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MG PAU

1. Ly do chon dé tai

Di san van hoa 1a bo phan quan trong cta van hoa dan toc, 1a tién dé va bé do
dé tao nén nhitng sang tao mai trong phat trién van hoa. Khong chi don thuan 1a nhitng
vat thé c6 gia tri thAm m§ hay ¢ vat c6 nién dai 1au doi, di san van hoa con 1a biéu
tugng cho tri tug, tinh than va ban linh caa mot dan toc trong subt qua trinh dung
nuac va gitr nudc. Chinh vi vay, cong tac bao vé va phat huy gia tri di san van hoa
luén dugc Bang, Nha nudc va toan xa hoi dac biét quan tam, coi do 1a trach nhiém
khong chi ctia cac co quan quan Iy ma con la nghia vu cua toan dan trong su nghiép
xdy dung va phat trién dat nudc bén viing, gidu ban sic.

Hoat dong gido duc di san va cong tac bao v¢, phat huy gia tri di san van hoa
c6 méi quan hé chit ché, mang tinh hd tro va thiic day 1an nhau. Trong béi canh hién
dai, GDDS khong chi 1a phuong tién truyén dat tri thic lich str, van héa ma con 1a
cong cu hiru hiéu dé gin gitr va phat huy cac gia tri di san. Nguoc lai, mot nén tang di
san duoc bao ton tét 1a didu kién tién quyét dé cac chuong trinh GDDS phat huy hiéu
qua va lan téa gia tri xa hdi lau dai.

Truéc hét, GDDS gop phan nang cao nhan thirc cong dong, dac biét 1a thé hé
tré, vé tim quan trong cua viéc bao vé di san. Khi nguoi dan hiéu va tran trong cac
gia tri lich sur - van hoa, ho s€ chu dong tham gia bao vé di tich, hinh thanh nhirng
hanh vi trng xtr van minh va co6 trach nhiém. Tur do, cac hanh vi xam hai di san nhu
pha hoai, x4 rac, sir dung sai muc dich... s& dan duoc han ché. Bong thoi, GDDS con
dong vai trd cau ndi giira qua khir va hién tai, giup di tich tro thanh khong gian hoc
tap sdng dong, gop phan phat huy gia tri di san mot cach sang tao va gan giii véi doi
séng duong dai.

Thong qua cac hoat dong GDDS, di san ciing duoc “kich hoat” trong y thic
x4 hoi, tro thanh nguén luc nudi dudng ban sic dan toc, dao dic va tham my cong
d6ng. Cac chuong trinh thanh cong khong chi mang lai gia tri hoc thuat ma con thu
huat sw quan tam, dau tu tir cong ddng, doanh nghiép va t chirc xa hoi, tao ra ngudn

luc méi hd trg cong tac bao vé va phat huy gia tri di san. Tir d6, hinh thanh méi lién



két bén chat gitra nha quan 1y di tich, nha gido duc va cong chung.

Nguoc lai, cong tac bao vé va phat huy gia tri di san ciing anh huong truc tiép
dén chit luong cua hoat dong GDDS. Di tich dugc gin giit tét, co gi tri lich sur xac
thuc, s& 1a nén tang thyc tién quy gia cho ngudi hoc. Khong gian di tich duoc dau tu
co so ha tang, canh quan, dich vu va nhéan luc chuyén nghiép sé& tao diéu kién thuan
loi dé cac hoat dong GDDS dién ra hiéu qua, hap dan va an toan. Nguoc lai, di tich
xudng cép, bi thuong mai hoa hoic thiéu kiém soat thong tin s& lam giam chét lugng
trai nghiém va noi dung cua GDDS.

Nhu vay, GDDS va bao vé, phat huy gia trj di san 1a hai linh vuc khong thé
tach roi, tao nén maot chu trinh twong hd: GDDS thuc day nhan thic va hanh déng
bao vé di san; bao vé va phat huy gia tri di san tot cung cap nén tang cho GDDS chat
lwong; va GDDS tiép tuc 1am phong pha gia tri cua di san trong xa hoi hién dai. Vi
vay, can 16ng ghép cac chinh sich GDDS vao chién lugc bao vé va phat huy gia tri
di san va nguoc lai, ¢ dam bao tinh bén viing va hiéu qua lau dai.

Thuyc té cho thiy hoat dong GDDS & Viét Nam con nhiéu han ché. Viéc t6 chic
cho hoc sinh tham quan, hoc tap tai bao tang, di tich vin con mang tinh hinh thirc, s6
luong it 6i, chuong trinh thiéu tinh hé thong, chua gan két chat ché véi noi dung hoc trén
I6p. Hoc sinh nhiéu noi van tiép can vai di san theo cach thu dong, théng qua nhiing
chuyén di “tham quan” hon la “hoc tap”, khién trai nghiém tré nén mo nhat, thiéu chiéu
sau. Mot sb luong khang nho cac em hoc sinh bay to sy “thd o™ véi di san lich str, diéu
nay khong chi xuat phat tir su thiéu hut trong nhan thac, ma con la hau qua cua viéc
thiéu cac phuong phap GDDS hép dan, phu hop vai tam Iy lta tudi va xu hudng hoc tap
hién dai.

O chiéu nguoc lai, nhiéu bao tang, di tich hién nay ciing chua c6 sy chuan bi
day du vé noi dung, phuong phép va co sé vat chat dé dap tng yéu cau to chic cac
chuong trinh GDDS. Phan I6n van tap trung vao hoat dong trung bay va thuyét minh
truyén théng, it cha trong dén viéc thiét ké cac hoat dong GDDS c¢6 tinh tuong tac
cao, tich hop véi chuong trinh hoc phé théng. Mot s noi di c¢6 chuong trinh GDDS
nhung chua phan loai theo la tudi, cip hoc, chua c6 budc “trude - trong - sau” 1d

rang; phan 16n thiéu dau tu nghién cu chuyén sau dé dam bao tinh khoa hoc, tinh su



pham va tinh hap dan. Viéc thiéu lién két giita cac co so gido duc va cac thiét ché van
hoa cang khién GDDS chua thé phat trién mot cach bén viing.

Nhitng ton tai d6 da duoc mot sé chinh sach, chuwong trinh cua Bo Van hoa,
Thé thao va Du lich ciing nhu Bo Gido duc va Dao tao nhan dién, cu thé hoa qua cac
van ban huéng dan nhu: Thong tu lién tich sb 73/2013/TTLT-BGDDT-BVHTTDL
Huwdng dan si dung di sdn van héa trong day hoc ¢ truong phé théng, trung tam
GDTX, Chuong trinh phéi hop sé 217/CTr-BGDBT-BVHTTDL giai doan 2022-
2026 Chuong trinh phoi hop giira Bé Gido duc va Ddo tao va Bé Van héa, Thé thao
va Du lich giai dogn 2022-2026. Tuy nhién, qua trinh trién khai thyc té cho thay nhiéu
rao can van ton tai: thiéu nhan luc chuyén mén, chua c6 co ché phdi hop hiéu qua
giita nha trudng, bao tang, di tich, co s& vat chat va kinh phi con han ché, doi ngi
gido vién va can bo bao tang chua duoc tap huan chuyén sau vé phuong phap GDDS.

Tir gbc nhin thuce tién, di tich VMQTG, mét trong nhitng di tich quéc gia dic
biét, noi luu giir nhiéu gia tri lich str, van hoa, gido duc cua dan toc, 1a dia diém co
tiém nang 16n dé phat trien GDDS. Tir nam 2016, Trung tim Hoat dong VHKH Van
Miéu - Quéc Tir Giam da cha dong trién khai cac chuong trinh GDDS theo huéng
tiép can mai, budc dau ghi nhan nhiing thanh coéng trong viéc két ndi di san véi nha
truong, tich hop ndi dung gido duc lich s, dao duc, tham my thong qua trai nghiém
tai di tich. Tuy nhién, hoat dong GDDS tai di tich VMQTG chua dat hiéu qua nhu
mong doi. Su quan tim ciia cac trudng hoc dén chuong trinh con han ché.

O phuong dién 1y luan quan 1y van hoa, GDDS 1a mét noi dung quan trong
trong cac chinh sach québc té vé bao ton di san. Tir nim 1994, UNESCO di khai xudng
chwong trinh “Gido duc Di san Thé gi¢i” (World Heritage Education), nhan manh
vai tro cua thanh thiéu nién trong céng cudc bao ton di san. Bac biét, Cong udc nam
2003 vé Bao vé Di san Van hoa Phi vat thé caia UNESCO ciing xac dinh “gido duc
chinh thie va phi chinh thirc” 1a mét trong nhitng bién phap quan 1y cha yéu dé bao
vé va phat huy gia tri di san. Tai Viét Nam, Lugt Di san van hoa sua ddi nam 2024
lan dau tién dua ndi dung “gido duc di san” vao trong cac diéu khoan lién quan dén
quan 1y hoat dong gido duc, tuyén truyén tai bao tang, di tich. Diéu nay cho thay
GDDS di bit dau dugc nhin nhan nhu mot cau phan chinh thic trong chién luoc



quan 1y di san van hoa quéc gia. Tuy nhién, dé hién thuc héa cac dinh huéng mang
tinh phap 1y nay, rat can nhitng cong trinh nghién ciru chuyén sau vé 1y luan va thyc
tién quan 1y hoat dong GDDS, diéu ma cho dén nay van con 1a khoang tréng 16n
trong hoc thuat Viét Nam. Céac cong trinh nghién ctu hién ¢ con roi rac, thién vé mo
ta, chua dat dén chiéu sau Iy luan va chua xay dung dugc mot khung khai niém théng
nhat. Khoang trong khoa hoc nay can duoc lap day nham dinh hinh co so Iy luan xac
dang va dinh huéng phat trién bén viing cho quan Iy hoat dong GDDS trong béi canh
hién dai.

La can bo quan 1y tai di tich VMQTG, NCS di c¢6 nhiéu nam gan b6 véi hoat
do6ng GDDS, truc tiép tham gia thiét ké, t6 chuc va danh gia cac chuong trinh GDDS
tai di tich va tai mot s6 bao tang va di tich khac. Chinh nhitng trai nghiém thuc tién
nay di dit ra nhitng cau hoi can phai Iy giai: Lam thé nao dé hoat dong GDDS tai di
tich thuc su phat huy hiéu qua, gop phan quan trong cho cong tac bao vé va phat huy
gia tri di tich? Lam sao dé di san hap dan véi thé hé tré ma tré thanh mot phan séng
dong trong hanh trinh hoc tap, phat trién nhan cach cua cac em? Va dic biét, lam thé
nao dé di tich tré thanh mét “trudng hoc mé”, mot khong gian gido duc hién dai, noi
qua khir va hién tai gap nhau trong su séng tao, d6i thoai?

Tur nhitng 1y do néu trén, NCS lra chon dé tai luan an tién si: Hoat déng gido
duc di sdn gan véi bao vé va phdt huy gid tri di tich tai Van Miéu - Quéc Tir Gidm.
Pay 1a mot hudng tiép can méi nham phén tich sau sic tiém ning, thuc trang, thuan
loi va kho khin caa hoat dong GDDS tai mét di tich tiéu biéu; tir d6 dé xuat cac giai
phap khoa hoc, kha thi nham nang cao hiéu qua DGDS huéng téi muc tiéu bao vé,
phat huy gia tri di tich VMQTG néi riéng va phat trién GDDS ¢ Viét Nam noi chung.
Luan an hy vong s& gop phan b sung co sé 1y luan va thyc tién cho mét linh vuc con
nhiéu tiém nang phat trién nhung ciing day thach thtc trong cong tac quan ly, gido
duc va nghién ctru van hoa hién nay.

2. Muc dich va nhiém vu nghién ciru

2.1. Muc dich nghién ciru

Trén co 6 1am rd nhitng van dé 1y luan vé GDDS gén véi bao vé va phat huy

gia tri di tich, luan an di sau nhan dién thyc trang hoat dong GDDS tai Van Miéu -



Quédc Tur Giam, tir d6 dé xuat cac giai phap nham nang cao hiéu qua hoat dong GDDS
gan véi viéc bao vé va phat huy gia tri di tich VMQTG ndi riéng, cac di tich & Viét
Nam noi chung.

2.2. Nhié¢m vu nghién ciru

Pé dat duoc myc dich nghién ctu nhu trén, luan an tap trung thuc hién cac
nhiém vu nghién curu sau:

- Téng quan tinh hinh nghién cau & trong va ngoai nuéc lién quan dén hoat
dong GDDS gin véi bao vé va phat huy gié tri di tich.

- Lam 13 co s 1y luan vé hoat dong GDDS gan véi bao vé va phat huy gia tri
di tich: gigi thuyét cac khai niém cong cu, trinh bay cac van dé 1y luan lién quan va
ly thuyét van dung trong luan an, xac dinh khung phan tich cua luan an. Nhan dién
nhing gié tri tiéu biéu cua di tich Van Miéu - Qubc Tur Giam can bao vé va phat huy
thong qua cac hoat dong GDDS.

- Khao sat, danh gia thuc trang hoat dong GDDS gan véi bao vé va phat huy
cac gia trj cua di tich Van Miéu - Quéc T Giam, 1am rd nhitng thanh cong va han
ché, chira nguyén nhan cua thanh cong va han ché.

- Nhan dién nhitng van dé dit ra ddi voi hoat dong gido duc di san gan voi
viéc bao ton va phat huy gia tri di tich tai Van Miéu - Quéc Tt Giam. Tham khao
kinh nghiém gido duc di san & mot s6 bao tang, di tich trén thé gidi va nhirng bai hoc,
goi mé cho Viét Nam. Dé xuit cac giai phap nham nang cao hiéu qua hoat dong
GDDS gan véi bao vé va phat huy gia tri di tich tai Van Miéu - Quéc Tir Giam trong
thoi gian toi.

3. P6i twgng va pham vi nghién ctiru

3.1. Poi twong nghién ciru

Dbi twong nghién ctu cua luan an 1a hoat dong gido duc di san gan véi bao vé
va phat huy gia tri di tich tai Van Miéu - Quéc Tir Giam thong qua cac chuong trinh
gido duc di san dugc tién hanh tai di tich.

Khach thé nghién ciu caa luan an gdm ba nhom: (1) hoc sinh, sinh vién tir

mam non dén dai hoc tham gia cac chuong trinh gido duc di san tai Van Miéu — Quéc



Tu Giam; (2) d6i ngii quan 1y, can bd va nhan vién tryc tiép to chic, trién khai hoat
dong GDDS; (3) cac chuyén gia, nha nghién ctru van héa, quan 1y van hoéa quan tam
dén hoat dong GDDS ¢ Viét Nam.

3.2. Pham vi nghién ciru

Pham vi khéng gian: Di tich Quéc gia dic biét Van Miéu - Qudc T Giam, tai
s6 58, phd Quéc Tu Giam, Bong Pa, Ha Noi.

Pham vi thoi gian: Cac nghién ctru, khao sat, danh gia thuc trang tap trung trong
thoi gian tir 2016 - 2024 (tir khi Trung tim hoat dong VHKH Van Miéu - Quéc Tir Giam
bt dau xay dung cac chuong trinh giao duc di san tai di tich, dwa vao to chuc thuc hién
cho dén nay); cac nghién ciru phan tich, xa ly cac ngudn tai liéu tha cap c6 thé ma rong
hon; dé xuét giai phap cta luan an huéng dén giai doan 2025 - 2030 phu hop véi phan ky
phat trién dé ra trong vin ban tir Trung wong dén dia phuong.

Phgm vi ngi dung: Luan an tap trung nghién ciu cac hoat dong, chuong trinh
gido duyc di san, khong phai 1a nhitng chuong trinh van hoéa néi chung bao gém ca
nhitng hoat dong co tinh gido duc. Van Miéu - Qudc Tir Giam 1a di tich chua dung
nhiéu gi4 tri da dang, luan an chi tap trung vao nhitng gia tri tiéu biéu gin véi muc
ti€u cua cac hoat dong GDDS.

4. Cau héi va gia thuyét nghién citu

4.1. Cau hoi nghién cuu

- Nhitng gia tri tiéu biéu cua di tich Van Miéu - Quéc Tir Giam ma hoat dong
gi4o duc di san can hudng téi 1a gi? Vai tro, tam quan trong, ndi dung, phuong thirc
cua gido duc di san gan véi cong tac bao ton va phat huy gia tri di tich tai Van Miéu -
Quéc Tt Giam 1a nhu thé nao?

- Nhitng yéu t6 quan Iy nao chi phdi hoat dong GDDS tai Van Miéu - Quéc Tir
Giam? Thuyc trang hoat dong giao duc di san tai Van Miéu — Qubc T Giam hién nay
nhu thé nao, dat duoc nhitng thanh cong gi, con han ché gi va nguyén nhan xuét phat tir
dau?

- Can c6 nhitng giai phap nao dé nang cao hiéu qua té chirc, quan 1y hoat dong

gido dyc di san gan véi bao vé va phat huy gia tri di tich Van Miéu — Quéc Ta Giam



trong thoi gian toi?

4.2. Gia thuyét nghién ciru

Gia thuyét nghién ciru 1: Di tich Van Miéu - Quéc Tir chira dung nhiing gid tri
di san van héa quy gia. Giao duc di san la mot trong nhitng bién phap quan trong trong
bao vé va phat huy gia tri di san. Gido duc di san c6 nhiéu noi dung, phuong thire da
dang, pht hop Véi dic thu cua thé hé tré.

Gia thuyét nghién ciru 2: Cong tac to chirc, quan 1y hoat dong GDDS tai di tich
Vin Miéu - Quéc Tir Giam hién nay da dat duoc mét s6 thanh cong nhét dinh trong viéc
gop phan bao vé va phat huy gia tri di tich, thé hién qua viéc tang cudng nhan thic caa
cong dong, dac biét 1a hoc sinh, sinh vién vé cac gia tri cua di tich. Tuy nhién, hoat dong
nay van con ton tai nhitng han ché vé ndi dung, phuong phap t6 chirc, nhan luc va co s
vat chat. Nhitng han ché nay bat nguén chu yéu tir su thiéu dau tu bai ban vé chuyén
mén, su phdi hop chua dong bo gitra cac don vi quan ly, ciing nhu viéc chua khai thac
hiéu qua cac ngudn luc xa hoi va cong nghé trong GDDS.

Gia thuyét nghién ciru 3: Hoat dong gido duc di san tai Van Miéu — Quéc Tur
Giam hién nay dang d6i mat vai nhiéu van dé vé nhan thic, co ché quan 1y, ngudn
luc va su phdi hop. Dé ning cao hiéu qua, can c6 hé thdng giai phap dong bo, kha thi,
gan véi diéu kién thuc tién trong nudc va tham khao kinh nghiém qudc té, nham bao
dam su gan két chat chg gitra gido duc di san véi cong tac bao vé va phat huy gia tri
di tich trong giai doan mai.

5. Cach tiép can, phwong phéap nghién citu va ky thuat xir ly dix liéu

5.1. Cdch tiép cgn

Luan an caa NCS sir dung cach tiép can chi dao 1a cua khoa hoc quan Iy, cu
thé 1a quan Iy vin hoa thong qua nghién ciru cac van ban quan ly, chi dao, huéng
dan va cac tai liéu nghién cau chuyén nganh tir cac cap trung wong téi thanh phd Ha
Noi ciing nhu cua cac to chac quéc té nhu ICOMOS, ICOM, UNESCO.

Bén canh d6, luan an ciing tién hanh diéu tra, khao sat, danh gia thuc trang
hoat d6ng GDDS nham bao vé va phat huy gia tri di tich gan véi muc tiéu quan ly

ciing nhu nhitng ndi dung quan Iy cua Trung tam Hoat dong VHKH Vin Miéu -



Quéc T Giam.

Ngoai ra, NCS ciing ap dung cach tiép can lién nganh cua van hoa hoc, giao
duc hoc dé hd trg cho nghién ctu trong sudt thai gian thuc hién dé tai.

5.2. Phwong phdp nghién ciru

1) Phuong phdp tong hep va phdn tich tai lidu thiz cap

Phuong phap nay dugc NCS sir dung dé thu thap dir liéu thi cap trong d6 cé ca
s6 liéu thong ké ma cac nha nghién ctiu da day cong thu thap va tong hop nhu: cac bai
viét, cong trinh nghién ctu, dé tai khoa hoc, luan van, luan an, cac ngudn tai liéu tham
khao cuia cac tac gia trong va ngoai nudc. Cac nguon tai liu tham khao duoc thu thap,
t6ng hop va phan tich phuc vu cho viéc tdng quan tinh hinh nghién ctiu, xac 1ap co so
Iy luan, xay dung khung phan tich, nhan dién cac gia tri caa di tich Van Miéu - Quéc
Tu Giam ciing nhu cung cap thém cac thang tin, sb liéu trong qua trinh khao sat thuc
trang va dé xuat giai phap lién quan dén dé tai. Cac nguon tai liéu dugc NCS tong hop
phan chia theo hai ngon ngit Anh, Viét va cac tai liéu thu thap duoc tir cac nguon trén
nén tang internet dang tin cay vi du nhu website cia UNESCO, ICOMOS va nhitng
nguon tai liéu khac.

2) Phuong phap quan sat tham du

NCS tryc tiép tham gia vao cac hoat dong GDDS trong qua trinh bao vé va
phat huy gia tri di tich dé lang nghe tiéng noi caa nhitng ngudi trong cudc va nhirng
nguoi tham gia vao hoat dong nay. NCS da gap go va tro chuyén vai giao vién, phu
huynh, hoc sinh, can b gido duc, chuyén gia, can bo quan 1y di san... qua d6, c6 mét
cai nhin da chiéu tir nhitng nguoi truc tiép tham gia vao cac chwong trinh va hoat
dong GDDS gén véi bao vé va phat huy gia tri di tich.

Trong qua trinh nay, NCS ciing tich lily duoc nhiéu sb liéu, tu liéu qua quan
sat, theo doi, nghe, nhin tir d6 dem lai cho minh nhitng dit liéu va nhan dién duoc
thue chat cac yéu t6. Quan sat hanh vi cua hoc sinh trong qua trinh trai nghiém, ghi
chép qua trinh xay dyng va thuc hién gidao duc trai nghiém la mét buéc quan trong vi
¢6 nhitng cam nghi, thach thirc, co hoi va nhiing diéu nay thay doi nhu thé nao theo

thoi gian.



3) Phuwong phdp phong vén sdu

NCS sir dung phuong phap phong van sau dé thu thap y kién, quan diém, di
liéu chuyén sdu mang tinh chat dinh tinh vi du nhu danh gia hoat dong GDDS gin
vé6i bao vé va phat huy gia tri di tich tai Van Miéu - Qudc Tir Giam, cac chu truong
gan két di san voi nha truong, cac van ban phdi hop lién nganh, hay mot sé giai phap
dé nang cao hiéu qua hoat dong GDDS thong qua y kién ciia cac chuyén gia.

Déi tugng phong van sau caa NCS 1a: nha quan 1y lam viéc tai co quan quan
1y nha nudc vé di san (cu thé 1a Cuc Di san van hoa, Bo VHTTDL), Trung tam Hoat
dong VHKH Van Miéu - Quéc Tir Giam (co quan quan 1y truc tiép VMQTG), mot
s6 chuyén gia dau nganh vé quan 1y van hoa, di san, gido duc va céac thay co gido, hoc
sinh va phu huynh. NCS tién hanh phong van sau céc ca nhan truc tiép tham gia vao
chuong trinh gido duc di san tai di tich Van Miéu - Quéc Tur Giam va mét sé bao
tang, di tich khac tai Ha Noi. Tong cong, NCS tién hanh phong van sau 22 nguoi
trong d6 c6 5 ngudi lam quan 1y nha nude vé di san, 5 nha khoa hoc va 3 can b gido
duc di san tai bao tang, di tich, 4 gido vién va 5 phy huynh dé cé cac thong tin bo trg
cho cac quan sat tham du, giap nam bat sau hon van dé nghién ciu (Xem Danh sach
tai Phu luc).

4) Phurong phdp diéu tra bang bang hoi

NCS str dung phwong phap diéu tra bang bang hoi dé thu thap cac dit liéu mang
tinh dinh lwegng nhiam nhan dién dugc day dua buc tranh thyc trang hoat dong GDDS
gan voi cong tac bao vé va phat huy gia tri di tich Van Miéu - Quéc Tt Giam. Déi
tuong 4p dung phuong phap nay 1a hoc sinh phé thong cac cap tham gia hoat dong
gido duc di san tai VMQTG, gi4o vién va phu huynh hoc sinh. Cac phiéu khao sat
dugc phat tai VMQTG va thu thap lai qua su giup d& cua cac thay cb gido. Tong sd
phiéu khao sat dugc phat ra thong qua cac kénh khac nhau 1a 530 phiéu, trong d6 thu
vé 518 phiéu hop 1é. Cu thé, co 27 phiéu danh cho gido vién truc tiép dua hoc sinh
tham gia trai nghiém giao duc di san tai di tich; 47 phiéu danh cho phu huynh hoc
sinh va 444 phiéu thu thap ¥ kién tir chinh cac em hoc sinh.

Déi tugng hoc sinh duoc khao sat c6 do tudi tir 6 dén 18 tudi, twong tng voi
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cac khdi 16p tir 16p 1 dén 16p 12. V& gidi tinh, c6 187 hoc sinh nam (chiém 42,12%)
va 257 hoc sinh nit (chiém 57,88%). Phan theo cap hoc, hoc sinh tiéu hoc chiém
31,98% (142 em), hoc sinh trung hoc co s& chiém 60,59% (269 em) va hoc sinh trung
hoc phd théng chiém 7,43% (33 em).

Cac cudc khao sat dugc trién khai trong khoang thoi gian tir thang 6 nam 2023
dén thang 12 nam 2024,

5.3. Ky thugt xi Iy dii ligu

1) Xt Ly dir liéu dinh tinh

Luan an cua NCS la mot cong trinh nghién ctru thugc cac khoa hoc xa hgi va
nhan vin nén phan 16n dit liéu thu duoc dudi dang dinh tinh. Cac dit liéu nay duoc
xur Iy qua cac thao tac tong hop, so sanh, phén tich hé thong, g& bang phong van siau
va xtur ly dir liéu thu duoc.

2) Xu ly dir ligu dinh luong

Cac dir lidu sau khi thu thap duoc thong qua phat phiéu diéu tra duoc 1am sach,
luong héa va xur 1y s6 lieu bang phan mém SPSS 26.0. (Statistical Product and
Services Solutions) 13 phan mém xir Iy s liéu rat phd bién va duoc dung nhiéu trong
cac nghién ciru khoa hoc hién nay. Két qua thu duoc s& dugc trinh bay dudi dang
biéu dd, bang, so dd. Cac dit liéu nay dung dé danh gia, phan tich thuc trang hoat
d6ng GDDS gan véi muc tiéu bao vé va phat huy gia trj di tich tai VMQTG.

6. Pong gop cia luin an

6.1. Vé mat Iy lugn

- Luan an gop phan hé théng hoa, mo rong va lam sau sac thém nhiing van dé Iy
luan vé hoat dong GDDS gan véi bao vé va phat huy gia tri di tich lich sir -van hoa.

- Lam r6 ndi ham cua khai niém gido duc di san, nhitng noi dung co ban,
phuong thic chi yéu cia giao duc di san, vai tro caa gido duc di san d6i vai su ton
tai va phat trién cua di tich.

- Van dung ly thuyét Tiép can cong dong trong bao vé va phat huy gia tri di
san van hoa, Iy thuyét Quan Iy di san bén vitng va Iy thuyét Hoc thong qua trai

nghiém vao thuc tién hoat dong giao duc di san nham nang cao hiéu qua cong tac
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bao vé va phat huy gia tri di tich.

6.2. Vé mat thuec tién

- Két qua nghién ciru caa luan an gép phan cung cp cho cac nha quan Iy van
hoa, quan Iy di san, can bo giao duc di san va cac nha truong thém tai liéu tham khao
tuong di day du va cé hé thdng vé hoat dong GDDS gan vai cong tac bao vé va phat
huy gia tri di tich.

- Cac giai phap duoc dé xuat gop phan nang cao hiéu qua hoat dong GDDS tai
VMQTG noi riéng, c6 gia tri tu van, tham khao cho cac nha quan 1y van héa, quan ly
di san, giao duc di san, hoach dinh chinh sach va cac nha truong néi chung trong qua
trinh gan két di san véi truong hoc.

7. Két cau cia luan an

Ngoai phan Mé dau (11 trang), Két luan (5 trang), Tai liéu tham khao (16 trang)
va Phuy lyc (50 trang), phan ndi dung chinh caa luan an gém 3 chuong:

Chuong 1. Téng quan tinh hinh nghién ctiu, co & 1y luan va khai quat vé di
tich Van Miéu - Qubc Tt Giam (60 trang).

Chuong 2. Thuc trang hoat dong gido duc di san gan vai bao vé va phat huy
gia tri di tich tai Van Miéu - Quéc Tu Giam (62 trang).

Chuong 3. Phuong hudng phat trién, van dé dat ra va giai phap nang cao hiéu
qua hoat dong giao duc di san gan véi bao vé va phat huy gia tri di tich VMQTG (50
trang).
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Chwong 1
TONG QUAN TINH HINH NGHIEN CUU, CO SO LY LUAN
VA KHAI QUAT VE DI TICH VAN MIEU - QUOC TU GIAM

1.1. Tong quan tinh hinh nghién citu

1.1.1. Nghién ciru vé gido duc di sdn trén thé gidi va tai Viét Nam

D3 c6 nhiéu cong trinh nghién cau trén thé gisi vé gido duc di san tai bao tang
va di tich. Vai tro gido duc cua bao tang, di tich la mot trong nhirng vai tro chinh cta
cac thiét ché vian hoa nay va ngay cang duoc khang dinh. Theo tac gia Hein George
E., trong nghién ciu Hoc tap & bao tang, 2002 di dua ra quan diém “Viéc gido duc
d3 tro thanh mot chirc ndng dau cua bao tang”. Ong cho rang mot bao tang 1y tuong
duogc hiéu 1a phai “1a mot truong tu hoc tién tién va 13 noi ma cac gido vién phai dén
dé nho su hd trg mot cach ty nhién” [111]. Thiét ché bao tang ra doi duong nhu da
gan lién véi chirc nang giao duc: “Gido duc di duoc cong nhan nhu mot chic nang
chinh cuia bao tang tir khi xuat hién cac bao tang danh cho cong chung”. Bao tang cho
cong chung 1a san pham cuaa thé ky tha XVIII “phat trién gan nhu song song véi sy
tién gan toi chinh quyén caa nha nudc dé dap lai su cong nhan rang su thinh vuong
cua cong dan la trach nhiém cua nha nudc”, bao tang la noi trung bay nhitng hién vat
mang tinh gido duc va giai tri cho cong chung [111]. Nhu vay, vai tro cua bao tang
trong gido duc da duoc khing dinh manh mé tir dau thé ky 20. Bao tang thay vi chi
danh cho mét tang 16p thuong luu nhu truéc d6 da dan tre thanh mot thiét ché véi vai
tro gido duc cong chung tré nén hét sic quan trong tham chi 1a quan trong nhét. Gido
duc bao tang duogc chi ra la co sy khac biét co ban so véi giao duc hoc duong ma néd
c6 thé gdp phan bd trg. Tac gia Hooper-Greenhill Eilean trong cudn Bao tang va Gido
duc, muc dich, phuwong phdp sw pham va hiéu qua da chi ro: “Hoc tap tai vién bao
tang mang tinh coi ma hon va da chiéu, va tap trung hon vao con nguoi” [118]. Cing
ddéng nhat voi cach tiép can do, cac tac gia O’Neill, Marie-Clarté va Colette
Dufresne-Tassé, trong cudn Phuwong phdp hay nhat hay Cdc chuweong trinh gido duc
va hoat déng van héa. M6 ta, phan tich va dénh gid vé mét hoat déng, 2019 di chi

r&: “Chuc nang gido duc cua bao tang 1a sy phat trién va hoan thién con nguoi” [141].
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Bao tang thuc hién chac nang nay thong qua cac chuong trinh gido duc va van hoa
nham truyén cam hang cho tré em, gitip tré em tich iy kinh nghiém, dua ra cac gia
dinh va rat ra két luan. Cac nang luc co thé thay ddi nho cac twong tac xa hoi, két ndi
gitra viéc hoc va stir dung ngdn ngir, dong co va hoat dong tri tu¢ duoc uu ti€n cao
trong cac chuong trinh giao duc tai bao tang.

Cung V&i Sy phat trién caa noi ham khai niém di san tir sau thé chién tha 2
ciing nhu cac loai hinh di san tir vat thé (mot phan I6n nam trong cac bao tang) dén
phi vat thé, giao duc di san ciing ké thira tir gido duc bao tang duoc hinh thanh tir
truéc va da phat trién trong vai thap ky qua. Nhiéu chuong trinh gido duc di san da
khang dinh di san van hoa 1a mét dbi twgng mang tinh téng hop, gép phan nang cao
gido duc toan dién chang han nhu Chwong trink Bao ton Lich si Vermont 13 mot
chuong trinh gido duc di san da dwa moi truong di san truc tiép vao qua trinh gido
duc & cap tiéu hoc va trung hoc thong qua cac khoa hoc nghé thuat, nhan van, khoa
hoc va day nghé. Ho sir dung di san nhu tai nguyén truc quan dé giang day kién thirc
va cac ky nang. Cac diém di san, cac thiét ché van hoa déu co thé tro thanh dia diém
hoc tap ma hoc sinh cua tit ca lra tudi co thé tan mat trai nghiém, hoc tap va danh
gia.

Panh gia vai tro ciia GDDS tai My, Kathleen Hunter cho rang GDDS c6 mot
¥ nghia dic biét & My. No da tré thanh mot phan caa chuong trinh giang day cét 16
trong trudng hoc, GDDS hd tro su thong nhat cua My, mot dong luc dé gan két trong
mot xa hoi duoc danh dau bai cha nghia da nguyén [155].

Nam 1994, Chuong trinh Gido duc Di sdn Thé gisi cho thé hé tré cua
UNESCO (Chuong trinh WHE) duoc thanh 1ap nham thac day vai tro cua nhiing
nguoi tré tudi trong viéc bao ton Di san Thé gigi. Chuong trinh Giao duc Di san Thé
gidi da phat trién va xuat ban cac tai liéu gido duc va théng tin sang tao, dong thoi to
chuc cac khoa dao tao, dién dan va cam trai cho thanh nién ciing nhu gido vién. Mot
trong nhitng muc tiéu quan trong nhat 1 phat trién cac cach tiép can, phuong phéap va
tai liéu gido duc méi va hiéu qua dé gigi thidu/cung c¢b Giao duc Di san Thé gidi

trong chuong trinh giang day & dai da s6 cac Qudc gia Thanh vién UNESCO.
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Hoi dong Chau Au di dua ra sang kién vé Ngay Di san Chau Au vao nam
1991. Pay 1a hoat dong chung cua Hoi ddng Chau Au va Uy ban Chau Au ké tir ndam
1999. Ngoai viéc dai dién cho cac thanh tyu va truyén théng vin hoa dia phwong, cac
su Kién van hoa nay con dong mat vai tro trung gian van hoéa quan trong trong viéc
dua cac cong dan co nén tang van hoa khac nhau dén gan nhau hon. Ké tir nam 1999,
Ngay Di san chau Au c6 khau hiéu vinh vién: “Chau Au, mét di san chung”. Trong
s6 nhitng nguoi khac, viéc té chirc Ngay Di san chau Au nham muc dich thuc day su
khoan dung gitra cac qudc gia khac nhau cia chau Au va c6 y dinh thu hat sy cha
dén tim quan trong cua viéc bao vé di san van hoa. N6 ciing danh dé 1am cho cong
dan chau Au hiéu dugc sy phong pht va da dang caa vin hoéa chau Au ciing nhu tim
cach thuc day su tran trong cua céac di san van hoa.

Bén canh dé, gan day tim quan trong va gia tri cua di san van hoa phi vat thé
d3 duoc nang 1én, dic biét 1a & nhiing ving dan cu ¢6 nén tang van hoa da dang. Di
san van hoa phi vat thé c6 mét ¥ nghia dic biét ¢ nhitng quéc gia c6 ngudi ban dia
sinh séng. Tam quan trong cua di san van hoa phi vat thé ngay cang dugc khang dinh,
thé hién qua viéc Pai hoi ddng UNESCO da thong qua Cong udc vé bao vé di san
van héa phi vat thé nam 2003, va d¢én nam 2014 di c6 161 qudc gia phé chuan cong
udc nay.

Nhu vay, vai tro gido duc cia cac thiét ché vian hoa trong doi sdng xa hoi chinh
1a viéc n6 gop phan dap ng nhu cau “hoc tap sudt doi” cua cac ca nhan trong xa hoi.
Theo tac gia Teréz Kleisz and Dezsé Kovacs trong cong trinh Nhizng hiéu biét sdu
SdC Vé toan canh van héa, 2014: “thiét ché van hoa cé vai tro trong viéc xay dung xa
hoi gan két, giam thiéu viéc day ra bén I xa hoi, nang cao long tu trong c4 nhan va
khuyén khich “hoc tap sudt doi’” [146]. Nghién ciu ciing cho biét & nhiéu québc gia,
chinh sach cua chinh phu da “khuyén khich” cac vién bao tang, di tich vuot 1én trén
vai tro truyén théng cua minh. Cac thiét ché van hoa gio ddy voi tu cach 13 nha gido
duc va déng vai trd dan dudng cho viéc giai quyét viéc day moi nguoi ra bén 1é xa
hoi, cac van dé phuc tap vé thiét thoi, nghéo doi va bat binh dang thong qua mot loat

cac chuong trinh, trién 1am va sy kién cong cong nham tiép can nhiéu déi tugng khac



15

nhau.

Nghién ctiru chi ra méi lién hé chat ché gitra gido duc bao tang va gido duyc di
san, thé hién & su twong dong vé phuong phap, cong cu va nguyén tic trién khai. Tur
cac hinh thire truyén théng nhu tham quan, thuyét minh, hoat dong tha cong, dén cac
phuong phéap hién dai nhu tro choi, ké chuyén, tranh luan, tng dung da phuong tién
va hoc tap truc tuyén suot doi, bao tang ngay nay da mé rong vai tro giao duc. Viéc
tich hop 1y thuyét hoc tap va két qua nghién ciru vao thuc hanh tré thanh xu hudng
chung, khang dinh gido duc di san hoan toan c6 thé dugc thuc hién hiéu qua thong
qua giao duc bao tang.

Dé cap dén van dé vé quan 1y hoat dong GDDS gén véi bao vé va phat huy gia
tri di san, trong cong trinh nghién cttu Nhirng cach thuc su dung di san [145], tac gia
Smith khang dinh quan 1y di san phai gan véi quan 1y tri thic va nhan thic cong
dong, qua do bién GDDS thanh mét giai phap quan 1y hiéu qua dé bao vé va phat huy
gia tri van héa. Tac gia phan tich di san khong chi 1a vat thé dé bao ton ma con la
nguon luc quan 1y, cong cu gido duc va phat trién xa hoi. Trong do, gido duc di san
dugc coi nhu mét chién lugc quan 1y nham nang cao y thic cong dong va cang ¢
mdi quan hé gitra nguoi dan va di san.

Cong trinh Bao tang va gido duc: Muc dich, phuong phap suw pham va hiéu
qua [117] lai cung cap co s& 1y luan cho quan 1y hoat dong gido duc trong bao tang,
nhan manh trach nhiém cua bd may quan 1y trong viéc can bang giira bao ton hién vat
va truyén thong gia tri cho cong chiing. Tac gia nhan manh dén vai tro cia cong tac
quan 1y gido duc trong bao tang, cho rang dé phat huy hiéu qua gia tri di san, cac nha
quan 1y can xay dung chién lugc gido duc gan véi nhu cu cua cong chung, dong thoi
ap dung cac mo hinh quan 1y huéng ti viéc hoc tap suét doi.

O Viét Nam tir khoang mat thap ky téi nay, gidao duc bao tang va gido duc di
san ciing da bt dau thu hat duoc su chi ¥ cta gidi nghién ciru va gidi thuc hanh di
san. Pa ¢ nhiéu cong trinh nghién ciu cua cac hoc gia tap trung vao linh vyc gido
duc di san. Du khong mang tu cach mot co quan gido duc chuyén trach, chinh thdng

nhu trudng hoc, song thiét ché bao tang co kha nang tac dong, gido duc cong chung
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- cong dong xa hoi mot cach kha toan dién. Tac gia Nguyén Van Huy trong bai viét
“Gop phan gitr gin va phat trién su da dang cta ban sic van héa dan toc nhin tir goc
d6 cua loai hinh bao tang Dan toc hoc”, 1999 da nhan dinh: “Néi giao duc khoa hoc
nghe kho khan, nang né. Nhung sy gido duc nay thyc ra lai rat tinh té, nhe nhang,
bang cach cung cip nhitng thong tin phong pht va sinh déng, gitp ngudi xem co
nhitng nhan thic sau sac hon, toan dién hon vé cac su kién xa hoi hay van hoa. Bao
tang 1a truong hoc thich hop véi moi lta tudi, moi tang 16p xa hoi va nghé nghiép”
[34]. Tac gia Bang Van Bai (2005) qua bai viét “Nhan thic vé chuc ning gido duc
cua bao tang” cho rang muc dich ma bao tang hudng téi 1a sir dung c6 hidu qua cac
tai liéu, hién vat trong viéc gido duc khoa hoc, dao duc, thim my cho cong ching
mot cach hap dan, d& hiéu trén co s6 khai thac dic trung va thé manh co ban cua bao
tang “la kha nang cung cap thong tin truc quan sinh dong thong qua hé théng trung
bay cac to hop hién vat goc” [9].

Vai tro gigo duc cua cac thiét ché nhu bao tang, di tich ngay cang duoc dé cao:

Tac gia Nguy&n Van Huy trong cong trinh Tir ddn téc hoc dén bao tang Ddn
téc hoc. Con duwong hoc tap va nghién cizu. Tdp 11 cho rang “hoat dong GDDS trong
bao tang khong phai la hoat dong tuyén truyén ma la hoat dong mang tinh su pham va
c6 tinh chuyén nghiép cao” [35]. Véi su thay ddi vé nhu cau caa céng ching, ho khong
chi quan tam dén viéc bao tang “day” gi ma quan trong hon l1a “Céng chang hoc bang
cach trai nghiém nhu thé nao?”. Tac gia ciing xac dinh cac chuong trinh GDDS can
quan tam trugc hét la cong chang tré tudi, dac biét 1a hoc sinh. Cac chuong trinh giao
duc di san giup hoc sinh chu dong kham pha tri thire mai, dong thoi duoc trai nghiém
hoc tap truc quan va sinh dong thong qua hién vat.

Cung quan diém trén, tac gia Nguyén Thi Kim Thanh cho rang: “Hién nay, cac
bao tang, di tich cia nudc ta dang duoc coi la nhitng co quan van hoa c6 nhiém vu
nghién ciu, suu tam, bao quan, trung bay, gidi thiéu cac di san lich st vin hoa cua dan
toc nham gop phan quan trong vao su nghiép giao duc cho cong ching, dic biét la thé
hé thanh thiéu nién va tudi tré hoc duong” [71]. Bao tang, di tich duogc tac gia vi nhu

la “16p hoc thtr hai”, cung cap nhiing kién thiic da dang vé truyén thong lich str, khoa
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hoc, méi truang, nép sdng van hoa, cac ki nang song va vé ca tu tuang, dao dac, cam
xac tham my,.... cho hoc sinh. Tac gia Nguyén Thi Kim Thanh quan tam dén méi quan
hé bé tro gitra hoat dong day va hoc lich sir trong nha trudng va phuong phap day va
hoc lich str tai bao tang, di tich. Tac gia ddng nhat bao tang, di tich va nha truong trong
cac thiét ché hop thanh quan trong cua su nghiép van héa, giao duc va xa hoi, cung gop
phan giao duc lich str cho hoc sinh, trong d6 cé: giao duc truyén théng dan toc, tinh
than thai d6 nhin nhan lich st mét cach khach quan va khoa hoc nhét, giao duc tu tuéng
dao duc, cam xac tham my,... Bén canh do, tac gia ciing dua ra mot cach so lugc cac
diém khac nhau caa cac loai hinh giao duc tai cac thiét ché di san va giao duc trong
khuén vién nha truong: giao duc & bao tang, di tich 1a gido duc khong bat budc, tu
nguyén nén khong co kiém tra, danh gia, giao duc thong qua hién vat, suu tap. Trong
khi 6, giao duc & nha truong mang tinh bt budc va co kiém tra, danh gia. Nghién cau
ciing nhan manh viéc tich hop noi dung kién thac lich st trong chwong trinh hoc dé
xay dung cac chu dé giao duc lich sir tai bao tang va di tich. Tuy nhién viéc tich hop
nay mai ding lai ¢ ndi dung va trong mot sé mon nhu lich sir, dao dirc, gido duc cong
dan,...

Nghién ciru cu thé vé cac chuong trinh gido duc di san tai Lang vin hoa cac
dan toc Viét Nam trong luan van thac si Gido duc di san tai Lang Van héa - Du lich
cdc dan tgc Viét Nam [91] tac gia Bui Ha Trang cho biét cac chuong trinh gido duc
di san tai day ra doi trong béi canh yéu cau chuyén d6i mo hinh hoat dong cua don vi
hiéu qua hon va giam triét dé bao cip cua nha nuéc. Budc dau cac chuong trinh tim
hiéu vé van héa toc nguoi danh cho hoc sinh da khoi day su hang tha véi di san, giap
cac em rén luyén oc quan sat, kha nang xir Iy thong tin va trau doi nhiing ki nang
séng, ... dugc nhiéu trudong hoc lya chon cho hoc sinh trai nghiém trong cac chuyén
da ngoai ngoai khoa cia nha truong. Tuy nhién cac chuong trinh gido duc di san tai
day chua dugc xdy dung bai ban, cac hoat dong trai nghiém chua liy hoc sinh 1am
trung tam. S6 luong hoc sinh tham gia mdi chuong trinh con déng, khién chwong
trinh trai nghiém kho dat duoc hiéu qua téi da. Co s¢ ha tang chua dong bo, chua

dam bao chat luong phuc vu d6i tuong hoc sinh.
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Nam 2005, Bao tang Dan toc hoc Viét Nam phdi hop vai Cuc Di san Vin hoa
va S& Gido duc va Pao tao Ha Noi xay dung du an tién thi diém Xdy dung phuong
phdp dwa di san van héa phi vat thé ciia Ha Néi vao bdi giang mét sé6 mén khoa hoc
tw nhién cap trung hoc co sé [83]. Dy an thi diém da thanh cong trong viéc dua di
san vin hoa Ha Noi vao 4 tiét hoc ciia 2 mén Hoa hoc va Vit 1y ¢ hai truong THCS
Ngb Sy Lién va THCS Cau Dién gom: dua dén kéo quan vao mén Vat 1y 16p 8, bai
“Pi luu va btc xa nhiét”; dua rdi nudc vao mon Vat 1y 16p 8, bai “Su ndi””; dwa vin
hoa trau cau vao moén Hoa hoc 16p 9, bai “Canxi hydroxit”; dua gém Bat Trang vao
mon Hoa hoc 16p 9, bai “Silic va cong nghiép Silicat”.

Ké thira két qua tir du an thi diém, tai liéu Gido duc vé di san van héa phi vt
thé trong truieong phé théng hueéng téi cde muc tiéu phdt trién bén viing [12], do Bao
tang Dan toc hoc Viét Nam phéi hop véi Vién Khoa hoc Gido duc Viét Nam bién
soan, dugc xem la mot cong trinh chuyén sau vé giao duc di san ¢ Viét Nam. Tai li¢u
nay khong chi hé théng hoa co s& 1y luan va khai niém vé gido duc di san van hoa phi
vat thé, ma con gidi thiéu cac mo hinh thuc tién 16ng ghép di san vao chuong trinh
cac mon hoc. Pong thoi, nhitng bai hoc thi diém, phuong phap t6 chic hoat dong va
chuong trinh tap huan danh cho gido vién ciing duoc tong két, rat ra kinh nghiém.
Pay 1a ngudn tham khao quan trong cho viéc nghién ctru va van dung trong thuc tién
giao duc di san hién nay.

Ban vé tng dung cong nghé dé xay dung cac chuong trinh gido duc di san, Bé
tai khoa hoc cap Bo Ung dung céng nghé xdy diung chirong trinh Gido duc di san cho
hoc sinh ¢ Khu di tich Chai tich Hé Chi Minh tgi Phi Cha tich [18] da khang dinh
cong nghé giup nang cao trai nghiém cua hoc sinh thong qua cach cung cap trai
nghiém sdng dong va tuong tac; Tang kha nang tiép can cua bao tang, di tich dén cac
nhom khach tham quan khac nhau, cung cap kha nang tiép can nhiéu thong tin hon,
tao su khac biét cho cac dich vu va thu hat gidi tré; Cong nghé ciing dugc tng dung
dé nang cao co hoi gido duc, da dang héa cac hinh thirc hoc tap nhu: Hoc tap tir xa,
hoc tap tuy chinh; Hoc tap da ngon ngi,... Dé tai ciing da dua ra mot sé cong nghé

c6 thé ting dung dé xay dung cac chuong trinh gido duc di san nhu: xay dung cac
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phan mém tuong tac trén tng dung di dong, ipad dé cac chuong trinh gido duc di san
tré nén tha vi va hap dan véi cac em hoc sinh hon, xay dung cac tour tham quan 4o,
cung cap thong tin vé di san, xdy dung cac trd choi truc tuyén mang dén nhiéu trai
nghiém séng dong, chan thuc, hap dan gigi tré dong thoi lai 16ng ghép nhitng thong
tin phong phu, da dang vé di san.

1.1.2. Nghién ciru vé bdo vé va phdt huy gid tri di san vin héa

Viéc bao vé va phat huy gia tri di san da thu hat sy quan tam va nghién cau
cua nhiéu hoc gia, nha khoa hoc trén thé gisi. Ngay tir dau thé ki XIX, nha khoa hoc
Peter Howard [142] dua ra nhan dinh 13 bao t6n DSVH 1a ¢6 loi ich cho cong chiing.
Budc sang thé ky XX, tai chau Au da xuat hién cac Hiép hoi di san voi muc dich bao
t6n va phat huy nhitng gia tri cia di san va cong tac nghién ciru vé di san da phat trién
ca Iy luan va thuc tién. Trong nhiéu nghién ctu, khi dé cap t6i hai van & BTPH gia
tri di tich, cac tac gia tap trung trién khai, cu thé hoa cac nguyén tic, quan diém quan
Iy di tich trong cac cong wdc, hién chuong cua UNESCO, phat trién cac quan diém
nay, nhu: Heritage Studies: Methods and Approaches (Nghién ctu di san: Cac
phuong phap va cach tiép can) cua tac gia John Carman & Marie Louise Stig
Sorensen [121]; Cultural Heritage Management (Quan ly DSVH) cua Massenger
P.M va Smith G.S [138]. Cho dén ngay nay, nhiéu nha nghién ctru va quan 1y di san
déu thdng nhat ring DSVH khéng chi 1a nhiing gia tri mang tinh biéu tuong hay 1a
nhitng di tich, di chi, phé tich, nhitng gia tri van hoa tach biét vai thé gidi ma nguoc
lai DSVH phai duoc sbng trong cong dong, gan két véi moi mit cua doi song dwong
dai, 1a nguon tai nguyén trong cac linh vuc du lich, cong nghiép van hoa,... hay 1a
chat liéu trong linh vuc gido duc.

Céc nha nghién ciru c6 dua ra ba quan diém: bao ton nguyén géc (bao quan),
bao ton co su ké thira, va bao ton phat trién. Trong 3 quan diém trén, bao ton phat
trién duoc nhiéu hoc gia déng tinh va chap thuan hon ca. Cach tiép can bdo qudn da
ting chiém wu thé trong nhiéu nam & chau Au nhat 13 vé6i nhiing do tao tac, nhiing
phé tich, nhiing toa nha con sot lai,... Tuy nhién, nhitng nam 1960 gigi nghién ctu

DSVH di c6 sy thay d6i tir quan diém bdo quan sang bao ton, mé rong doéi tuong
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quan tdm dén ca canh quan xung quanh, khu vuc lan can cua di san va nhitng hoat
dong tai khu virc d6. Theo cach tiép can nay, di san s& dat trong cac mdi quan hé chir
khong ton tai riéng 1, doc 1ap. Bao vé DSVH phai ¢6 muc dich cu thé hon, nang cao
chat luvong va kéu goi dugc sy chung tay gop sic cia cac bén lién quan. Cac muc tiéu
mao rong ra khong chi 1a gitr gin, bao vé nira ma con lién quan téi viéc tai tao, phuc
hoi, tham chi phuc dung cac khu vuc, dwong nhién cac muc tiéu nay phai nam trong
tong thé ké hoach quan 1y sir dung tai nguyén dit ciing nhu cac hudng dan, chi thi vé
viéc bao vé di san.

Theo McKercher, B. & du Cros [137], quan 1y va bao ton di san van hoa 1a
qua trinh cham soc c6 hé thdng nham gin gii nhirng gia tri van héa dé phuc vu cho
su thy huong cua ca thé hé hién tai 1an twong lai. N6i mot cach khai quat, bao vé va
quan 1y di san trong bdi canh ngay nay chinh 1a dam bao sy gin giit thich hop, 1au dai
va bén viing cho cac gié tri di san do.

Trong cong trinh nghién cuu Elements of planning and managing heritage
sites (Céc thanh t6 cua quy hoach va quan 1y khu di san), tic gia Ashworth (1997)
[103] tiép tuc nghién ciru sdu hon vé DSVH, dic biét 1a theo hudng tiép can bao tén
phat trién. Dbi véi cac nha quan Iy DSVH, theo Peter Howard (2002) [142], ho can
dit ra cau hoi: Bao ton cai gi? Ly do tai sao phai bao ton? Va Bao ton cho dbi tuong
nao? Cong tac bao tdn 1a dé giir gin mot cach hoan chinh, nguyén ven nhat co thé, git
lai dwoc t6i da nhiing gia tri cta di san va tir ¢6 khai thac, phat huy cac gia tri cua di
san trong doi song.

Nhu vay, nhiéu nha nghién ciu ddng tinh vi quan diém phat huy gia trj di
san 1a cong tac can thiét, tham chi 1a mang ¥ nghia quyét dinh trong viéc dua di san
vao thuc tién cudc sdng duong dai. Tuy nhién, cac cong trinh nghién ciru ciing chi ra
viéc khai thac va phat huy gia tri cia DSVH phai luén quan tam téi phat trién mot
cach bén viing, tranh tinh trang khai thac di san qua muc, dan dén xam hai toi di san
tham chi tac dong tiéu cuc téi mic khong thé phuc hoi, diéu nay gay nén nhiing anh
huong rat 16n khong chi ddi véi di san ma con déi véi dia phuong so hitu di san va

cong dong dan cu.
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Trong gan hai thap ky tro lai ddy, nghién ciu vé bao vé va phat huy gia tri
DSVH ¢ Viét Nam da duoc quan tdm va cé nhiéu cong trinh nghién ctu vé van dé
nay. Trong bai viét “Van dé quan Iy nha nwéc trong linh vic bao ton di san van héa”
[7], tac gia Bang Van Bai nhan manh vai tro then chét ciia cong tac quan 1y nha nuéc
d6i véi di san van hoéa. Ong cho ring hiéu qua quan 1y phu thudc vao nhiéu yéu tb
quan trong, bao gom: hé théng van ban phap quy vé bao vé va phat huy gia trj di san;
cac quyét dinh lién quan dén co ché, t6 chiic, quy hoach va ké hoach phat trién; viéc
phan cap quan 1y di tich; ciing nhu hé théng to chic nganh bao ton — bao tang va
ngudn dau tu ngan sach danh cho cac co quan quan 1y di tich. Nhitng yéu té nay giir
vai tro quyét dinh trong viéc nang cao hiéu qua bao tdn va phat huy gia tri di san van
hoa. P& cap téi nhitng anh huong caa sy doi mai, cong nghiép hoa, hién dai hoa dén
viéc bao vé DSVH, tac gia Nguyén Thé Hung qua Dé tai nghién cau Bdo vé DSVH
trong qud trinh phat trién kinh té - xa hgi va héi nhdp quéc té nam 2013 [31] da tim
hiéu thuc trang hoat dong bao vé, phat huy trén cac linh viec DSVH vat thé va phi vat
thé & pham vi ca nuéc véi nhitng thanh teu dat dugc ciing nhu han ché. Tir nhiing
phan tich trén, tic gia dé tai da dé xuat sau nhom giai phap trong tim nham thac day
cong tac bao vé va phat huy gia tri di san vian hoa, bao gém: (1) ting cudng hiéu qua
quan 1y nha nuéc; (2) cung ¢d va hoan thién bo may nganh; (3) xay dung va thuc
hién chinh sach du tu phu hop; (4) diy manh xa hoi hoa hoat dong bao ton; (5) chu
trong ddo tao, phat trién ngudn nhan lyc; va (6) mé rong, tang cuong hop tac quéc té.

Trén thuc té, quan 1y di san déu hudng toi muc tiéu bao vé an toan cho di san,
duy tri sy ton tai 1au dai cua cac di san trong trang thai hoan hao nhit, va tir d6 khai
thac, phat huy nhiing gia tri cua di san phuc vu cho cong ddng, cé thé 1a phuc vu cho
viéc thoa man cac nhu cau mang tinh tinh than, va ciing vira déng gop gia tri cho cac
linh vuc trong doi séng xa hoi nhu kinh té, gido duc cua dija phuong ciing nhu cua
qudc gia. Tac gia Nguy@n Qudc Hung vai bai viét “Vai tro cua di san vian héa trong
su phat trién ¢ nudc ta hién nay” [32] nam 2008 nhan manh, bao ton di san phai dugc
thue hién trong su tham gia chi dong caa cong dong, theo cach thic hai hoa gitra bao

t6n va phat trién kinh té - xa hoi. Bé thuc thi hiéu qua cong tac bao vé va phat huy gia
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tri di san van hoa, can hoan thién khung chinh sach, nang cao nang luc quan 1y va
phat huy vai tro cua cong dong. Lién quan dén di san van hoa vat thé Thang Long —
Ha Noi, tac gia Nguyén Chi Bén, qua cac cong trinh Vin hoa Viét Nam, may van dé
1y luan va thyc tién (2006) [14] va Bao ton, phat huy gia tri di san van hoa vat thé
Thing Long — Ha Noi (2010) [13], da phan tich nhitng van dé 1y luan, thyc tién ciing
nhu kinh nghiém trong viéc bao ton va phat huy gia tri di san. Cac nghién ciu nay
ddng thoi tiép thu nhitng quan diém quan 1y di san méi cua nhiéu quéc gia dé van
dung vao bdi canh Viét Nam, tir d6 dua ra cac nhom khuyén nghi nham bao ton va
phat huy hiéu qua gia trj caa di san van hoa vat thé Thiang Long — Ha Noi. Trong bai
viét “Di san dé lam gi va mét sé cau chuyén quan Iy di san & Viét Nam” [65], tac gia
Bui Hoai Son da dua ra nhitng muc dich cua viéc quan ly, bao ton va phat huy gia tri
cua di san. Trong cong trinh Quan Iy van hoa Viét Nam trong tién trinh doi méi va hoi
nhap qudc té do cac nha nghién ctiu Phan Hong Giang va Bui Hoai Son chu bién (2013)
[26], cac tac gia da phan tich nhiéu linh vuc chuyén sau lién quan dén cong tac quan ly
vin hoa & Viét Nam, trong d6 ¢ quan Iy di san van hoa. Cong trinh chi ra nam yéu tb
co ban cau thanh quan Iy gom: chi thé quan Iy, khach thé quan Iy, muc dich quan 1y,
bién phap quan Iy va hoan canh (mai truong) quan ly. Bong thoi, quan 1y van hoa duoc
dit trong mdi quan hé lién nganh, gan két véi cac linh vuc nhu chinh tri, phap luat,
kinh té, thong tin, truyén théng, du lich va thé thao.

Ciing ban vé van dé bao vé va phat huy gia tri di san vin hoa dan toc, trong
cong trinh Mt sé vdn dé vé bdo ton va phat trién di san van héa dan téc, tac gia
Hoang Vinh da phan tich nhitng khia canh 1y luan lién quan dén di san van hoa dan
toc, dong thoi 1am rd vai trd va chic nang caa di san trong viéc dinh huéng lra chon
mé hinh phat trién van héa cua qudc gia. Trén co so do, 6ng khuyén nghi can xay
dung mot chinh sach toan dién vé bao ton va phat trién di san van hoa dan toc ¢ Viét
Nam [95].

Tac gia Tir Thi Loan trong cong trinh nghién ctru Bao ton di san van héa va
phdt trién kinh té - xa hgi [46] da dé cap dén méi quan hé gitta bao ton va phat huy.

Theo tac gia can bao dam sy can ddi hai hoa giita hai qué trinh bao ton va phat huy.
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Trong qua trinh khai thac di san can dam bao can bang méi quan hé gitra kinh té va
van héa. Kinh té va van hoa 1a hai linh vuc c6 mdi quan hé tuong tac, phu thudc 13n
nhau va ciing b trg dé phat trién. Tac gia cho rang di tich Van Miéu - Qubc Tu Giam
12 mot mo hinh vira bao ton rat tét cac gia tri di tich, hién vat, canh quan, vira két hop
t6 chire nhirng su kién van hoa, nghé thuat, hoat dong du lich da dang tao dwoc ngudn
thu 16n va siec song cho di san.

Bén canh nhitng cong trinh nghién ctru di duoc dé cap, con cé nhidu bai viét
duoc cong b trén cac tap chi chuyén nganh nhu Di san van hoa, Van hoa Nghé thut,
Vin hoéa hoc, Nghién ctu van hoa... tao nén ngudn tu liéu phong pha cho linh vuc
nay. Nhin chung, cic cong trinh nghién ctru, cic bai viét trén dé cap dén nhiing van
dé 1y luan va thuc tién cua viéc bao vé va phat huy gia tri cia DSVH trong bdi canh
hién nay theo nhiéu quan diém tiép can. Tuy nhién cac nghién ctru chua hé thong hoa
1én thanh 1y thuyét quan 1y di san hay Iy thuyét quan 1y di san van héa nham bao vé
va phat huy gia tri DSVH ma méi dung lai ¢ cac ndi dung quan ly.

1.1.3. Cdc nghién ciu vé qudan Iy di san van héa, qudn Iy hogt dgng GDDS
gén Véi bao vé va phdt huy gid tri di san

Trong nghién ctu qudc té, quan 1y di san vin héa ngay cang duoc tiép can
nhu mot linh vuc khoa hoc lién nganh, gan lién véi yéu cau phat trién bén viing.
Timothy va Boyd (2003) [147] khiang dinh rang quan 1y di san khong thé tach roi du
lich, boi di san vira 1a tai nguyén vira 1a san pham dac thu, doi hoi phuong thic quan
Iy can bang gitra bao ton va khai thac. Theo céc tac gia, viéc quan 1y phai dit trong
mdi quan hé hai hoa gitra nhu cau kinh té, lgi ich cong dong va bao vé ban sac.

Pendlebury [143] phan tich su thay ddi trong tu duy quan Iy di san d6 thi, nhan
manh vai trd cua quy hoach va chinh sach trong bdi canh toan cau héa va dé thi hoa
nhanh chéng. Téc gia cho rang quan 1y khong chi dirng ¢ viéc bao ton vat thé ma con
bao gdm khong gian, ky tc tap thé va gia tri phi vat thé gan lién véi cong ddng cu
dan. Waterton va Smith [152] tiép tuc mo rong goc nhin, coi quan 1y di san 1a mot
tién trinh xa hoi, trong do6 dién ngodn, quyén luc va sy tham gia cong dong gitr vai tro

trung tam.
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UNESCO va ICOMOS ciing déng gop nhiéu tai liéu quan trong, nhu
Operational Guidelines for the Implementation of the World Heritage Convention
(Huéng dan thyc hién Cong wéc Di san Thé gigi) [151] va Principles for the
Conservation of Heritage Sites in China (Nguyén tic bao ton cac dia diém di san tai
Trung Quédc) [129]. Cac van kién nay nhan manh tinh hé thong trong quan 1y, yéu
cau 1ong ghép di san vao quy hoach phat trién, xay dung co ché giam sat, déng thoi
khuyén khich su tham gia cta cong dong dia phuong. Thuc tién cho thdy, mé hinh
quan 1y dua trén cong ddng (community-based management) ngay cang duoc dé cao,
vi vira nang cao ¥ thuc bao ton vira phat huy gia tri di san gan voi doi song xa hoi.

O chéau A, nghién ciru cua Logan [133] vé di san ¢ khu viec Bong Nam A chi
ra rang quan 1y di san tai cac qudc gia dang phat trién thuong dbi mat véi xung dot
giita bao tdn va phat trién kinh té. Tac gia d& xuat can co co ché diéu phdi da cap,
trong ¢6 Nha nuéc gitt vai tro hoach dinh chinh sach, nhung quyén loi va trach nhiém
cua cong déng phai dugc bao dam. Tir goc d6 khac, Labadi [132] phan tich cac thach
thire trong viéc ap dung chuan myc quéc té caa UNESCO vao thuc tién dia phuong,
nhan manh sy can thiét cia mé hinh quan 1y linh hoat, phu hop véi dac thu van hoéa,
x3 hoi tirng quéc gia.

Tai Viét Nam, nghién cau vé quan ly DSVH gan day ciing ¢ nhiéu doi mai.
Lé Thi Minh Ly [51] tap trung phan tich vai tro cua luat phap va chinh sach trong
quan 1y, cho rang hé thong phap 1y 1a cong cu diéu chinh co ban nhung can thuong
xuyén cap nhat dé phu hop béi canh hdi nhap. Pham Thi Thu Huong [38] nhan manh
su can thiét caa quan 1y tong hop (integrated management), két hop gitra quan 1y nha
nudc, su tham gia cua cong déng va hop tac qudc té. Nguyén Van Huy [36] lai cha
trong dén quan 1y di san gin véi bao tang, cho rang can phat trién mé hinh quan 1y
sang tao nham dua di san dén gan hon véi cong chang, dong thoi ma rong co hoi
khai thac gia tri gido duc.

Nhin chung, cac cong trinh qudc té va trong nuéc déu thong nhat rang quan 1y
DSVH khong chi 14 bao ton nguyén trang ma con 1a qua trinh hoach dinh, diéu phdi

va phat huy gia tri. Cac hudng nghién ciru méi cho thay xu thé quan 1y tich hop, dé
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cao vai trd cong dong va gan két chat ché giira bao ton, gido duc, du lich va phat trién
bén viing.

Dé cap dén van dé quan 1y di san van hoa nhung cu thé 1a quan 1y hoat dong
GDDS, cong trinh Quan ly hoat dong giao duc di san tai cac bao tang ¢ Viét Nam
[21] nghién ciu toan dién vé cong tac quan 1y gido duc di san trong bao tang Viét
Nam tir hoach dinh chinh sach, to chirc thuc hién dén danh gia hiéu qua. Téac gia
Nguyén Thi Phuong Chi tap trung vao mé hinh quan 1y hoat dong gio duc trong bao
tang, dua ra cac giai phap nang cao niang luc quan ly, diéu phdi nguon luc va gan
gido duc di san véi chién lugc bao ton, phat huy gia tri di san quéc gia.

Mong mudn gép phan dinh huéng vé mat khoa hoc viéc thyuc thi Luat Di san
Vin héa sira d6i 2024 mai dugc Qudc hoi théng qua va cé hiéu luc vao ngay 1/7/2025,
tac gia Phan Phuong Anh véi bai bao “Giao duc di san” trong cac van ban phap quy
qudc té” [6] da tap trung l1am rd khai niém “giao duc di san” thong qua cic nghién
ctru quéc té va tong quan cac noi ham cua nd duoc biéu dat nhu thé nao trong cac
cong wéc vé di san van hoa cia UNESCO.

Tac gia Binh Thi Minh Tam (2014) trong bai viét Gido duc di san trong nha
trirong pho thong: Ly ludn va thuc tién [69] phan tich khung 1y luan va thuc tidn gido
duc di san tai treong pho thong Viét Nam. Noi dung nhan manh sy can thiét cua quan
1y chuong trinh, sy phdi hop gitra nha truong — di tich — co quan quan 1y van hoa dé
trién khai hiéu qua. Nghién ctru dé xuat co ché quan 1y lién két gitra nganh gio duc
va van hoa, coi day 1a diéu kién tién quyét dé gido duc di san phat huy gia tri bao ton
di san trong moi truong hoc duong.

Céc tai liéu nghién cau cho thay quan 1y di san van héa da duoc tiép can tur
nhiéu goc do: kinh té, xa hoi, quy hoach, chinh sach va giao duc. Cac cong trinh qudc
té nhan manh tinh tich hop, su tham gia cong dong va phat trién bén viing; trong khi
nghién ciu & Viét Nam chi trong vao khung phap 1y, quan 1y tdng hop va gan két
gido duc di san va bao vé di san. Tuy nhién, khoang tréng nghién ciru hién nay 1a
thiéu cac cong trinh hé thong hoa 1y thuyét quan 1y di san gén tryuc tiép voi hoat dong

gido duyc di san tai di tich, dic biét trong bdi canh thyc thi Luat Di san Van hoa sua
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do6i nam 2024.

1.1.4. Nghién ciru vé di tich va gid tri di tich Véan Miéu - Quéc Tir Gidm

Nghién civu Vé di tich va gid tri Ciia di tich Van Miéu - Quoc Tir Gidm

Thoi gian qua da c6 mot s6 cong trinh tap trung 1am sang to mot s6 khia canh
cua Di tich Van Miéu - Quéc Tt Giam. Dé tai nghién ciru khoa hoc Van Miéu - Quac
T Giam - Trung tam van hoa giao duc Nho gido Viét Nam do Sé Van hoa Thong tin
Ha Noi thuc hién nam 1992 [86] da nghién cau lich sir di tich Van Miéu - Québc Tur
Giam. Trén co s¢ dé tai do, nam 2009 hai tac gia tham gia dé tai 1a Nguyén Quang
Loc va Pham Thi Thay Hang bién soan cudn sach Van Miéu - Quac Ti Gidm Thang
Long - Ha Ngi [48]. Cubn sach dé cap kha day du va toan dién vé nén gido duc Nho
hoc Viét Nam va lich st di tich Van Miéu - Quéc Tur Giam. Cong trinh Quac T
Giam tri tué Viét [54] cua DS Van Ninh da gi6i thiéu vé kién trac Quéc Tir Giam -
Vin Miéu va 82 Bia nghé truong Giam, trong d6 néu bai ky dé tén tién sy. Tac gia da
tai hién mot cach tong thé va chi tiét vé khong gian kién trac cta khu di tich Vin
Miéu Québc Tur Giam. Khang dinh gia tri caa Van bia tién si Van Miéu - Quéc Tir
Giam Thang Long [79] tac gia Ngo Dt Tho danh gia cao vé gia tri cac bia tién si tai
Vin Miéu, bia tién si khong chi c6 gia tri vé cac thong tin riéng I, ma toan bo 82 bia
da tién si trong khu di tich Van Miéu - Quéc Tur Giam Thang Long con 1a biéu tuong
leu ddu qua trinh hinh thanh va phat trién caa tang 16p tri thirc Nho hoc Viét Nam.

Trong luan an tién si Nghé thudt tqo hinh bia tién si ¢ Van Miéu — Quac Tir
Giam [4], Pao Thi Thay Anh tap trung nghién ciru nhirng gia tri nghé thuat tao hinh
thé hién trén hé théng bia tién si tai Van Miéu — Qubc Tir Giam. Téc gia huéng téi
viéc khang dinh gia tri cua loai hinh di san nay thong qua qua trinh “dién giai va giai
ma” cac biéu tuong, hoa tiét, mé tip mang tinh my thuat, ciing nhu phan tich nghé
thuat bd cuc trén bia tién si. Cudn sach Nét Viét trén bia tién si Van Miéu - Quac Tu
Giam [74] cua hai tac gia Tran Hau Yén Thé va Tran Trung Hiéu giéi thiéu vé dic
diém bia tién st ¢ Van Miéu - Quéc Tir Giam, dac biét da phan tich va giai thich y
nghia céc d6 an trang tri trén bia.

Nhiing nghién ciiu vé bao vé va phdt huy gid tr; di tich Vein Miéu - Quac Tir Gidm
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Gan day, cudn sach Van Miéu - Quoc Ti Giam dau thé ky XX - Nhing thang
tram va céng cugée bao ton di san 1898 - 1954 cua tac gia Philippe Le Failler da viét
tuong tan vé khu di tich trong thoi ky thudc dia, dé cap nhitng nd luc cua chinh quyén
thudc dia ciing nhu cua chinh quyén dia phuong trong cong tac bao ton khu di tich
quy gia nay [58]. Cudn sach Van Miéu - Quac Tir Gidm xwa va nay [87] cua Trung
tam Hoat dong VHKH Van Miéu - Quéc Tu Giam lai khai thac nhirng hinh anh cua
di tich Van Miéu - Quéc Tt Giam duoc chup dau thé ky XX so sanh voi hinh anh
Vin Miéu - Quéc Tt Giam ngay nay dé thiy duoc su phat trién cua khu di tich trong
mét thap ky qua, dong thai cho thiy nhitng két qua ma cong tac bao tén va phat huy
gia tri khu di tich d3 mang lai.

Bén canh mét s6 hdi thao, hoi nghi do Trung tam Hoat ¢ong VHKH Vian Miéu
- Quéc T Giam d té chtc trong thoi gian qua nhu Hgi nghi khoa hoc cdce don vi
quan Iy di tich nho hoc Viét Nam, Ky yéu Hoi thao khoa hoc Van Miéu - Quéc T
Gidm va Gido duc nho hoc Viét Nam, con c6 mot sé luan van thac sy dé cap dén cong
tac quan 1y di tich Van Miéu - Quéc Tir Giam nhu: P& Huong Thao, VMQTG va hé
thong Van miéu, Van tir, van chi (6 Ha Ngi va viing phu cdn) [72]; DS Thi Tam, Van
Miéu Ha Ngi giai doan 1884-1945 qua tdi li¢u lueu triz [68]; Lé Thi Thu Hwong, Vdan
Miéu - Quac Tir Gidm Thang Long - Ha Ngi trong nén van héa gido duc Viét Nam
[37]; Nguyén Lién Huong, Qudn Iy khu Di tich quéc gia dac biét Van Miéu - Quéc
Tir Gidm, thuec trang va gidi phdp [39]. Pang chu ¥, trong thoi gian gan day c6 luan
an tién si caa Nguyén Van Ta (2020) véi dé tai Bdo ton va phat huy gid tri di tich
Nho hoc Viét Nam (Truong hop Vén Miéu — Quéc Tir Gidm, Ha Ngi va Van Miéu
Mao Pién, Hdi Duwrong) [92]. Cong trinh nay tap trung khao sat thuc trang cong tac
bao ton va phat huy gid tri tai hai di tich trén, tir d6 dwa ra cac dinh huéng cung nhiing
giai phap nham nang cao hiéu qua trong viéc bao vé va phat huy gié tri di tich Nho
hoc. Bén canh dé, mot sé bai viét dé cap t6i di tich Van Miéu - Quéc Tt Giam gan
Vv6i phat trién du lich. Cac bai viét: Van Miéu - Biéu twong cua nén van hién Viét
Nam [94] ctia Nguy@n Minh Tuong; Gan day, tac gia Poan Thi Thanh Thay (2019)

véi dé tai luan an Gid tri di san van héa véi phat trién du lich 6 Thi dé Ha Néi hién
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nay (Qua nghién citu triong hop Van Miéu - Quéc Tir Gidm) [82] da nhan dién cac
gia tri cua di tich Van Miéu - Qudc Tir Giam dé khai thac phat trién du lich bén viing
cua Tha d6. Tir 6 nghién ctu nhitng van dé dit ra vai phat trién du lich & di tich Van
Miéu - Quéc Tir Giam va Thi d6 Ha Noi hién nay.

Nhiing nghién cizu vé hoat déng gido duc di san tai Van Miéu - Quéc Tir Gidm

Hai tac gia Pham Kim Ngan va Nguyén Van Huy (2022) véi bai viét “Mot
cach tiép can maoi vé gido duc di san: Kinh nghiém tir di tich Van Miéu - Quéc Tt
Giam Ha Noi” [55] da dé cap dén phuong phap tiép can méi trong xay dung céc
chuong trinh GDDS tai di tich Van Miéu - Quéc Tt Giam. Viéc tich hop cac chuong
trinh GDDS vao cac bai hoc chinh khoa hoac thong qua cac hoat dong trai nghiém la
mét trong nhitng cach tiép can mai gitp hoat dong GDDS tai di tich Van Miéu - Quéc
Tu Giam hap dan va hiéu qua hon. Bong thoi khang dinh bao tang, di tich lich st vin
hoéa 1a nhiing dia ban trai nghiém quan trong cho hoc sinh. Tuy nhién trén thuc té
viéc thuc hién giao duc di san tai cac dia ban nay con mang nang tinh hinh thtc,
nhiéu lung tung va chua hiéu qua.

Xem xét mi quan hé cua GDDS va gido duc trai nghiém & Viét Nam thong
qua phan tich phan tu vé thyc hanh xay dung chuong trinh GDDS ¢ di tich Van Miéu
- Québc Tir Giam va chuong trinh gido duc trai nghiém duoc thiét ké chuyén biét cho
mot s6 truong phé thong & Ha Noi ma hai tac gia da truc tiép tham gia, tac gia Phan
Phuong Anh va Puong Ngoc Ha (2022) qua bai viét “Gido duc di san va Gido duc
trai nghiém: Khai thac tiém ning cua di san dé phat trién gido duc phd thong toan
dién” [5] da chi ra raing DSVH du 1a vat thé hay phi vat thé déu c6 thé 1a ngudn luc
phong phu cho gido duc phd thong toan dién, tuy nhién trén thuc té ¢ Viét Nam lai
chua dugc phat huy dung tam, dudng nhu van con dang & trong thoi ky so khai.

1.1.5. Pdnh gid chung Vé cdc cong trinh nghién ciru va nhing vén dé tiép
tuc nghién ciru trong ludn dn

1.1.5.1. Pdnh gid chung vé tinh hinh nghién citu

Thet nhat, vé chii dé gido duc di san, co thé thay day 1a mot chu dé con tuong

d6i mai tai Viét Nam nhung dang nhan dugc sy quan tim cua gisi nghién ciru va cac
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co quan thyc tién. O binh dién qubc té, nhiéu hoc gia nhu Hein George, Hooper-
Greenhill, Smith... da khang dinh vai trd gido duc 1a chac nang trong yéu cua bao
tang va di tich. Cac nghién ciru nhan manh GDDS khéng chi mang y nghia truyén
thu tri thirc ma con 1a chién lugc quan 1y, gan bao ton di san véi phat trién xa hoi,
thuc day hoc tap subt doi, cung cb ban sic va sy gan két cong ddng. UNESCO va Hoi
d6ng chau Au ciing khoi xuéng nhiéu chuong trinh toan cau, khang dinh GDDS 1a
giai phap quan 1y hiéu qua dé bao vé va phat huy gia tri di san. O Viét Nam, tir cudi
thé ky XX, cac nha nghién ctru nhu Nguyén Van Huy, Bang Van Bai, Nguyén Thi
Kim Thanh... di ban luan vé vai tro gido duc cua bao tang, coi d6 1a “Iop hoc thir
hai” cho cong ching.

Thet hai, vé chii dé bao vé va phat huy gia tri di san vian hoa, nhiéu cong trinh
d3 tap trung phan tich twong di toan dién cac khia canh 1y luan va thuc tidn. Cac
nghién ciu quéc té da xay dung nén tang khai niém rd rang vé di san van hoéa, bao
tén va phat huy gia tri di san, ddng thdi nhan manh mdi lién hé gitra di san, ban sic
va phat trién bén viing. Cac khung 1y thuyét ciaa UNESCO, ICOMOS hay ICCROM
dugc van dung kha phé bién va tro thanh co so dinh hudng cho nhiéu chinh sach va
hoat dong thuc tién. O Viét Nam, cac nghién ciu cua Tran Hitu Son, Nguyén Thi
Hién, Lé Thi Minh Ly... d hé théng hoa duoc dac diém, chic niang cua di san van
hoa trong bdi canh duong dai, dong thoi phan tich vai trd caa cong ddng va nha quan
1y trong qua trinh bao vé va phat huy gia tri di san van hoéa. Tuy nhién, da phan cac
nghién ctru con thién vé khia canh quan 1y hoic bao ton di san van hoa vat thé, chua
di sau vao cac giai phap gan bao vé véi giao duc di san, mot xu thé dang phat trién
manh trén thé gigi.

Ther ba, vé cha d& quan 1y di san vin hoa, quan 1y hoat dong GDDS

Cac nghién ciru vé quan 1y di san van hoa va GDDS di khang dinh méi quan
hé gan bo gitra bao vé, phat huy gia tri di san va hoat dong GDDS. Vé 1y luan, GDDS
khong chi mang ¥ nghia truyén thy tri thirc ma con dwoc xem nhu cong cu quan 1y,
g6p phan nang cao nhan thuc cong dong va gan két nguoi dan véi di san. Vé thuc

tidn, nhiéu cong trinh tap trung xay dung khung quan 1y chuong trinh, co ché phdi
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hop giira nha trudng, co quan van hoa va thiét ché di san, coi day la diéu kién dé
GDDS phat huy hiéu qua trong hoc dudng va cong dong. Mot sé nghién ciru tiép can
toan dién hon, phan tich cac khau tir hoach dinh chinh sach, to chuc trién khai dén
danh gia, ddng thoi dé xuat giai phap nang cao nang lec quan 1y, diéu phdi nguon hrc
va gan gido duc véi chién lugc bao tdn bén virng. Tuy nhién, cac nghién ctu chu yéu
tap trung vao bao tang va trudng hoc, trong khi GDDS tai di tich véi dac thu riéng vé
khong gian, d6i twong va chtc nang van chua dugc nghién ciru chuyén sau.

Thif tie, cac cong trinh nghién ciu vé Van Miéu - Quéc Tu Giam da khai thac
kha phong phu cac khia canh: lich sir, kién trac, bia tién si, vai tro cua di tich trong
hé thong gido duc Nho hoc, quan 1y di tich, va ca kha ning phat trién du lich van hoa.
Céac cong trinh nhu sach chuyén khao, luan an tién si, hoi thao khoa hoc... dd gop
phan khing dinh gia tri dic biét cua di tich Van Miéu - Quéc Tu Giam Véi tu cach 1a
mot trung tam van héa - gido duc tiéu biéu cia dan toc. Mot s6 nghién ciu gan day
cling da budc dau dé cap dén viéc khai thac di tich trong hoat dong gido duc (ca vé
mat lich sir va du lich), tuy nhién nhiing tiép can nay con phan tan, chua xiy dung
dugc mot hé khung 1y luan, phuong phap toan dién cho hoat dong giao duc di san tai
di tich. Cac mé hinh hoat dong gido duc hién tai do Trung tam Van Miéu - Quéc Tu
Giam trién khai con mang tinh thuc hanh, thiéu co s 1y luan va chua c6 danh gia
khach quan, dinh lugng hiéu qua.

Tir nhitng danh gia trén, c6 thé thay rang: cac cong trinh di truéc da cung cap
co s6 1y luan twong ddi day du vé gido duc di san, bao vé va phat huy gia tri di san va
gia tri cua di tich Van Miéu - Quéc Tir Giam. Tuy nhién, chua cé cong trinh nao két
hop chat ché ba huéng nghién ctiu nay dé xem xét hoat dong gido duc di san nhu mot
giai phap nham bao vé va phat huy gia tri di tich. Dac biét chua co nghién ctru nao di
sau vao mdi quan hé hitu co giita hai linh vuc GDDS va Quan 1y di tich trong mét hé
théng théng nhat. Pay chinh 1a khoang trong ma luan an nay nhan dién va hudng
dén.

Viéc 1am rd khoang tréng nay khong chi nham muc tiéu b6 sung tri thuc hoc

thuat ma con phan anh mot yéu cau cap thiét tir thuc tién. Trong bdi canh hién nay,
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khi gido duc dang ddi méi theo huéng phat trién pham chat, nang luc ngudi hoc; khi
cong nghiép vian héa duoc xac dinh 1a nganh kinh té mai nhon; va khi quan 1y di tich
chuyén tir tu duy bao tdn thuan tiy sang phat huy gia tri mot cach bén viing, thi viéc
long ghép GDDS vao cong tac quan 1y di tich tro thanh mot xu thé tat yéu.

Tuy nhién, trén thyuc té, tai nhiéu di tich, gido duc di san van bi coi 1a hoat
dong phu tro, thiéu sy dau tu bai ban va khong gan bo hitu co véi chién luoc quan 1y
tong thé. Hé qua 1a cac chuong trinh gido duc thiéu tinh dinh hudng, khong bén viing
va kho phat huy hiéu qua 1au dai. Trong khi d6, quan 1y di tich lai tap trung nhiéu vao
bao ton vat thé, chua chua trong dén yéu té con nguoi - tic 1a chinh ddi twong duoc
gido duc va la chu thé gin gitr di san.

Viéc chua co nghién ciru hé thdng nao 1am rd co ché, mé hinh hoic cac nguyén
tic tich hop GDDS vao quan 1y di tich dang khién cho hai linh vuc nay hoat dong roi
rac, thiéu su twong hd can thiét. Diéu nay tré nén dic biét dang luu tam khi xa hoi
dang budéc vao thai ky chuyén doi sb, yéu cau cac thiét ché van hoa trong dé co cac
di tich phai d6i méi ndi dung, phuong thac hoat dong va nang cao tinh tuong tac voi
cong dong.

Chinh vi vay, viéc nghién ctru mdi gan két gitta GDDS va quan 1y di tich khong
chi gop phan lap day khoang tréng hoc thuat, ma con mang y nghia thuc tién sau sc,
gitip xay dung mé hinh quan 1y di tich lay gido duc lam trung tdm cua phat trién bén
viing. Pay ciing 1a cach tiép can phu hop véi dinh hudng caa UNESCO vé "gido duc
vi su phat trién bén viing"”, ddng thoi dap tng yéu cau ddi méi tu duy quan 1y van hoa
trong thoi ky hoi nhap.

Pay chinh 1a khoang tréng ma luan an can bd sung, nhiam tao ra mot mo hinh
1y luan va thuc tin co tinh kha thi, phuc vu cho hoat d6ng GDDS gan véi viéc nang
cao hiéu qua bao vé va phat huy gia tri di tich Van Miéu - Quéc Tt Giam.

1.1.5.2. Nhiing van dé can tiép tuc nghién ciru trong ludgn dn

Tir nhitng phan tich trén, co thé nhan thay khoang tréng nghién citu va nhiing
van dé nghién ciru méi ma luan an can bé sung, 1am rd gdom ba trong diém sau:

(1) Tim hiéu va phan tich nén tang Iy luan, cac co ché, chinh sach lién quan dén
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cong tac quan ly, to chic hoat dong GDDS cuia UNESCO va Viét Nam trong bdi canh
hién nay, nhu mét phuong thire hitu hiéu gop phan bao vé va phat huy gia tri di tich.

(2) Panh gia thuc trang quan Iy, to chic hoat dong giao duc di san tai di tich
Vin Miéu - Quéc Ta Giam, trong mdi lién hé chat ché véi chire nang bao vé va phat
huy gia tri di san van hoa.

(3) Bé xuat cac giai phap kha thi nham nang cao hiéu qua hoat dong giao duyc di
san, tir d6 dong gop thiét thuc vao qua trinh bao vé va phat huy gia tri di tich trong béi
canh hién dai.

Xuat phat tir nhitng van dé nghién ciru néu trén, luan an xac dinh cach thac trién
khai d& tai la: Trén co s& hé thdng van ban chinh sach hién hanh caa Viét Nam, cac
hudng dan chuyén mon caa UNESCO va to chirc qubc té vé di san van hoa, két hop
vé6i tim hiéu cac tai liéu tham khao la cong trinh nghién ctu c6 lién quan, luan an s&
xac dinh co sa Iy luan lién quan, xay dung khung phan tich cta luan an, tir d6 tién hanh
khao sat, danh gia thuc trang hoat dong giao duc di san tai di tich Van Miéu - Quéc T
Giam gan véi chtic nang bao vé va phat huy gia tri di tich. Luan an ciing xem xét cac
ndi dung quan Iy c6 lién quan nhu té chirc b may, ngudn nhan luc, co ché diéu phdi,
co s& vat chat, kinh phi, ciing nhu méi lién hé gitra di tich va cac thiét ché giao duc,
van héa trong viéc trién khai hoat dong giao duc di san.

Trén co sé nhan dién nhitng van dé dit ra va tham khao quan diém cia UNESCO
va Chinh phu Viét Nam ciing nhu kinh nghiém GDDS cua cac bao tang, di tich trén
thé gidi, luan an dé xuat mot hé thong cac giai phap mang tinh toan dién, dong bo, thiét
thuc nham nang cao hiéu qua hoat dong GDDS gan véi muc tiéu bao vé va phat huy
gia tri di tich trong bi canh phat trién nhu vii bao cta khoa hoc - cong nghé va déi moi
sang tao hién nay.

1.2. Co 56 1y luén

1.2.1. Cac khai ni¢m

Di san van héa

Trong nghién ciu khoa hoc, dua trén nhitng quan diém, goc nhin khac nhau da

c6 rat nhiéu nhitng dinh nghia khac nhau vé di san van hoa (DSVH). Hoi dong Chau
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Au (1998) da dua ra dinh nghia vé DSVH bao gom “bit ky dau tich vat chat hodc phi
vat chat nao vé nd luc caa con nguoi va bat ky diu vét nao vé cac hoat dong cia con
nguoi trong méi trudng tu nhién” [116, tr.31]. Sau nay trong tac pham Definition of
Cultural Heritage - Reference to Documents in history (Binh nghia vé DSVH - Tham
khao cac tai liéu trong lich str) (2005) [122] nha nghién ctu Jokilehto da tuyén chon
dugc 60 dinh nghia vé di san van hoa/tai san van héa. Di san van héa ¢ thé 1a vat thé
hoic phi vat thé. Theo dinh nghia cuia UNESCO, di san hiru hinh bao gém “céc toa nha
va dia diém lich su, di tich, hién vat, v.v., duoc coi la dang duoc bao tdn cho tuong lai.
Chuang bao gom cac ddi twong quan trong ddi véi khao ¢ hoc, kién trac, khoa hoc
hoidc céng nghé ciia mot nén van hoa cu thé” [149].

Con di san van hoa phi vat thé theo UNESCO 1a truyén théng, duong dai va
séng dong thoi, bao trum, dai dién va dua vao cong dong [149]. UNESCO di dinh
nghia di san vin héa phi vat thé 1a:

Céc thyc hanh, cach biéu dién, cach dién dat, ciing nhu kién thirc va ky nang
(bao gdom cac nhac cu, d6 vat, dd tao tac, khong gian vian héa) ma cac cong dong,
nhom va trong mét sé truong hop, cac ca nhan cong nhan 13 mot phan van hoa caa ho
di san. Dai khi n6 dugc goi 1a di san van hoa sdng va duoc thé hién khac nhau trong
cac linh vuec sau:

- Céc truyén thdng va cach dién dat truyén miéng, bao gom ca ngon ngi
nhu mot phuong tién caa di san van héa phi vat the;

- Biéu dién nghé thuat;

- Thyc hanh x4 hdi, nghi 1& va cac su kién 1& hoi;

- Kién thac va thuc hanh lién quan dén tu nhién va vii try;

- Nghé thu cong truyén théng [149].

Trong luan an nay, NCS st dung cac khai niém ctua Lugt DSVH nam 2001
(duoc stra d6i, bd sung nam 2024), trong d6 DSVH duoc dinh nghia nhu sau:

Di san van hoa quy dinh tai Luat nay bao gom di san vian hoa phi vat thé, di
san van hoa vat thé duoc luu truyén tir thé hé nay qua thé hé khac cua nuéc Cong hoa
x4 hoi chi nghia Viét Nam (Diéu 1) [80].
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Di san van héa phi vat thé 1a tri thac, k§ nang, tap quan, biéu dat van hoa cing
d6 vat, d6 tao tac, khong gian lién quan dugc cong ddng, nhom nguoi, ca nhan thuc
hanh, trao truyén qua nhiéu thé hé va hinh thanh nén ban sic van hoa cua ho, khong
nging duoc trao truyén, bao vé, tai tao, sang tao, c6 gia tri lich str, van hoa, khoa hoc
(Khoan 1, Biéu 3) [80].

Di san van héa vat thé 1a san pham vat chat c6 mot, mot so hoac tat ca gia tri
lich str, van héa, khoa hoc, thAm my¥, bao gém di tich lich sir - van hoa, danh lam
thang canh, di vat, co vat, bao vat quéc gia (Khoan 2, Biéu 3) [80].

Di tich va di tich lich si - van héa

Theo dinh nghia vé di san vin héa cia UNESCO trong Tai liéu Hudng dan
Thuc hién Cong uéc DSTG nam 2013, theo Piéu 1 muc 45 phan I1.A thi di tich dugc
coi 1a mét trong sb cac ddi tugng dugc coi 1a di san vin hoéa va duoc dinh nghia nhu
sau:

Cdc di tich: cac cong trinh Kién tric, cac cong trinh diéu khac va hoi hoa, cac
yéu t6 hodc cac cAu truc co6 tinh chit khao cd hoc, cac ddu khic, cac noi cu tri hang
dong va to hop cac dic diém, co gia tri ndi bat toan cau xét theo quan diém lich si,
nghé thuat hay khoa hoc.

Theo Khoan 3, diéu 3 cua Lugt Di san van hda: “Di tich lich st - van hoa 1a
cong trinh kién trac, nghé thuat, cum cong trinh xay dung, dia diém, di chi khao cb
hodc cau tric c6 tinh chat khao c6 hoc; di vat, ¢6 vat, bao vat qudc gia thudc cong
trinh, cum cong trinh, dia diém, di chi hodc cu tric do, co gia tri lich st, van hoa,
khoa hoc” [80]. O day, c6 thé hiéu rong ra cac cong trinh xay dyng, dia diém d6 1a
cac toa nha, dai tudng niém, quang truong, khu phé... gin véi cac su kién lich si,
cac di chi khao ¢, cac dia diém gin voi hoat dong ton gido tin ngudng. ..

TCVN s6 10382:2014, myc 2.3.1.10 ciing dinh nghia di tich LSVH nhu sau:
“Di tich LSVH (Historical and cultural site/monument): Cong trinh xay dung, dia
diém va cac di vat, co vat, bao vat quoc gia thuoc cong trinh, dia diém d6 co gia tri
lich str, vin hoa, khoa hoc, da dugc xép hang theo quy dinh cua phap luat”.

Quan ly van héa va quan ly di san van hoa
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Thuat ngit quan 1y van héa da duoc rat nhiéu chuyén gia, nha nghién ciru ban
luan, tim hiéu va dinh nghia dudi nhiéu goc do khac nhau. Theo gido trinh Quan 1y
di san van héa véi phdt trién du lich [49], quan 1y van hoa duoc coi nhu 13 qué trinh
xay dung duong 16i chinh sach (phap luat va thé ché) va té chic cac hoat dong vin
hoa nham muc dich bao ton va phat huy tot nhat gia tri van hoa Viét Nam; dong thoi
tiép thu nhiing tinh hoa van héa nhan loai va lam giau thém cho kho tang van héa dan
toc.

Con theo tac gia Binh Quang Bao, “Quan 1y van hoa 1a su tic dong co to chuc,
¢6 dinh hudng caa chu thé quan 1y (thudng 1a Nha nudc) 18n cac qua trinh van hoa xa
hoi thong qua hé thdng phap luat, chinh sach, cong cu td chic, dé duy tri, phat huy
cac gia tri van hoa, diéu chinh hanh vi va dinh huéng phat trién van hoa phu hop véi
muc tiéu chung cua xa hoi” [11]

Cac tac gia Phan Hong Giang va Bui Hoai Son [26] thi cho rang quan 1y van
hoa 1a viéc thyc thi cac cong tac quan 1y caa Nha nudc tir cap Trung wong dén dia
phuong trong linh vuc van hoa véi myc dich xay dung va phat trién nén van hoa,
d6ng thoi ciing gop phan phat trién kinh té xa hoi cua dia phuong, cia dat nudc theo
hudng bén viing. Cac nhan té cdu thanh nén mé hinh quan 1y van hoa & Viét Nam
thudng duoc cho 14 ¢6 4 nhan té: chu thé quan 1y, khach thé quan 1y, cong cu (phwong
thirc) quan ly va muc tiéu quan ly. Chinh vi vay, quan ly van hoéa tai Viét Nam ciing
c6 thé duoc hiéu 1a su tac dong cua chi thé quan 1y (cac co quan nha nudc, doan thé,
céc Co CAu dan sy, to chuc ca nhan) théng qua cac hinh thirc, phuong phap di Véi
khach thé (ca thanh t cung tham gia, cau thanh nén doi séng van hoa) nham dat
dugc muc tiéu quan 1y (quan 1y dé 1am gi?).

Trong khuon khé luan an, NCS ké thira va dong thuan véi khai niém cua tac
gia Vil Thi Phuong Hau tir goc nhin ctia van hoa va phat trién: “Quan 1y nha nuéc vé
van hoa 1a sy quan 1y cua nha nude di véi toan b hoat dong van hoa cua qubc gia
bang quyén luc nha nudc thong qua hién phap, phap luat va cac co ché chinh sach
nham dam bao sy phat trién caa nén vian hoa dan toc” [27].

Quan Iy di san van hoa 1a mot b phan chuyén biét trong quan 1y van hoa, tap
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trung vao cac hoat dong nhan dién, bao ton, phat huy gia tri cac loai hinh di san van
hoa vat thé va phi vat thé, dam bao cho di san duoc luu truyén, s dung hop 1y va
dong gdp vao su phat trién kinh té-xa hoi, dap tng loi ich caa cong dong hién tai va
cac thé hé tuong lai.

Theo gido trinh Quan 1y di san van héa Véi phat trién du lich, ciing c6 thé
hiéu, “quan 1y di san van héa 1a qua trinh quan ly, theo ddi, dinh huéng va diéu tiét
qua trinh ton tai va phat trién cta cac di san van hoa trén mot dia ban cu thé nham
bao ton va phat huy tét nhat gia tri cua chung; dem lai lgi ich to 16n, nhiéu mat, lau
dai cho cong dong dan cu chu nhan cia cac di san van hoa d6” [49]. Nhu vay bao ton
va phat huy gia tri di san van héa la muc tiéu ma cong tac quan ly di san van hoa
huéng dén.

Trong luan an nay, NCS st dung khai niém cua tac gia Phan Van Ta: "Quan ly
di san vian hoa 1a qua trinh t6 chuc, chi dao, diéu hanh cac hoat dong lién quan dén viéc
nhan dién, bao vé, bao ton, phuc hdi, phat huy gia tri cua di san van hoa vat thé va phi
vat thé; kiém soat cac hoat dong khai thac, sir dung di san nham dam bao cho di san
duoc bao vé, luu giir va phat huy bén viing trong doi song cong dong" [93].

B4o vé va phat huy gia tri di san van hoéa

Bdo vé: Theo Tur dién tiéng Viét ctia Vién Ngon ngit hoc, bao vé 1a chdng lai
moi sy xam pham dé gitt cho ludn ludn duoc nguyén ven [97]. Con theo Tur dién tir
va ngé Viét Nam cua tac gia Nguyén Lan, thi bdo 1a gitr, vé 1a che cha, bdo vé 1a giir
gin cho khoi hu hong [42].

O Viét Nam, trong Lugt Di san van héa ban hanh nam 2024 & phan giai thich
tir ngit chi giai nghia khai niém bdo ton “Bao ton di san van hoa 1a hoat dong nham
bao vé va gitr gin sy ton tai 14u dai, on dinh cua di san van hoa theo dang thic vén cé
cua di san van héa” [80] va gidi nghién cru cling nhu gidi chuyén mon thuong dung
cum tir bdo ton va phdt huy véi ¥ nghia mot vé thién vé giit gin, cham soc, khong dé
mat di va vé kia 1a lam cho lan rong, nay no, phat trién. Tuy nhién cac chuong va
diéu khoan cua Luat lai chii yéu dung cum tir “bao vé va phat huy”. Cac Cong udc
nam 1972 va 2003 cua UNESCO ciing chi dung khai niém “bao vé” dbi véi di san
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vin hoa vat thé va phi vat thé.

Khai niém bao vé dugc hiéu nhu nhitng nd e nham gii gin cac gia tri, ban
sic van hoa tot dep vén co (truyén thdng) cua mdi dan toc, mdi toc ngudi. Bao vé gia
tri van hoa khong phai 1a khu khu né co, trung thanh bat di bat dich vai truyén théng,
khong phai la can tré su van dong cua van héa, ma ¢ chirng muc nao d6 con 1a co s&
cho su phat trién vian hoa theo ding huéng.

Theo Cong wdc nam 2023 “Bao vé di san vian hoa phi vat thé” caa UNESCO,
“bao vé 1a cac bién phap nham dam bao kha nang ton tai cua di san van hoa phi vat
thé, bao gom viéc nhan dién, tu liéu hoa, nghién cau, gitr gin, bao ton, phat huy, cang
cb, chuyén giao, dic biét 1a thong qua hinh thtc gido duc chinh thic va khéng chinh
thire ciing nhu viéc phuc hdi cac khia canh khac nhau caa loai hinh di san nay” [148].

Phdt huy: Theo Han Viét Ty Pién cua Thiéu Chuu, phdt c¢6 nghia ban ra, tot
1én, 16n thém, nay no thém, ma ra; huy c6 nghia 1a hay, tot, dep, sang sua ruc r& [20].
Con theo Tur dién Haén - Viét ciia Bao Duy Anh, thi phdt 13 ban tén ra, ndi day, dung
1€n, bdi ra, sang; huy la anh sang mat troi [1].

Tac gia Nguyén Lan trong Tur dién tir va ngiz Han Viét cho rang, phdt huy 1a
lay dong, lam cho tac dung lan rong ra hoic phat trién 1én [42].

Con theo Tir dién tiéng Viét do Vien Ngon ngir hoc, Vién Han 1am khoa hoc x3
hoi Viét Nam 4n hanh, thi phdr huy 1a lam cho cai hay, cai tét toa tac dung va tiép tuc
nay n¢ thém [97].

Viéc bado vé va phdt huy tuy tuéng chung la hai viéc khac nhau, hai cong
doan doc lap doi vai di san van hoa, tuy nhién trong thyc té, hai phwong dién nay
lai ludn gan két, song hanh, b trg cho nhau, giup cho qua trinh gitr gin va khai
thac cac gia tri van hoa dugc tét hon, hiéu qua hon.

Bao vé DSVH can gin giit va han ché tgi muc téi thiéu anh hudng tiéu cuc cua
thién nhién ciing nhu nhiing tac dong cta con ngudi téi DSVH, d6 ciing 1a mot phan
nodi dung caa quan ly DSVH. Khéng chi ding lai ¢ viéc bao tdn nhitng gia tri cua
DSVH ma chiing ta can phai tién hanh nhiing hoat dong dé tao ra nguén luc cung cap

hay nu6i dudng cho nhitng hoat dong bao tén nay.
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Trong cudn Du lich vén héa - Méi quan hé giiza du lich va quan 1y di san van
héa, McKercher, B. & du Cros (2002) nhan manh rang quan 1y va bao ton di san van
hoéa chinh 1 qua trinh cham soc ¢6 hé théng nham duy tri va gin giit cac gia tri cua di
san cho thé hé hién tai ciing nhu mai sau. N6i mot cach khai quat, bao vé va quan 1y
di san trong bdi canh ngay nay chinh 1a d&am bao sy gin giit phu hop, 1au dai va bén
viing [137].

Nhu vy, bao vé va phat huy di san van hoa khong chi nham luu gitr gia tri qua
khtr ma con tao diéu kién dé cac gia tri Ay tré thanh ngudn luc phuc vu phat trién kinh
té — x4 hoi hién nay.

Bao vé di tich 1a tip hop cac bién phap nham duy tri su toan ven va kéo dai
tudi tho cho cac yéu t6 cau thanh gié tri di tich.

Phat huy gia tri di tich 1a qua trinh khai thac st dung di tich mot cach hop ly
dé phuc vu cac muc dich gido duc, van hoa, kinh té xa hoi ma van dam bao tinh bén
virng va khong 1am ton hai dén ban chat caa di tich.

Bao vé va phat huy gia tri 1a hai phuong dién gan bo hitu co trong cong tac
quan 1y di san vian hoa. Di tich, di san phai duoc bao ton méi gin gitr duoc gia tri,
nguoc lai, gia tri di san phai dugc phat huy mai dem lai gia tri cho cong dong, qua do
khang dinh gia tri cua di san, dong thoi dem lai ngudn lyc, dong luc bao ton di san.
Bao vé va phat huy gia tri di tich dwoc xem 1a nhiém vu cdt 15i trong cong tac quan
1y di san van hoa.

Giao duc di san

Nam 1998, Hoi dong Chau Au di dinh nghia gido duc di san 1a “Mot phuong
phap giang day dya trén di san van hoa, két hop cac phuong phap giao duc tich cuc,
phuong phap tiép can da nganh, sy hop tac giita cac linh vuc gido duc va vian hoa va
str dung nhiéu phuong thic giao tiép va biéu dat nhat” [29]. Qua dinh nghia nay c6
thé thiy Hoi ddng Chau Au xem xét gido duc di san dua trén mdi quan hé déi tac
gitra gido duc, di san van hoa va cac chuong trinh xa hdi va nghién ctru giao duc di
san hay giao duc bao tang la nghién ctru mang tinh lién nghanh.

Giao duc di san di dugc nhiéu tac gia dinh nghia, cac dinh nghia gan giao duc
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di san v&i van hoa, lich st c6 thé noéi 1a kha phé bién. Chiang han nhu dinh nghia sau

cua Hunter (2014):
Gi4o duc di san 1a mot cach tiép can dé day va hoc vé lich sir va van hoa,
trong d6 sir dung nhitng thong tin, tu liéu vé cac di san van hoa trong day
va hoc. Phuong phép gido duc di san giup ting cuong hiéu biét cua hoc
sinh vé cac khai niém va cac nguyén tac vé lich sir va van hoa, dic biét
lam phong phu thém su danh gia cua ho dbi véi cac thanh tyu nghé thuat,
cong nghé, thién tai,... va nhitng dong gop vé mat kinh té, xa hoi ciia nam
gidi va phu ni tir cac nhom khac nhau. Bing cach truc tiép trai nghiém,
kiém tra va danh gia cac toa nha, di tich, noi lam viéc, canh quan, di san
van hoéa vat thé va di san van hoa phi vat thé gitip nguoi hoc co dugc kién
thirc, k§ nang tri tué va thai 6 nang cao nang luc cua ho dé duy tri va cai
thién x4 hoi va cach sdng cia chung ta [155].

Nhom tac gia Marie-Clarté O’Neill et Colette Dufresne-Tassé da dua ra su su
phan biét chuong trinh gido duc va chuong trinh van héa nhu sau:

“Bang cach dua ra cac chuwong trinh V6i cac muc tiéu cu thé va ho hiéu rd
can lam gi dé dat dwoc tirng muc tiéu nay. Theo quy uéc, ching toi goi
day la cac chuong trinh gido duc.

Bang cach dua ra cac chuong trinh véi cac muc tiéu chung, nhitng nguoi
thu hudng linh hoi ndi dung nao 1a theo quyét dinh caa ho. Theo quy udc,
cac chuong trinh nay duoc goi 1a van hoa” [140].

Nhu vay, chuong trinh gido dyc di san la chuong trinh duoc xay dung voi
nhitng muc tiéu cu thé va phai chi ra can lam gi dé dat duoc nhitng muc tiéu d6. Doi
tuong nghién cru cua luan an nay chinh la cac chuong trinh giao duc di san duoc xay
dung danh cho ddi tuong 14 hoc sinh, sinh vién tir cap mam non dén dai hoc, khong
phai 13 nhitng chwong trinh vin hoa bao gom ca nhitng hoat dong c6 tinh gido duc
nhu trién 1am, hoi thao, cudc thi, ... Cac hoat dong vin héa cé thé 1a mot phan trong
chuong trinh giao duc di san.

Qua phan tich cac khai niém va noi ham cua hoat dong GDDS, c6 thé két luan
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GDDS 1a mét linh vyc giao duc chuyén biét nham bao ton, phat huy gia tri di san qua
cac thé hé ndi tiép. D6 1a hoat dong gido duc co té chirc, cd muyc dich, muc tiéu cu thé
gitip ddi twong chiu su gido duc/duoc gido duc duoc hoc tap, nang cao hiéu biét, trai
nghiém van hoa dé ké thira cac gia trj di san va sang tao ra cac gia tri van hoa méi,
thuc day phat trién kinh té xa hoi:

+ Gido duc mang tinh ké thira va trao truyén cho nhiéu thé hé néi tiép.

+ Giao duc di san khong chi truyén tai kién thic ma con hinh thanh nhan thirc,
thai d6 va nhitng k¥ nang can thiét dé bao vé va phat huy gia tri di tich.

Hoat dong giao duc mang tinh lién nganh va da chiéu, két hop chinh quy, phi
chinh quy va thong qua trai nghiém thuc té tai di tich.

1.2.2. Nhéeng ngi dung cia hoat dgng gidoe duc di san gan véi bao vé va phdt
huy gia tri di tich

Gi4o duc di san dugc dé cap trong cac van ban cong wéc caia UNESCO, ¢
lién quan dén cac diéu khoan va muc tiéu cua cong udc, vai tro cua cac hoat dong
giao duc duoc nhan manh trong ca Huéng din hoat dong va Chi thi. Véi mdi di san
vin hoa dugc ghi danh, cac chién dich giao duc 1a mot phan khong thé thiéu trong
viéc bao vé di san van héa bang cach nang cao nhan thic vé tam quan trong cuaa di
san. Tai Viét Nam, cac bao tang va di tich ¢6 nhiém vu té chuc cac hoat dong giao
duc di san. Diéu nay duoc quy dinh rd trong cac van ban chinh sach cua Bo Vin
hoa, Thé thao va Du lich cung Bo Giao duc va Dao tao vé viéc khai thac di san van
hoa trong giang day va hoc tap ¢ truong phé thong.

Dua trén cac luan diém, ly thuyét vé DGDS va dat trong bdi canh gén vai cac
muc tiéu bao vé va phat huy gia tri di san, luan an dwa vao Diéu 26. Hoat dong phat
huy gia tri di tich cua Lugdt Di san Van héa sb 45/2024/QH15 ban hanh ngay 23 thang
11 ndm 2024, theo d6 hoat dong phat huy gia tri di tich bao gom 9 hoat dong [80] :

1. Nghién ctru, suu tam, tu liéu hoa vé gia tri di tich; (ng dung khoa hoc, cong
nghé¢ vao viéc phat huy gia tri di tich;

2. Tuyén truyén, giao duc, quang ba, trung bay, phé bién, gidi thiéu ¢ trong nudc
va nude ngoai vé vai tro, ¥ nghia, gia tri lich si, vian héa, khoa hoc, tham my cua di tich;

3. Huong dan, thuyét minh phuc vy khach tham quan;
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4. T chirc hoic lién doanh, lién két té chirc hoat dong du lich, dich vu phuc
vu cong chung tham quan, nghién ctru, hoc tap tai di tich;

5. Phat trién san pham, dich vu va tao diéu kién dé cong dong trén dia ban co
di tich tham gia phat trién san pham, dich vy lién quan dén di tich;

6. Nghién ctru, suu tam, trung bay, gigi thiéu tai liéu, hién vat gan véi gia tri
di tich;

7. Hoat dong vin hoa ¢ di tich; to chirc thuc hanh, trinh dién, gisi thiéu di san
vin hoa phi vat thé gan véi di tich;

8. Trung bay, trién 1am luu dong bén ngoai pham vi di tich;

9. Hoat dong phat huy gia tri di tich khac theo quy dinh ctia phap luat.

Trén co s& 9 hoat dong nay, NCS lya chon mét sé noi dung gan giii, kha thi
d6i voi luan an dé nghién ctu viéc trién khai cac hoat dong GDDS nhu sau:

1. Gido duc di san gan véi viéc nghién ciu vé di tich; tng dung khoa hoc,
cong nghé vao vi¢c phat huy gia tri di tich;

2. Gi4o duc di san gin véi cong tac tuyén truyén, giao duc, quang ba, gioi thiéu
vé vai tro, ¥ nghia, gia tri lich sir, van héa, khoa hoc, thim my cua di tich;

3. Giao duc di san gan voi cong tac huéng dan, thuyét minh phuc vu khach
tham quan.

4. Gi4o duc di san gan véi viéc to chuc hoic lién doanh, lién két t6 chirc hoat
dong du lich, dich vu phuc vu cong chung tham quan, nghién ctu, hoc tap tai di tich
(nhu lién doanh, lién két v6i cac nha trudng, du an qudc té trong gido duc di san,...);

5. Gigo duc di san gan véi cong tac trung bay, gidi thiéu tai liéu, hién vat gan
Vo1 gia tri di tich;

6. Gido duc di san gin vai viéc td chirc thuc hanh, trinh dién, gigi thiéu di san
vin hoa phi vat thé lién quan dén di tich.

1.2.3. Cdc nguyén tic bao vé va phdt huy gid tri di tich

Di tich Van Miéu - Quéc Tir Giam chiju sy quan 1y cua Trung tam Hoat dong
VHKH Vin Miéu - Quéc Tt Giam truc thuoc S& Van hoéa va Thé thao Ha Noi, hon
ntta Bo VHTTDL c6 trach nhiém quan 1y nha nuac di san theo Lugt Di san van hoa.

Chinh vi vay, quan 1y di tich Van Miéu - Qudc Tir Giam phai theo mé hinh, phuong
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thirc va cac noi dung quan Iy nha nude vé di san dugc quy dinh trong Lugt Di san van
héa, hon thé nita 82 bia d4 tién si triéu Lé - Mac con dwoc vinh danh 1a Di san Tu ligu
Thé giéi nén ciing phai tuan theo cac Cong udc cia UNESCO, thyc hién cac cam két
v6i Uy ban Di san Thé giéi, chinh vi thé Di tich Van Miéu - Quéc Tt Giam ciing
dugc quan 1y theo Cong uéc qudc té. Bai vay, khi thuc hién hoat dong bao ton va
phat huy gia tri di tich can tuan thi nhimg nguyén tac co ban sau:

1. Khai thac mot cach trung thyuc, khach quan dung véi nhirng gia tri vén co
cua di tich.

2. Phai dam bao cho sy phat trién bén vitng: khong 1am ton hai dén di tich,
phai can bang giira bao ton va phat trién.

3. Khai thac, phat huy gia tri hop 1y va hiéu qua cao bang nhiéu hinh thtc
khac nhau trong do6 c6 hoat dong GDDS.

4. Phai nang cao nhan thic cong dong trong viéc bao tén di san thong qua
hoat dong GDDS va cac hinh thirc khac.

5. Phat huy gia tri di tich gan véi phat trién kinh té va vian hoa cho dia phuong.

6. Pam bao loi ich hai hoa, phu hop cua ca nhan, cong ddng 1a chii nhan céc
di san ciing nhu loi ich cua cac d6i tugng khi tham gia vao cong tac quan 1y, bao ton,
phat huy gia tri kho tang DSVH dan toc trén co 6 lgi ich qudc gia.

1.2.4. Cdc Iy thuyét vgn dung trong lugn dn

Ly thuyét tiép can céng dong trong bao vé va phat huy gid tri di san van héa

Ly thuyét tiép can cong dong (community-based approach) trong bao vé va phat
huy gia tri di san van hoéa la mot dinh huéng duoc UNESCO dic biét nhan manh tir
cudi thé ky XX dén nay. Cach tiép can nay coi cong dong dia phuong khéng chi la doi
tuong huong loi ma la chi thé trung tam trong qua trinh bao vé va phat huy di san.
Quan diém nay xuat phat tir sy thay doi nhan thirc vé vai tro cua di san trong doi song
dwong dai: khong chi la cac vat thé tinh duoc bao tén, ma 1a mét phan sbng dong cua
van hoa va ban sic cong dong.

Trén binh dién qudc té, sy hinh thanh Iy luan nay gan chit véi cac quan diém va

chinh sach cua UNESCO, dic biét 1a thong qua cac van kién quéc té nhu Cong wéc Di



43

san Thé giéi nam 1972 va Tuyén bd Nara nam 1994. Cong wéc nam 1972 vé Bao vé
Di san Van hoa va Thién nhién Thé gioi danh diu mot budc ngoat quan trong trong tu
duy bao tdn trén pham vi toan cau. Pay la céng wéc dau tién va duy nhét cho dén nay
két hop bao vé di san van héa va di san thién nhién trong mot khung phap Iy thong
nhat. Khong chi huéng dén viéc bao vé nhitng gia tri ndi bat toan cau, Cong wéc nay
con dat ra yéu cau 16ng ghép di san vao doi séng cong dong nhu mot phan thiét yéu
cua phat trién bén viing. Diéu 5 cua Cong wéc quy dinh rang cac quéc gia thanh vién
can thuc hién cac chinh sach nham “trao cho di san van hoa va thién nhién mot chirc
nang trong doi sdng caa cong dong”, tir d6 khang dinh rd rang quan diém lay cong
ddng lam trung tam trong cong tac bao vé va phat huy di san [142].

Quan diém nay tiép tuc dugc phat trién va nhan manh trong Tuyén bd Nara vé
Tinh xac thuc (1994), duoc thong qua tai Hoi nghi quéc té do ICOMOS va Trung tam
Di san Thé gioi UNESCO tb chtrc. Tuyén bd xac nhan rang viéc quan Iy di san khong
thé tach roi khoi cong dong da sang tao va dang gin gitr di san d6. Theo d6, “trach
nhiém ddi véi di san van héa va viéc quan ly di san @6 thudc vé, trudc tién 1a cong
d6ng van hoa da tao ra no, va ké dén 1a cong dong gin gitr di san d6” [127]. Tuyén bd
nay la mét bude chuyén tu tuéng quan trong, danh dau su thay di theo quan diém tiép
can lay con nguoi va cong dong lam trung tam.

Tir sau Tuyén bd Nara, UNESCO da tirng buéc 16ng ghép cach tiép can cong
d6ng vao cac quy trinh caa Cong wdc Di san Thé gidi, nhat la trong bdi canh phat trién
bén vitng. Cac tai liéu huéng dan va chinh sach quéc té sau nam 2000 da khang dinh
rd: cong ddng khong chi 1a ddi twong thu huéng di san ma can tré thanh cha thé tham
gia, dong kién tao, ddng quan Iy trong toan bo qua trinh tir bao tén dén phat huy gia tri
di san. Bay la mét nhan thac quan trong, cho rang di san chi co thé thuc su “séng” néu
gan bo véi doi sdng, sinh ké, ban sac va su thuc hanh thuong nhat cua cac cong dong
dia phuong.

Tac gia Pang Van Bai da lam rd va dua ra khai niém “Hudng tiép can cong
d6ng trong bao ton di san vian hoa la qua trinh trong d6 cong dong dia phuong dugc

trao quyén dé: (1) tham gia tich cyc vao viéc nhan dién, kiém ké va quan Iy di san van



44

hoa do minh sang tao ra hoic ké thira tir cac thé hé cha anh; (2) ¢6 vai tro chii dao trong
viéc ra quyét dinh, lra chon phuong an, giai phap bao vé va phat huy gia tri di san van
ho4; (3) thuc hanh/trinh dién, truyén day va bao ton di san van hoé; (4) huong loi truc
tiép tir cac hoat dong phat huy gia tri di san van hoa” [10]. Bdng thoi tac gia dong ¥ Véi
mét sé nha nghién ciu khac trong xac dinh khai niém cong déng hién dai phai bao
gom: (1) cong dong cu dan dia phwong noi ¢6 di san van hoa; (2) co quan quan Iy nha
nudc vé vian hoa; (3) cac co quan nghién ctu, cac nha khoa hoc hoat dong trong cac
linh vuc ¢6 lién quan tai di san van hoa; (4) cac doanh nghiép nha nudc va tu nhan, dac
biét Ia cac cong ty lir hanh, du lich; (5) khach tham quan trong nudéc va qudc té [52].

O nhiéu qudc gia noi chung va & Viét Nam noi riéng, cach tiép can nay dang
dan duoc ap dung trong quan ly hoat dong GDDS, du lich cong dong, bao ton nghé
truyén thdng, va khai thac gia tri van hoa phi vat thé gan véi doi sbng cu dan. Ly thuyét
nay khong chi mang lai hiéu qua vé quan 1y di san ma con la tién dé cho cac hoat dong
GDDS lay nguoi hoc lam trung tim, gép phan hinh thanh y thic di san sau sac va bén
viing tir trong chinh cong dong, dic biét 1a thé hé treé, nhitng ngudi khong chi tiép nhan
kién thirc vé di san ma con dang dinh hinh nhan thic, thai d6 va hanh vi ddi véi di san
trong tuong lai.

Luan an ap dung Ly thuyét tiép can cong dong nay nham lam rd: Van Miéu -
Quédc Tu Giam khéng thé duoc bao vé va phat huy hiéu qua néu chi da vao sy can
thiép cua co quan quan Iy, ma can c6 sy tham gia thuc chat, da tang va lién tuc cua
cong dong, dic biét 1a cac nhom déi twong chinh trong hoat dong GDDS nhu: hoc sinh,
gi4o vién, phu huynh, cu dan dia phuong, cac nha khoa hoc, nghé nhan va to chirc xa
hoi.

Nhu vay, cong dong & day can duoc nhin nhan da chiéu. Cong ddng khong phai
chi mot nhém don 1¢, ma 1a mot chinh thé nhiéu 16p, vira 1a cha thé sang tao, bao ton
di san, vira 1a nguoi tham gia thuc hién, va déng thoi la ddi twong thu huéng. Su tham
gia hiéu qua ctia cong déng ¢ ca ba cap do nay s& quyét dinh tinh bén virng va stc song
cua hoat dong GDDS tai VMQTG.

Viéc to chuc cac hoat dong GDDS khong chi dung lai ¢ viéc “mai goi” cong
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ddng dén tham quan, ma can duoc hiéu 1a qua trinh kién tao chung: tir viéc thiét ké noi
dung, lua chon hinh thtc, phuong phap trién khai, dén danh gia hiéu qua, déu phai
Xuit phat tir dac diém, nhu ciu va nguyén vong cia cong dong ma ddi tugng chinh la
cac em hoc sinh, phu huynh, giao vién, can bo giao duc,... Qua d6, GDDS tr¢ thanh
cong cu dé that chat mdi quan hé gitra di tich véi doi song hién tai, giap di san thuc sy
s6ng va lan toa trong long xa hoi.

Van dung Ly thuyét tiép can cong dong ciing dat ra yéu cau vé mé rong khong
gian GDDS tai di tich, phat trién cac khu viec GDDS chuyén biét nhu: Khong gian trai
nghiém trong nha, khong gian trai nghiém ngoai troi. Bong thoi, can hinh thanh mang
luéi hop tac gitra di tich va nha trueong, gitra can bo bao ton va giao vién, gitta nghé
nhan va hoc sinh - nham thiét 1ap mot hé sinh thai giao duc di san bén viing, da chiéu
va dong kién tao.

Thong qua Ly thuyét tiép can cong dong, luan an hudng téi muc tiéu xac lap
mé hinh quan tri hoat dong GDDS theo huéng cong dong hoa, noi Van Miéu - Quéc
Ta Giam khong chi la diém dén cua hoc sinh ma con 1a noi cong dong cung nhau hoc
hoi, thuc hanh, gin gitr va phat trién gia tri di san, tir d6 gop phan bao ton di tich khong
chi trong hinh thtrc vat chat ma ca trong chiéu sau vin héa va xa hoi.

Ly thuyét Quan Iy di san bén ving

Ly thuyét Quan 1y di san bén vitng hinh thanh tir cudi thé ky XX, trong boi
canh gia tang cac thach thic ddi véi di san van héa nhu do thi hoa, du lich dai ching,
bién d6i khi hau va su thwong mai hoa qua mic. Néu truge day, bao tén di san cha
yéu hudng dén viéc duy tri nguyén trang gia tri vat chat va ngan chan su xubng cap,
thi Iy thuyét quan 1y bén viing ma rong cach nhin, dat di san trong mdi quan hé gan
két vai phat trién xa hoi, kinh t& va moi truong. Di san khong chi dugc xem 1a “tai
san qua kha” can luu gitr, ma con 12 ngudn lyc cho phat trién hién tai va tuong lai.

Khai niém nay duoc cung cb trong cac van kién cia UNESCO, dic biét 1a
Cong udc 1972 vé Bao vé Di san Van hoa va Thién nhién thé gigi, cung cac tai li¢u
dinh hudéng nhu “Managing Cultural World Heritage” (2013) [148] va “Policy

Document for the Integration of a Sustainable Development Perspective into the
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Processes of the World Heritage Convention” (2015) [150]. Cac van kién nay nhan
manh: quan 1y di san phai két hop ba tru cot caa phat trién bén virng: kinh té, xa hoi
va mdi truong, dong thai gan két cong dong dia phuong nhu chi thé trung tim. Bao
vé di san chi thuc su bén vitng khi can bang giira gin giit tinh x4c thuc, toan ven cia
di san vai nhu cau hudng thy, khai thac va phat trién caa cong dong duong dai.

Dua trén nhitng tu twdng nén tang caa UNESCO va ICOMOS, nhiéu hoc gia
qudc té da phat trién 1y thuyét nay theo nhirng huéng tiép can khac nhau. Ken Taylor
va Graham Fairclough nhan manh dén canh quan van héa va tinh lién tuc caa di san
trong khong gian va thoi gian; Laurajane Smith vai 1y thuyét Authorized Heritage
Discourse chi ra rang quan 1y bén viing khong thé chi dya vao tiéng néi cua chuyén
gia ma phai bao dam sy tham gia cia cong ddng; David Throsby tiép can tir goc do
kinh té van hoa, xdy dung mo hinh can bing giita gia tri vin hoa va gia tri kinh té cua
di san; con William Logan phat trién khung 1y luan gan véi di san phi vat thé, nhan
manh méi lién hé gia di san, ban sic va quyén con nguoi.

Noi dung co ban cuaa 1y thuyét Quan 1y di san bén viing:

Can bang gitra bao ton va phat trién: Di san can duoc bao vé lau dai, song
khong tach roi doi séng hién tai, ma gin véi cac hoat dong kinh té, du lich, van héa
Mot cach hai hoa.

Cong dong 1a trung tam quan 1y: Nguoi dan dia phuong vira 1a chu thé bao vé,
vira 13 nguoi thy hudng va dong sang tao gia tri méi tir di san.

Tich hop da nganh: Quan 1y bén viing phai c6 su phéi hop lién nganh: vin
hoa, gido duc, méi trudng, kinh té, du lich nham tao ra tac dong toan dién.

bam bao tinh dai han va kha nang thich wng: Quan ly di san khong chi tng
pho ngan han véi nguy co xudng cap, ma phai du liéu cac bién doi trong tuong lai
nhu khi hiu, cong nghé, nhu ciu xa hoi.

Gi4o duc va ning cao nhan thirc: Day 1a cong cu ¢t 161 dé di san dugc bao vé
lau dai thong qua viéc hinh thanh y thac, trach nhiém va hanh dong bén vitng ¢ cac
thé hé ké tiép.

Tai Van Miéu — Quéc Tir Giam, ly thuyét Quan 1y di san bén viing dugc thé
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hién qua cach tiép can da chiéu: vira bao ton tinh nguyén gdc cua kién trac, bia tién
si, canh quan, vira mé rong cac hoat dong GDDS, vin héa va du lich dé dua di san
vao doi séng duong dai. Trong tién trinh nay, cong ddng gdm nghé nhan thu phap,
hoc gia, nha giao duc, hoc sinh, sinh vién, du khach va can b di tich, gitt vai tro
trung tam trong viéc duy tri, lan téa va lam giau gia tri di san.

Luan an van dung khung 1y thuyét Quan 1y di san bén vitng dé phan tich hoat
dong GDDS tai Van Miéu nhu mét chién lugc bao ton chi dong. Thay vi chi bao vé
hinh thirc vat chat, GDDS gitip “tai tao” va “tai sinh” cac gia tri hiéu hoc, ton su
trong dao va tinh than khoa cir trong béi canh hién dai. Nho d6, VMQTG khéng chi
duogc gitr gin nhu “tai san qua kh”, ma con tré thanh nguon luc tinh than va dong
luc gido duc cho su phat trién bén vitng cia cong dong.

Tiép can nay dong thoi dit ra lwa chon chién leoc: quan 1y di tich theo huéng
“pao tén tinh” dé duy tri nguyén trang, hay “bao ton dong” két hop giao duc, vin
hoa, du lich va cong nghé nham phat huy gia tri? Luan an cho riang chi c6 phuong an
thir hai méi dam bao tinh bén viing, boi di san can dugc song trong long cong dong
va duoc cong ddng tiép tuc kién tao.

Tir d6, luan an khang dinh quan 1y di san bén vitng khong chi 1a muc tiéu bao
t6n ma con 1 phuong phap tiép can tong hop, trong d6 GDDS gii vai trd trung tim,
nudi dudng tinh than gin giit, thuc day phat trién va bao dam dé VMQTG tiép tuc 1a
khong gian van héa, giao duc sdng dong caa hién tai va tuong lai.Do do, tiép can tir
ly thuyét Quan Iy di san bén viing s& giap tac gia luan an ly giai sau sic cac noi dung
cu thé lién quan dén quan Iy va to chuc trién khai cac hoat dong GDDS tai Van Miéu -
Qudc T Giam, tir viéc thiét ké chuong trinh hoc tap, t6 chirc khong gian trai nghiém,
xay dyng vai trd cha thé cua nguoi hoc, cho dén viéc thao luan nhiing hudéng bao vé va
phat huy gia tri di tich trong bbi canh hién nay va trong tuong lai. Qua dé, luan an
khong chi dong gop vé mit hoc thuat trong linh vuc GDDS, ma con dua ra nhiing dé
xuat thuc tién mang tinh kha thi trong cong tac quan ly, bao vé va phat huy gia tri di
san mot cach bén viing, linh hoat va nhan van trong doi song duong dai.

Ly thuyét vé gido duc trai nghiém
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Ly thuyét vé Giao duc trai nghiém xuit hién tir gitra thé ky XIX khoi xuéng
viéc hoc thong qua hanh thay vi hoc Iy thuyét suong, nghia Ia hoc sinh s& duoc tiép xac
truc tiép vai chat lidu thuc té thay vi hoc théng qua viéc doc sach tic 1a hoc thong qua
kinh trai nghiém cta nguoi khac da duge dac két lai thanh van ban. Viéc hoc thong
qua thuc hanh c6 hai tac dung quan trong la hinh thanh cac ky nang va xay dung nang
luc tu duy. Gi4o duc trai nghiém mang tinh kién tao va lién mon. Giao duc trai nghiém
dat nguoi hoc lam trung tim, khong c6 mot dau ra duy nhat vi truge mot thuc té cach
giai quyét van dé ciia mdi hoc sinh s& khac nhau va hoc sinh rat ra nhitng nhitng diéu
khac nhau ttr cung mot trai nghiém. Giao duc trai nghiém duoc tng dung ca vao trong
ndi dung day hoc va néi dung giao duc. Hoat dong day hoc gin vaéi tirng mén hoc cu
thé nham phat trién nang luc tri tué cua hoc sinh, trong khi hoat dong giao duc cha
trong hinh thanh pham chat nhan cach, rén luyén ky nang song va bdi dudng niang luc
tam ly — xa hoi, gitp con nguoi biét thich nghi, lam cha ban than, séng tich cuc va
hanh phuc.

Ly thuyét vé giao duc trai nghiém duoc biét dén nhiéu nhat 1a ly thuyét va mo
hinh caa David Kolb. Kolb dinh nghia viéc hoc nhu 1a “mét tién trinh ma tri thirc duoc
tao ra thong qua su bién ddi cua trai nghiém” [130]. Dya trén cac nha ly thuyét di trudc
la John Dewey, Kurt Lewin va Jean Piaget, Kolb da phat trién mé hinh gi4o duc trai
nghiém bao gom 4 giai doan. Giao dyc trai nghiém thuc chit la viéc hoc théng qua
quan sat, suy ngam, dién giai trong dau va hién thirc hoa trong dong thai va/hoic hoat
dong [130]. Trong mo hinh hoc trai nghiém do Kolb xay dung, cac ca nhan duoc
khuyén khich suy ngam vé hanh dong va cac hé qua, nudi dudng hiéu biét va ap dung
sir hiéu biét nay vao nhitng hanh dong trong tuong lai. So d6 hoc trai nghiém cua Kolb
thé hién 4 giai doan cua hoc théng qua trai nghiém: Trai nghiém cu thé (cam nhan -
tham gia vao trai nghiém méi), Quan sat suy ngam (nhin - quan sat va suy ngam vé trai
nghiém), Khai niém hoa (suy nghi - dién giai va Iy thuyét hoa trai nghiém) va Thuc

nghiém chu dong (Iam - st dung va ap dung trai nghiém trong cudc song hang ngay).



49

So @6 1.1. Mé hinh gi4o duc trai nghiém cia David Kolb [Ngudn: 124]

Concrete Experience
r» -‘
experiences)

Trai nghiém cu thé (cam nhan)

Active Experimentation Experiential Beflective.
o L LEATING (observe and refec => quan sat & suy ngam (nhin)

Theory on the experience)
=> khai niém héa (suy nghi)

' ’ ' => cha dong thwe hanh (1am)
-
Conceptualization
(theorize and interpret
our experiences)

Ly thuyét caa Kolb duoc ng dung rong rai trong cac linh vuc gido duc khac
nhau. Trong sé cac nha ly thuyét giao duc anh huong dén Kolb, Dewey la ngudi ¢6 su
cha y dic biét ddi vai vai tro cua di san van hoa trong giao duc ma trudc tién 1a cac bao
tang. Dewey tap trung vao thuc nghiém va hoat dong cé phan bién. Theo 6ng, tu duy
phan bién nao (reflective thought) dén tir su x4o tron trong thoi quen va cach thic lam
viéc, tir cac gia thuyét va thir nghiém gia thuyét trong thuc té. Trai nghiém, ddi véi
Dewey bao gdom cac dang tuong tac khach quan gitta con nguoi va moi truong, bao
gom tat ca cac do tao tac va nhitng thir c6 lién quan dén sy tuong tac (Miettinen 2000).
Vi vay, theo Dewey, “bao tang phai 1a mot phan khong thé thiéu trong bat ky moi
truong giao duc nao va bat ci bao tang dang mo wdc nao déu phai duoc st dung cho
muc dich giao duc va phai gan lién véi cudc séng bén ngoai bao tang” [108] va “truong
hoc Iy tudng 1a thiét ché c6 tich hop thu vién va bao tang nhu mét co thé séng hoan
chinh trong d6 trai nghiém cudc song va trai nghiém duoc chuyén moén hoa nhu viéc
doc hay tham quan bao tang gan chat vai nhau” [108]. Song song vai nhitng nd luc cua
Dewey trong viéc tich hop trai nghiém cudc song va hoat dong giao duc trong nha
truong la sy phat trién manh mé caa chuong trinh giao duc cua cac bao tang & My vao
nhitng nam cudi thé ky XIX va dau thé ky XX. Mét chu trinh hoc tap theo quan diém
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cua Dewey trong twong quan vai bao tang va trai nghiém cudc séng duoc Hein thé
hién lai trong so d6 sau:

So @6 1.2: Chu trinh giao duc trai nghiém gan bao tang véi doi séng theo

tu twéng ctia Dewey [Nguon: 102, tr.424]

kién thte rat ra tir cudc sdng

Reflection,
Inquiry - , . i , ,
/ A \ => dan dat trai nghiém ¢ bao

1
Initial Museum 1 New Problem, téng
Experience 1 Interest
1 X A
! / => suy ngam, truy van
I—I' _ => van dé& méi, mdi quan tim
New Inquiry

From Life m é’|
(Previous Knowledge) \\.\

=> truy Van méi

Application
to Life

=> 4p dung vao cudc song.

Figure 4. An educational cycle, based on Dewey.

Nhu vdy, c6 thé noi nguoi dit nén mong cho gigo duc trai nghiém thong qua di
san (trudc hét la cac bao tang) 1a John Dewey. Ong dat hoat dong trai nghiém, thu nap
kién thirc cua tré em la trung tdm cua qua trinh hoc tap. Nghién ctu gido duc bao tang
qua phuong phap tiép can lién nganh va xuyén nganh, 6ng da nhan manh tinh hiéu qua
caa qua trinh hoc tap dugc thuc hién nhu sau: “Mot bo suu tap nhu vay sé 1a mét bai hoc
sinh dong va lién tuc trong viéc tong hop tri thirc vé& nghé thuat, khoa hoc va nganh cong
nghiép” [108]. Chung ta ciing nhan thay qua tu tudng caa 6ng rang thong qua di san van
héa chang ta c6 thé xay dung duoc phuong phap day hoc tich cuc vai nhitng bai hoc
sinh dong, hap dan, da dang héa hinh thic t6 chirc day hoc, giup hoc sinh hang tha, tiép
thu bai tét va hudng toi su phat trién toan dién cho hoc sinh, khéng chi cé kién thic
(vuot Ién trén lich sir, van hoa, la cac kién thirc mang tinh toan dién trong moi linh vuc)
ma con quan trong hon la k¥ nang tu duy phan bién va cac ky nang khac nhu ty tin trong
giao tiép thong qua twong tac trao d6i ¥ kién ban be, can b giao duc, thay co,... O mot
phuong dién khac, khi di san van hoa tro thanh chét liéu cho giao duc phd théng toan
dién, mot mat nd cung cap cho hoc sinh nhiing kién thire vé di san van hoa, qua dé nang

cao nhan thac vé di san cho cac em, giap cac em c6 ¥ thirc bao vé va giir gin nhing di
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san van hoa quy bau ma cha ong da dé lai.

Luan an tiép can Iy thuyét hoc théng qua trai nghiém dé nghién ctiu hoat dong
gi4o duc di san gan véi bao vé va phat huy gia tri di tich Van Miéu - Quéc Tt Giam.
Cach tiép can nay cho phép Iy giai rd rang va thuyét phuc vé vai tro cua trai nghiém
thuc té tai di tich trong viéc hinh thanh nhan thuc, thai d6 va nang luc caa nguoi hoc,
dong thoi khang dinh viéc bao ton di san khong thé tach roi qua trinh truc tiép cam
nhan, twong tac va phan tu cua cong dong, dic biét 1a thé hé tre.

Van dung ly thuyét nay vao nghién ctu quan Iy di tich Van Miéu - Quéc Tir
Giam, luan an dat ra van dé: Bao ton di san dudi dang “bao tang héa”, nghia la trung
bay va tiép can mot chiéu liéu cé con phu hop? Hay can chuyén sang mé hinh “trai
nghiém héa”, noi di tich tra thanh khong gian hoc tap ma, khuyén khich sy tham gia,
thir nghiém, sang tao va ddi thoai? Bang cach thiét ké cac chuong trinh GDDS gén Vi
trai nghiém thuc tién nhu: khao sat danh gia bia tién si, kham pha cac kién trac co, tap
viét chit han, tip mai muc, tro choi hodc céng nghé tuong tac, luan an khang dinh rang
di tich khong chi dugc hoc dén ma phai dugc hoc cung, hoc qua, va hoc trong chinh
qua trinh tham gia.

Hoc thong qua trai nghiém cting m¢é ra kha nang lam mai viéc quan ly, bao vé
va phat huy gia tri di san: thay vi dong khung gia tri trong khuon mau truyén thong, trai
nghiém giup nguoi hoc, dic biét 1a hoc sinh, tai tao va tai dién giai gia tri di tich theo
cach riéng, tir d6 gop phan duy tri tinh séng dong, kha ning thich ung va sic lan toa
cua di san trong xa hoi hién dai. Hoat dong giao duc tai VMQTG vi thé khéng chi
hudng toi két qua hoc tap ma con ddng thoi gop phan nudi dudng méi quan hé cam
xuc, tinh than va nhan thic véi di san, dat nén méng cho hanh vi bao vé, phat huy di
san trong tuong lai.

Tiép can tir Iy thuyét hoc thong qua trai nghiém, luan an khong chi ly giai sau
sac tinh hiéu qua va bén vitng cua hoat dong GDDS tai VMQTG, ma con goi mé nhitng
dinh huéng mai trong viéc quan ly hoat dong GDDS nhu: thiét ké khong gian di tich
nhu mot “lop hoc mé”, mot “truong hoc khong tuong”, noi hoc sinh khong chi dugc

“day v&” qua khir ma con séng cung di san dé xay dung hién tai va twong lai. Qua do,



52

di tich tra thanh khong gian hoc tap da chiéu, sang tao va khai phong, dong thoi 1a mot

phan sbng dong cua hé sinh thai giao duc va vin hoa do thi trong thoi ky d6i méi giao

duc va phat trién cong nghiép van hoa hién nay.

Cac
yeu to
quan ly
chi
phoi
hoat
dong
GDDS

1.2.5. Khung phan tich cia lugn dn

So @6 1.3: Khung phén tich caa luan an [Ngudn: NCS]

Vai tro lanh dao, quan
ly cla Ban Giam Doc

Su'phéi hap clia th
chic ho may

Xay dung/Phat trién
nguon nhan luec hoat
dong GDDS

Quan
ly cac
hoat
déng
Giao
Duc Di
Sancuy
thé

GDDS gan vdivies nghien cuu,
sul tamve gia tni ditich

v

GDDS gan vai cong tac tuyen
truyen, giao due, quang ba, ting
bay, gidi thigucac gia triditich

v

GODS ganvel viec hudng dan,
thuyét minh

BAOVE
VA PHAT
HUY GIA

TRI DI

v

G0DS voiviec tochuc hodc lign
doanh, ién ket 10 chut hoat dong
dulich, dichvu, nghién ciiu, hoc
tap tai ditich

TICH

\
;

GDDS gan v 1o chuic thu'e hanh
trinh dién, gidi thidu di san van
hda phi vatthe lign quan déndi

GDDS gan vdi cong tac suls tam,
truinz bay, gidi thiéu i liéu, hign
vt ean v gid t ditich

Khung phan tich cho thay méi lién hé giira ba nhom yéu té chi phéi hoat dong

GDDS tai di tich Van Miéu - Quéc Tu Giam, gdm: vai tro lanh dao caa Ban Giam déc,

su phéi hop td chirc bo may va nhan luc GDDS. Cac yéu t nay tac dong truc tiép dén

viéc quan ly va trién khai cac hoat dong GDDS cu thé nhu: nghién ctiu, tng dung khoa

hoc; tuyén truyén, quang ba; hudng dan, thuyét minh; t6 chic du lich, hoc tap; trung

bay hién vat va thuc hanh van hoa phi vat thé. Mdi hoat dong déu doi hoi su quan ly

diéu phdi hiéu qua giita cac bo phan chuyén mon va dinh huéng chién luoc rd rang.

Khung phan tich giup lam rd cac yéu té noi tai anh huong dén chét lugng GDDS, tir d6

la co s¢ dé @& xuit giai phap nang cao hiéu qua hoat dong giao duc gin véi bao vé va
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phat huy gi4 tri di tich Van Miéu - Quéc Tir Giam.

1.3. Khai quat vé di tich Van Miéu - Quéc Tir Giam va cac chwong trinh
giao duc di san tai di tich

1.3.1. Gigi thigu chung vé di tich Van Miéu - Quéc Tir Gidm

Vin Miéu — Quéc Tir Giam toa lac tai phuong Van Miéu — Quéc Tt Giam,
cach trung tim Ha Noi khoang 3 km. Quan thé c6 dién tich 54.331 m2, bao gom ba
hang muc chinh: HO Van, Vuon Giam va khu Noi tu. Trai qua gan 1000 nam, di tich
nay Van gitr dugc khudn vién cing dang vé ¢6 kinh véi nhiéu kién triic ¢6 mang dau
an lich sir cua céac giai doan khac nhau... Bic biét ¢ day con luu gitr va bao ton 82
bia d4 Tién si triéu Lé - Mac ghi danh nhitng ngudi @6 Tién si trong vong 300 nam tir
nam 1442 dén nam 1779. Nam 2011, cac tim bia Tién si nay da dugc UNESCO ghi
vao danh sach Di san Tu liéu Thé gigi va duoc Chinh phu cong nhan 1a Bao vat Quéc
gia nam 2015. Nam 2012, Van Miéu - Quéc Tir Giam duogc xép hang 1a di tich Quéc
gia dac biét [87].

Khai dung nam 1070 duéi triéu vua Ly Thanh Tong, Van Miéu vira 1a noi tho
Khong Tt va cac hoc tro cia 6ng, vira 1a noi Hoang thai tir theo hoc, thé hién vai tro
quan trong cia Nho hoc trong doi séng chinh tri, vin hoa Pai Viét. Nam 1076, vua
Ly Nhan Tong lap Qubc Tir Giam 1a noi day hoc cho con em hoang than quéc thich
va quan lai, sau d6 con ma rong cho ca mot sé Nho sinh wu ta thudc tang 16p binh
dan vao hoc véi muc dich dao tao quan lai, tri thicc cho Nha nudc quan chu. Trong
sudt gan 8 thé ky (tr nam 1076 dén nam 1802), Van Miéu - Quéc Tt Giam ludn
duoc truc tiép nha Vua va cac vuong triéu coi trong, phat trién thanh mét trung tam
gido duc trong yéu cua qudc gia. [48].

Ho Van c6 dién tich 12.297 m?, & gitta 1a go Kim Chau, noi xua kia dung Phan
Thuy dudng dé cac nho si kinh thanh t6 chirc nhitng budi binh van, ngam tho.

Nam & phia Tay cua khu di tich va Khu vuon Giam la noi c6 nhiéu cay xanh,
Nha Bat giac xay dung nam 2000 d3 tré thanh mot diém nhan trong khu Vuon Giam.

“Khu Noéi tu, khu chinh cua di tich co téng dién tich 24.022 m2 duoc phan thanh

5 khu, dugc ngan cach vai khong gian 6n ao bén ngoai bang tuong gach vo xay xung
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quanh va chia thanh 5 16p khong gian khac nhau, mdi 16p dugc ngan cach nhau béi cac
tuong gach va cé cac cua thong nhau: mot cira chinh gitra va 2 ctra phu hai bén véi cac
kién trac chu thé 1a: cdng Van Miéu, céng Dai Trung, Khué Van cac, cong Pai Thanh,
khu dién tho, cong Thai Hoc va két thuc 1a khu Thai Hoc” [87].

Phia truéc caa khu noi tu 1a T tru (nghi mon) va hai bia Ha ma (xuéng ngua).
“Ttr try xay bang gach, hai try giita xay cao hon trén c6 hinh 2 con nghé chau vao.
Tuong truyén, 2 con nghé ndy c6 kha ning phan biét ké xau, ngudi tét” [48].

Cong Van Miéu hai tang, ba cira, mang phong cach kién trac thoi Nguyén.
“Cira giita to cao, ting trén dé ba chit “Van Miéu mon”. Phia trudc cong Van Miéu
1a doi rong dé cach diéu thoi Lé, bén trong 1a doi rong da thoi Nguyén. Bén trai mat
truéc cong dap ndi canh “Long ngu tu hoi”, (ca rong an hién trong may), thé hién
canh cac nho sinh thanh dat. Bén phai la canh “Manh hd ha son” vi nhu cac béac thic
gia khi thé budc vao doi” [87].

Khu Nhép dao.

Qua cong Van Miéu 1a khu Nhap Pao vai y nghia 1a nhitng hiéu biét vé triét
Iy va dao duc Nho gido. Puong lat gach chinh gitra dan dén cong Pai Trung, hai bén
c¢6 hai duong dan t6i hai cong Thanh Duc va Dat Tai véi ¥ nghia: Gido duc, dao tao
con nguoi Vira co duc, vira ¢ tai. Cong Pai Trung duoc xay dung theo phong cach
kién trac dic trung cua thoi Hau Lé (thé ky XV — XVII). “Coéng trinh bing gd ba
gian, 8 hang cot gd, son son, khong co ctra. Cot g tron, chan cot dat trén dé tang chir
khong chon xubng nén va chinh stc nang cua cong trinh 1am su 6n dinh va viing
vang cho cot chéng” [87]. Mai lop ngoéi miii hai, doc méi thang, trang tri mai 1a hai
con ca chép chau binh moc, chay vé hai bén goc mai trang tri hinh hai con réng cach
diéu chix Van (H7) bang chét liéu vira thuong thay trong kién tric tridu Lé [87]; Nén
cong lat gach Bat Trang. Cong trinh dit trén nén gach bo via d4, ba bac 1én xuéng,
tao cam giac ton nghiém bé thé.

Khu Thanh Dat.

“Tai day c6 Khué Van Cac 1a mot lau gac vudng 2 tang, 8 mai duoc xay dyung

vao nam 1805 doi vua Nguyén Gia Long. Nam 1805, Tong tran Bic Thanh 13 éng
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Nguy&n Van Thanh da cho xay Khué Van Cac ¢ Van Miéu Ha Noi” [48]. Khué Van
Cac c6 kién trac ddi xtng, gian di va tao nhi. Bé chan cot hinh vudng, cira s6 hinh
tron, 1i di thong thoang va hd nudc truéc mat. Mai c6 2 tang, lop ngéi 6ng, goc mai
bang dat nung. “Trén gac treo bién son son thiép vang dé 3 chir Han 1a “Khué Van
Cac”, c6 nghia 1a “gac Khué Van™ [46]. Khué Vin Cac 1a biéu trung cho nén vin
hién cua Viét Nam. Khué Van Cac dd duoc chon 1a biéu twgng caa Tha do Ha Noi
véi y nghia nhu vay. “Hai bén gac Khué Van c6 hai cia nho 1a Bi Van (van chuong
trau chudt, sang sta) va Stuc Van (vin chuong ham y, suc tich)” [87].

Khu vieon bia tién si.

Vuon bia tién si 1a hang muc dic biét quan trong trong Khu di tich. Chinh
gitta khu vuon bia 1a mot giéng vudng duoc goi 1a “Thién Quang Tinh”. Hai bén
giéng vé phia Dong va Tay 1a cac diy bia Tién si. Mdi tim bia duoc dit trén dé hinh
rua twong trung cho sy truong ton, vinh ciru. Nam 1484 vua Lé Thanh Tong da xudng
chiéu cho dung bia Tién si tai Van Miéu nham muc dich biéu duong nhan tai, khuyén
khich viéc hoc tap cho duong thoi va hau thé. Bia Tién si dugc dung trong vong 300
nam (1484-1780). Nay con lai 82 tim bia, trén bia khac ho tén, qué quan cua 1.304
vi Tién si d6 dat cua 82 khoa thi tir nam 1442 dén nam 1779 [78].

Bia tién si 1a mot nguon st lidu quy gia cho viéc nghién ctu Vé triét hoc, lich
str, van hoa, gido duc, diéu khic va xa hoi Viét Nam. Mai tim bia Tién si 1a mot tac
pham nghé thuat, do nhitng nha vin hoa, nghé nhan, thu phap gioi nhat cua tirng triéu
dai tao nén. Hai toa dinh bia xay dung vao nam 1863, 1a noi cac si tir xua kia té 1.
“Hién nay, tai 2 tda dinh bia nay c6 2 tim bia caa hai khoa thi dau tién duoc dung bia
do6 1a khoa thi nam 1442 va khoa thi nam 1448 [78].

Chinh giita vuon bia Tién si 1a mot giéng rong co tén 1a “Thién Quang Tinh”.
Giéng Thién Quang hinh vudng (30mx30m), lan can gach xay bao quanh, hai phia
Péng, Tay co bac thang gach di xudng, quanh nim nudc dy, mit nude xanh trong
phang lang

Khu Pién Dai Thanh.

Cong DPai Thanh véi hai cong nhé Kim Thanh (tiéng chudng vang) va Ngoc

Chan (tiéng khanh ngoc) & hai bén dan vao trung tam té 1& cua Van Miéu. Khu nay
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bao gom hai diy nha phia Dong va phia Ty chay doc theo hai bén san rong, két ndi
v6i hai ddy nha ngang vé phia Bic. Toa nha phia trudc san 1a Nha Pai Bai (Bai
Puong), trén ndc cob trang tri hinh rong chau mat nguyét. Phia sau Nha Dai Bai 1a
Dién Dai Thanh, noi thd Khdng Tir va cac hoc trd cua éng con goi 1a khu té 18 duoc
bat dau bang cong Pai Thanh. “Pay 1a khu chinh tho Khong Tir va cac bac Tién hién,
Tién nho, bao gdm dién Pai Thanh, nha Bai Puong, Pong vu va Tay vu” [87].

Khu Thai hoc

Khu Thai Hoc hién nay dugc lam méi hoan toan vao nam 2000 véi dién tich
1530m2 trén tong dién tich 6150m2 [46]. P6 1a nhitng cong trinh V&i cong nang moi
duoc thiét ké theo dang kién truc truyén thng, gdm c6 Nha Tién Duong va Nha Hau
Puong, Ta vu, Hitu vu, nha Chudng, nha Trong, Tay mén [87]. Nha Hau duong gém
2 tang: Tang dudi dit teong tho thay gido Chu Vian An 1a Tu nghiép Quéc Tt Giam
(Hiéu truang), tang 2 1a noi the 3 vi vua c6 cong sang lap Van Miéu - Quéc Tu Giam
va déng gop cho sy nghiép phat trién vian héa, gido duc Nho hoc Viét Nam: Vua Ly
Thanh Toéng (1023-1072), Vua Ly Nhan Tong (1066-1128), Vua Lé Thanh Tong
(1442-1497).

Hai bén nha Tién duong c6 nha chudng, nha trong, dac biét co qua trong “Sam”
- Tréng hoi Thang Long 1am nam 1999, véi duong kinh mat tréng 1a 2020mm: nim
2010 ky niém 1000 nam Thang Long - Ha Noi.

1.3.2. Nhieng gid tri tiéu biéu ciia di tich Van Miéu - Quéc T Gidm

DPuoc tao dung tir gan 1000 nam trude day, da co nhiing bién doi nhat dinh ca
vé hinh thai va chac nang nhung cho dén nay, di tich Van Miéu - Quéc Tir Giam van
la mot tong thé kha hoan chinh voi day du cac ¥ nghia, gia tri ty than vé lich s, van
héa, khoa hoc, tham my cua mot dia danh gén lién véi Thang Long - Ha Noi [87].

Vin Miéu - Qudc Tir Giam Ha Noi so véi cac Van Miéu khac trén thé gisi co
mét s6 tén goi kién truc gidng nhau nhu: Pai Trung mon, Khué Van cac, Dai Thanh
mén, dién Pai Thanh, ... [48] song Van Miéu - Quéc Tir Giam Ha Nai ¢c6 gia tri kién
trac riéng véi quy mo nho, gian di, mang phong cach kién trac nghé thuat Viét Nam
thé ky XVII - XVIII - XIX. Khong chi gia tri kién trac, di tich Van Miéu - Quéc Tur

Giam Ha Nbi con co gia tri lich str, van hoa riéng khi ngoai chtic nang tho tu Khong
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Tu, Ta phdi con 1a noi thd cac vi danh nhan van hoa Viét Nam nhu thay gido Chu Van
An, vua Ly Thanh Tong, vua Ly Nhan Toéng va vua Lé Thanh Tong. Bac biét, day la
con la truang hoc cip cao dau tién cua Viét Nam, noi dao tao ra hang ngan nhan tai cho
dat nuéc. Trai qua nhiing thang tram cua lich str, khéng gian van hoa, tong thé kién
trac Van Miéu - Quéc Tt Giam ludn luu giit tinh than nhan van, tinh than hoc thuat,
truyén thong hiéu hoc va tra thanh biéu tuong cuaa van hién va tri tué Viét Nam

Gia tri lich si

Van Miéu - Quéc T Giam la di tich lich sir van héa tiéu biéu vao bac nhét cua
thi do Ha Noi va ca nudc, 13 biéu tuong cho nén van hién va tri tué Viét. Bén canh do
VMQTG con la khu di tich gan lién véi lich sir giao duc khoa cir Viét Nam thoi quan
chy, 1a cai ndi dao tao nhan tai cao cp cua Triéu dinh, cua cac triéu dai quan chu Viét
Nam tir thé ky X1 dén dau thé ky XIX. Trai qua gan mot nghin nam lich sir, khu di tich
van giir duoc nét c6 kinh vai nhitng cong trinh kién trac, cac hién vat quy nhu Khué Van
Cac, Bai Buong, dién Pai Thanh, tuong tho, bia tién si, ... chang tich caa nghin nam
van hién [46]. Bac biét 82 bia da tién si triéu Lé - Mac duogc dung tir nam 1484 dén nam
1780 cho cac khoa thi tir nam 1442 dén nam 1779 la nguon tu liéu phong pha phan anh
giai doan lich sir hon 300 nam dudi triéu Lé - Mac. 82 bia tién si tai Van Miéu — Qudc
Tu Giam khong chi 1a minh chiing lich st vé cac khoa thi ma con phan anh sinh dong co
ché tuyén chon va dao tao nhan tai & Viét Nam, gan vai tu tuang tri qudc 1y hién tai lam
gdc. Nhitng bai ky khac trén bia thé hién rd triét Iy giao duc va quan niém cua triéu dai
vé viéc phat hién, bdi dudng va str dung nhan tai. Qua cac thoi ky, cac vi vua déu dé cao
viéc tuyén chon va trong dung ngudi hién, coi “nhan tai la nguyén khi qudc gia”, 1a nén
tang cho su hung thinh cua dat nudc. Diéu nay thé hién rat rd & bai ky trén tim bia tién
st khoa thi nam 1442, khoa thi dau tién dwoc dung bia & Van Miéu: “Hién tai Ia nguyén
khi quéc gia, nguyén khi vitng thi thé nugc manh va thinh, nguyén khi kém thi thé nuéc
yéu va suy, cho nén cac dang thanh d& minh vuong khong ai khong cham lo xay dung
nhan tai”. Quan diém dé cao viéc giao duc va dao tao nhan tai con dugc thé hién & bai ki
khoa thi nam 1448 “Nhan tai d6i véi qudc gia quan hé rat 16n” va “Phai c6 dao tao sau

mai c6 nhan tai” [78]. Qua nhiing hién vat 82 bia d4 tién si da cho thay, chu truong phat
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trién giao duc, trong dung nhan tai, dao tao ngudn nhan luc cho dat nudc duoc coi trong
hang dau ddi véi cac tridu dai quan cha Viét Nam. Chinh vi vay thang 7/2011, 82 bia
tién si lai duoc ghi danh 1a Di san tu liéu thé giGi trén pham vi toan cau va thang 1/2015,
82 bia tién si tai Van Miéu - Qudc Tt Giam lai mét Ian nita duoc Chinh pha céng nhan
la Bao vat Qudc gia.

Gia tri van héa

Di tich Van Miéu - Quéc Tir Giam, toa lac tai trung tam Thu d6 Ha Noi, la mét
trong nhiing biéu tuong van hoa tiéu biéu, phan anh sau sac truyén théng hiéu hoc, ton
su trong dao va nén van hién lau doi cua dan toc Viét Nam. Di tich mang trong minh gia
tri biéu tuong sau sic vé nén van hién dan toc. Cong trinh kién trac dic trung nhat cua
quan thé di tich [a Khué Van Cac, duoc xay dung vao nam 1805 dudi thoi vua Gia Long.
Khué Van Cac c6 kién tric déi xang, gian di va tao nha. Bé chan ¢t hinh vuéng, ctra s6
hinh tron, 16i di thong thoang va hd nuéc trudc mat. Mai ¢o 2 tang, lop ngoi éng, goc
mai bang dit nung. Trén gac treo bién son son thiép vang dé 3 chit Han la “Khué Van
Cac”, c6 nghia la “gac Khué Van” [84]. “Khué” Ia tén chom sao sang nhat trong 28 chom
sa0. Chom sao Khué c6 16 ngai, sip xép giong nhu hinh chir Van (3X). Ngudi xua quan
niém sao Khué la sao chi caia van chuong [48]. Khué Van Cac la biéu trung cho nén vin
hién cua Viét Nam. Bai thé cong trinh kién trac nghé thuat nay da duoc chon 1 biéu
tuong cua Thu d6 Ha Noi vai v nghia nhu vay.

Bén canh gia tri biéu tugng, di tich con ham chia ¥ nghia sau sic vé giao duc va
lich str khoa cir caa Viét Nam thoi quan cha. Trong suét nhiéu thé ky, Quéc Ta Giam la
trung tim 3o tao nhan tai, noi dao luyén cac thé hé tri thirc phuc vu cho bd may quan Iy
nha nudce. Ban dau, truong chi danh cho hoang tir, nhung dan ma rong cho con em quy
toc va sau nay la nhirng ngudi cé hoc luc xuat sac thudc tang 16p binh dan [78]. Bic biét,
hé théng 82 bia tién si dung trén lung rua da, duoc khic tir nim 1484 dén nam 1780 dé
ghi danh nhitng nguoi d6 dat trong cac ky thi dai khoa, 1a mot minh chimng rd nét cho
chinh sach khuyén hoc va trong dung hién tai cua triéu dinh. Mai tam bia khong chi ghi
tén ngudi dd ma con chira ndi dung van bia phan anh quan diém, Iy tuong va chuan muyc

dao dtrc cua tang 16p nho si duong thoi.
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Bén canh d6, noi day con la khong gian linh thiéng, ton vinh cac bac hién triét va
thay gi4o tiéu biéu trong lich st dan toc. Viéc phéi tho nha giao Chu Van An, Tu nghiép
Quéc Tt Giam thai Tran, mot nha gido co nhan cach mau mue, liém chinh, biéu tuong
cho tinh than doc lap va pham chét cao quy cia nguoi tri thirc, cang khang dinh chiéu
sau dao ly nhan van ma di tich ham chra.

Gia tri van hoa cia Van Miéu - Qudc Tir Giam con thé hién qua tong thé kién
trac va canh quan hai hoa, phan anh triét ly song va tham my cia nguoi Viét.

Trong bdi canh dwong dai, Van Miéu - Québc Tir Giam tiép tuc khang dinh vai tro
la mot thiét ché van hoa - gido duc ¢ ¥ nghia. Nhitng hoat dong gi4o duc di san, khuyén
hoc, 18 vinh danh hoc sinh gioi, thi viét chit dep, ... dugc t6 chirc thuong xuyén da gop
phan dua di tich trg thanh cau néi gitra qua khtr va hién tai, gitta truyén thong va hién
dai. Bay khong chi la noi luu gitt ky trc van hoa dan toc, ma con la khong gian sang tao,
truyén cam hing va nudi dudng dao 1y, tinh than hiéu hoc cho thé hé tré hom nay. Van
Miéu - Quéc Tu Giam khong chi la mét di tich qudc gia dic biét ma con la di san van
héa séng, gop phan quan trong vao cong cudc bao ton va phat huy truyén théng van hoa
dan toc Viét Nam trong thoi dai mai.

Gia tri khoa hoc

Di tich Van Miéu - Quéc Tt Giam khong chi 1a biéu tugng cua truyén thong hiéu
hoc va nén van hién dan toc, ma con la mét kho tang tri thiee khoa hoc quy gia, phan anh
nhitng thanh tuu trong tu duy giao duc, t6 chac xa hoi, kién trac nghé thuat va tu tuéng
triét hoc cua Viét Nam thoi quan chi. Nhitng gia tri khoa hoc cua di tich nay thé hién
trén nhiéu phuong dién, tir hé thdng tu liéu lich st - van hoa, cau trac quy hoach khong
gian, ki thuat xay dung truyén thong, dén cac gia tri nhan van va triét ly giao duc mang
tinh nén tang.

Trude hét, di tich Van Miéu - Qudc Tt Giam 1a mot tu liéu khoa hoc séng dong
va dic sac vé lich sir giao duc va khoa ctr caa Viét Nam trong gan mét nghin nam. Su
hinh thanh va phat trién caa Van Miéu tir nam 1070 va Quéc T Giam tir nam 1076 cho
thdy qua trinh tiép thu, Viét hoa va van dung linh hoat hé théng giao duc Nho hoc tir

Trung Hoa vao diéu kién cu thé cua xa hoi Dai Viét [78]. Di tich 1a noi phan anh rd nét
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su phat trién cua ché do giao duc chinh théng, vai viéc t6 chic cac ky thi Huong, thi
Hai, thi Dinh va ché do hoc hanh cua tang 16p nho si, qua d6 cung cap nhitng dix liéu
khoa hoc quan trong trong nghién ciru vé lich st thé ché, lich st tri thire va vin héa hoc
thuat Viét Nam.

Dic biét, hé thdng 82 bia tién si 1a di san tu lidu dic biét co gia tri khoa hoc cao.
MJi tam bia 13 mot vin ban chira dung thong tin vé thoi gian t6 chire khoa thi, s luong
thi sinh, tén tudi nguoi dd, ddng thoi phan anh nhitng quan niém vé dao Iy, tu tudng giao
duc va Iy twong tri qudc an dan cua cac triéu dai. Nhitng noi dung vin bia duoc soan boi
cac danh nho, hoc gia I6n duong thoi nhu Than Nhan Trung, Lé Tung, Nguyén Binh...
la ngudn tu liéu quy dé nghién ctiru ngon ngir Han Ném, vian phong hanh chinh, cung cac
chuan myc dao duc hoc duong thoi trung dai.

Quan thé Van Miéu - Qubc Tt Giam dugc thiét ké theo mé hinh “tién miéu hau
hoc”, thé hién quan niém hai hoa giita thd phung va hoc tap - mot mé thic giao duc Nho
giao mang dam triét Iy phuwong Bong. Ngoai ra, cac ky thuat xay dung truyén théng nhu
sir dung vat liéu gd, ngoi dat nung, ki thuat cham khéc da, 1ap ghép két cau theo phuong
phap méng truyén théng, cac yéu té trang tri my thuat nhu rdng, phuong, van hoa. .. déu
phan anh tay nghé tinh xao va trinh d6 kg thuat - my thuat cao cua cac nghé nhan xua
[74]. Nhitng dac trung ay la ngudn tu lidu cé gia tri trong nghién ctu lich sir kién trac va
ki thuat xay dung truyén thong Viét Nam.

Vin Miéu - Quéc Tir Giam ciing la noi thé hién rd nét su giao thoa va ban dia hoa
cac tu tudng triét hoc tir Trung Hoa, dic biét 1a tu twong Khéng gigo. Viéc phéi tho Chu
Vin An - mdt nha giao Viét Nam - bén canh Khong T khong chi mang y nghia tam linh
ma con ham chta gia tri triét hoc - nhan van sau sac, cho thiy su phat trién doc 1ap va
ban sac riéng cua nén giao duc dan toc.

T nhitng yéu t trén, c6 thé khang dinh ring Van Miéu - Quéc Tur Giam
khong chi 1a mot di san vat thé quy gia, ma con 1a mot “bao tang séng” chira dung
kho tri thirc da nganh vé lich sir, van hoa, Kién tric, gido duc va tu tuong, gop phan
phuc vu dic luc cho cong tac nghién ctu, giang day va truyén ba khoa hoc nhan vin

trong thoi dai ngay nay.
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Gia tri tham my

Di tich Vian Miéu - Quéc Tt Giam khéng chi 1a biéu tugng van hoa - lich st quan
trong bac nhat cua Thu d6 Ha Noi, ma con la mot cong trinh co gia tri tham my dac sac,
thé hién tinh hoa kién trac, nghé thuat truyén thong Viét Nam qua nhiéu thoi ky. Nhiing
gia tri nay duoc thé hién rd rang qua quy hoach tong thé, hinh thai kién trac, nghé thuat
trang tri, ciing nhu hé thdng hién vat con lai tai khu di tich.

Trude hét, Van Miéu - Quéc Tir Giam la mot mau muc tiéu biéu cua tu duy kién
trac truyén thong phuong Béng, nhan manh vao su hai hoa gitra con nguoi véi thién
nhién, gitra kién tric véi canh quan. Mét trong nhitng dic diém dic trung caa kién trac
cd Viét Nam la su két hop khéo 1éo giira cdy xanh, mat nudc va cong trinh kién trac
[84]. Kién tric tong thé dugc bé tri dang d6i qua mot truc than dao chay xuyén sudt, chia
khu di tich thanh nam Iép khong gian, dugc ngan cach bai cac 16p tuong gach v va ba
cong: mot cong chinh & gitra va hai cong phu hai bén [48]. Cac cong trinh kién trac chinh
trong khu di tich nhu Nha Dai Bai, Bién Bai Thanh, Khué Van Cac, ... déu mang nét dac
trung cua kién trac truyén thong Viét Nam.

Dic biét, Khué Van Cac - mot cong trinh mang kién trac chong diém truyén thong
v6i phan dudi xay gach, phan trén 1a két cdu go c6 mai lop ngoi va bon mit thoang, duoc
xay dung vao nam 1805 - khong chi 1a mét diém nhan kién trac doc dao ma con mang y
nghia biéu tuong siu sac.

Mot trong nhiing di san my thuat dac sac va doc dao nhat tai Van Miéu - Quéc
Tu Giam la hé thong bia Tién si - tap hop 82 tim bia d4 ghi danh cac vi Tién si qua cac
ky thi trong gan 300 nam (tir nam 1442 dén nam 1779). “Khang chi cé gia tri vé mat lich
sir, mi tam bia con 1a mot tac pham nghé thuat thyc thu” [78]. Hinh thic trang tri trén
bia rat da dang, thé hién nhitng mé thirc nghé thuat diéu khac da dac trung cua ting giai
doan lich str. Nghé thuat trang tri trén bia Tién si tai Van Miéu — Qudc Tir Giam c6 thé
duoc phan thanh ba giai doan tiéu biéu:

Giai doan thoi Lé so (thé ky XV) - tiéu biéu la cac bia duéi thoi vua Lé Thanh
Tong: Day la giai doan dinh cao cua sy tinh té va muc thude trong nghé thuat bia ky. BS

cuc bia rd rang, trang tri hoa van don gian nhung thanh nha, khic hoa hinh tugng rua doi
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bia véi than thai cao khiét, trim mic, thé hién tinh than dao hoc nghiém can [68]. Nghé
thuat cham khac thoi ky nay mang tinh ¢o dién, bac hoc, phan anh mét thoi ky 6n dinh
va phat trién manh mé caa van héa - giao duc Dai Viét.

Giai doan thoi Lé Trung Hung (thé ky XV11) - dudi thoi chua Trinh: Cac bia ¢
giai doan nay c6 phong cach trang tri phong khoang, gan gii véi dan gian hon, nhiéu
biéu hién cam xac ty nhién, manh dan pha cach so véi chuan muc cung dinh [71]. Tran
bia va than bia xuat hién nhitng mo-tip trang tri maéi la, mang tinh sang tao, thé hién su
da dang trong doi séng tham my va tinh than dan toc.

Giai doan cudi thoi Lé - dau Nguyén (thé ky XVIII) - thoi ky Lé Mat: Nghé thuat
trang tri bia quay trd lai véi phong cach kinh dién, cau ky va quyén quy. Cac hoa tiét
trang tri tro nén tinh xao, cong phu hon nho ky thuat duc cham diéu luyén [74]. Mac du
it sang tao hon giai doan trugc, nhung cac bia thoi ky nay van mang gia tri my thuat cao
nho s trau chudt va ton nghiém trong timng chi tiét.

Ngoai hé théng bia, khu di tich Van Miéu - Qudc Tt Giam hién con luu gitr
nhiéu hién vat c6 gia tri my thuat 16n nhu tuong thd, chudng ddng, khanh dé, hoanh
phi, cau dbi, kham tho... M3i hién vat déu phan anh k¥ thuat ché tac thii cong truyén
thdng tinh x40, v&i dudng nét thanh thoat, bd cuc can ddi va biéu twong van hoa dam
chat Nho hoc. Cac hoanh phi, cau déi tai day thuong duoc cham khic cong phu trén
g6 son son thép vang, thé hién tu tuong dao 1y va truyén théng hiéu hoc cua dan toc
Viét Nam.

Téng thé, gia tri my thuat cua Van Miéu - Quéc Tir Giam khong chi nam & kién
trac, canh quan va hién vat ma con la su két tinh tinh hoa cua tu duy tham my, tay nghé
thii cong, va Iy tuang van hoa cia nhiéu thé hé nguoi Viét. Pay 1a mot di san khong thé
thay thé, Ia biéu tugng cua tinh than hiéu hoc, caa truyén thdng ton su trong dao, va la
minh chtng séng dong cho su phat trién lién tuc cua my thuat Viét Nam trong dong
chay lich str.

Nhitng gia tri tiéu biéu caa di tich Vin Miéu - Quéc Tir Giam cé thé phat
huy hi¢u qua théng qua hoat dong giao duc di san

Trén co s& phan tich toan dién cac gia tri lich sir, van hoa, khoa hoc va thim my
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cua di tich Van Miéu - Qudc Tu Giam, luan an xac dinh mot sb gia tri tiéu biéu co tiém
nang tich hop hiéu qua vao cac chuong trinh GDDS, tir d6 gop phan nang cao nhan thic,
nang lec va tinh than gin gitr di san cua thé hé tré. Cac gia tri nay khéng chi ¢ ¥ nghia
vé mit ndi dung, ma con cé kha nang chuyén héa thanh trai nghiém giao duc da dang va
hap dan, phu hop véi nhiéu cap hoc va dbi tuong.

Gid tri lich st - gido duc vé truyén thong khoa ci va hien tai

Vin Miéu - Québc Tir Giam 1a noi phan anh trung tam hoc thuat va hé théng khoa
cir ciia Viét Nam thoi quan chu trong sudt gan mot thién nién ky. Hoat dong GDDS ¢
thé gitp hoc sinh nhan thirc sau sic vé: Truyén thong dao tao va st dung nhan tai cua
cha 6ng; Vai trd cua hién tai voi quéc gia qua cac van bia tién si; Sy phat trién caa nén
giao duc Nho hoc thoi quan cha. Thong qua hoat dong trai nghiém nhu nhap vai si tir,
giam sinh, tai hién khoa thi hay kham pha cac tam bia tién si, nguoi hoc duoc két nbi
truc tiép véi dong chay lich sir, tir d6 bdi dap long ty hao va tinh than trach nhiém dbi
Véi viéc hoc va céng hién.

Gid tri dao hoc - truyén théng hiéu hoc va tén su trong dao

M6t trong nhiing truc tu tudng xuyén suét caa di tich la tinh than “ton su trong
da0” va “hiéu hoc”, thé hién trong viéc phdi tho tho Khdng Tir, Chu Van An va s ton
vinh Nho gi4o. Gia tri nay cé thé chuyén hoa thanh: Noi dung gio duc vé nhan céch,
dao Iy va tng xir hoc duong; Hoat dong 1ong ghép tu tudng tu hoc, hoc sudt doi trong
bdi canh hién dai. Gia tri dao hoc 1a co s& dé giao duc nang luc dao dic cong dan, long
kinh trong thay c6, va thai do hoc tap tich cuc, gop phan hinh thanh nhan cach van hoa
cho thé hé tre.

Gid trj biéu tirong - kién tric va y nghia tinh than

Céc cong trinh nhu Khué Vin Cac, Bién Bai Thanh, Giéng Thién Quang... khong
chi c6 gia tri kién trac ma con mang dam tinh biéu tuong cho van hién va tri thic Viét.
Khué Vian Cac, duoc chon la biéu twong cua Thu d6 la noi Iy tusng dé to chirc cac hoat
dong: Phan tich biéu twong van hoa trong kién tric; Sang tao tranh, tho, anh, mé hinh
mé phong cac cong trinh mang tinh biéu twong. Cung voi Khué Van Cac con ¢é nhiing

d6 an, hoa van trang tri trén bia tién si, trén cac cong trinh kién trac tai di tich mang
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nhiéu gia trj biéu tugng giup hoc sinh tiép can di san nhu mét hinh thire ngon ngir thi
giac, tir d6 kich thich tu duy nghé thuat va nang lyc tham my.

Gid tri sang tao - khaong gian khot day y tuwong va cam hing

Vi chiéu sau van hoa va khong gian linh thiéng, Van Miéu - Quéc Tir Giam tro
thanh noi Iy tuong dé thac day tu duy sang tao trong giao duc. Cac chuong trinh c6 thé
khai thac: Viét thu phap, lam tho, dién xuéng, thiét ké biéu tuong; Sang tao san pham
thi cong, mé hinh tuong tac, tro choi giao duc tir di san. Gia tri sang tao gan vaéi di san
giup gi4o duc di san khong chi huéng vé qua kha, ma con goi mé kha nang tai tao va
phat trién di san trong hién tai va twong lai.

Gid tri gido duc - di tich nhur mét thiét ché van héa - gido duc mo

Di tich Van Miéu - Qudc Tt Giam khong chi 1a mot khang gian luu niém lich st,
ma con dang thuc hién vai tro giao duc duong dai qua cac hoat dong vinh danh hoc sinh
gioi, thi Trang nguyén nho tudi, thi tim hiéu vé lich str, trai nghiém cho hoc sinh... Viéc
thiét ké cac chuong trinh GDDS tai day can phat huy: Di tich nhu “l5p hoc khong tuong™,
noi hoc sinh rén luyén nang luc hoc tap cha dong; Khong gian hoc gén vai thuc hanh,
tuong tac, kham pha. Gia tri giao duc dugc nhan dién khong chi qua ndi dung, ma con
trong phuong phap to chuc, chuyén doi di tich thanh khong gian hoc tap song dong,
nhan van va sang tao.

Tir bén tru cot gia tri chinh cua di tich (lich st - van héa - khoa hoc - tham my),
luan an lya chon va nhan manh nam nhom gia tri ¢t 16i ma hoat dong GDDS tai Van
Miéu - Qudc Tu Giam c6 thé huéng téi mot cach hiéu qua. Nhitng gid tri nay vira la chat
liéu ndi dung, vira la muc tiéu giao duc, vira 1a co sé thiét ké hoat dong trai nghiém phu
hop véi timng nhom ddi tuong hoc sinh, sinh vién, giao vién. .. Gan két chat ché giira gia
tri di tich vai muc tiéu giao duc hién dai cting chinh la cach bao vé va phat huy di san
mét cach sbng dong va bén viing nhat.

1.3.3. Cdc chuwong trinh gido duc di san tgi Van Miéu - Quéc T Gidm

Vin Miéu - Qubc Tir Giam, vai vi thé 1a mét trong nhitng di tich lich sir va van
héa tiéu biéu cua Thu d6 Ha Nai, tir 1au da dwoc xem la khong gian di san giau tiém
nang dé trién khai cac hoat dong giao duc di san huéng t6i thé hé tré. Trung binh mdi

nam, Van Miéu - Quéc Tt Giam don tiép khoang 700 doan truong hoc, trong duong
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hon 175.000 luot hoc sinh va sinh vién dén tham quan, hoc tap. Trudc thuc tién d6, Trung
tam Hoat dong Van hoa Khoa hoc Van Miéu - Quéc Tu Giam da xac dinh rd vai tro va
trach nhiém caa minh trong viéc két ndi di san véi truong hoc théng qua cac chuong
trinh giao duc duogc thiét ké chuyén biét, huéng dén su tuong tac, trai nghiém va phat
trién toan dién cho hoc sinh.

Qud trinh hinh thanh va dinh huéng phdt trién churong trinh

Khai dau tir cac hinh thae truyén thong nhu thuyét minh tham quan, t chuc thi
tim hiéu kién thuc di san, ké tir nam 2016, Trung tam da chuyén hudng tiép can bang
cach xay dung cac chuong trinh gido duc di san theo chii d&, duoc thiét ké phu hop voi
tirng lira tudi, cap hoc, tir bac mam non dén trung hoc phé thong. Cho dén nay, da co hon
30 cha dé giao duc di san duoc phat trién va dua vao trién khai thyc tién, gop phan mang
lai trai nghiém hoc tap sinh dong, hap dan cho hoc sinh khéng chi tai Ha Noi ma con tir
cac dia phuong khac trén ca nudéc.

Cac chuong trinh nay dugc thiét ké theo dinh huéng 1y nguoi hoc lam trung
tam, tich hop linh hoat ndi dung di san véi chuong trinh giao duc pho thong hién hanh.
Viéc xay dung chi dé khong mang tinh ap dat, ma luon bam sat dac diém nhan thic, tam
sinh Iy va niang luc phat trién cua ting nhém tudi. Bén canh d6, nhom thiét ké con nghién
ctu ki ludng chuan kién thirc va ki nang do Bo Gi4o duc va Pao tao ban hanh cho ting
khéi 16p, nham dam bao rang mdi chuong trinh khong chi truyén tai gia tri di san ma con
hd tro truc tiép cho viéc hoc tap tai truong.

Mot vi du cu thé c6 thé ké dén 1a viéc khai thac hinh anh Khué Van Céc - biéu
twong cua thu do Ha Noi dé xay dung cac chu dé hoc tap khac nhau tiy theo do tudi. Boi
Véi hoc sinh 16p 1, cha dé tap trung vao nhan biét cac hinh khdi co ban (tron, vuong, tam
giac), ndi dung twong thich véi chuan ki nang mén Toan. Trong khi d6, dbi véi hoc sinh
I6p 4, cha dé lai hudng dén viéc kham pha hoa tiét trang tri dan toc gan véi mon My
thuat. Chinh su linh hoat va tinh chinh trong thiét ké cha dé da giap noi dung di san tro
nén gan gili, dé tiép can va cé sirc hap dan riéng dbi véi timg kia tudi hoc sinh.

Xdy dung churong trinh gido duc di san theo nhém tudi

Bén canh viéc xay dung noi dung sat véi chuong trinh hoc, nhom thiét ké chuong
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trinh tai Van Miéu - Quéc Tt Giam con dac biét quan tam dén dic diém tam sinh Iy coa
ngudi hoc dé Ira chon hinh thic t6 chirc phu hop. Véi hoc sinh nhé tudi (mam non va
tiéu hoc), cac hoat dong mang tinh truc quan, van dong, sang tao nhu v& tranh, t6 mau,
dan hinh, choi tro choi duoc uu tién dé tao hiing tha hoc tap va phat trién ky nang co
ban. Trong khi dé, véi hoc sinh bac trung hoc co sé va trung hoc phé thong, chuong
trinh duoc thiét ké véi cac ndi dung mang tinh khai quat, yéu cau tu duy phan bién, k§
nang thao luan, trinh bay quan diém ca nhan.

Vi dy, trong chu dé “Danh gia mai truong di tich” danh cho hoc sinh 16p 8, cac
em duoc giao nhiém vu khao sat hién trang vé sinh, canh quan, hanh vi tng xur tai di
tich, sau d6 phan nhom thao luan, danh gia va trinh bay d& xuat nham nang cao y thtc
bao vé méi truong. Day la hoat dong khong chi gitip hoc sinh hiéu thém vé di san, ma
con rén luyén nang luc tu duy logic, phan bién va k¥ nang lam viéc nhom - nhitng nang
luc cot 15i cua giao duc thé ky XXI.

Khai thac toan dién chat li¢u di san va tich hep lién mén

Mét trong nhitng diém manh néi bat ciia cac chuong trinh giao duc di san tai Van
Miéu - Quéc Tt Giam la kha nang khai thac hiéu qua hé thdng chat liéu di san phong
phu, tir gia tri lich str, van hoa, khoa hoc dén my thuat cua di tich. Tir cac cong trinh kién
trac ¢6 nhu Khué Van Cac, Pai Thanh Mon, nha Bai Buong, bia tién si... dén cac gia tri
vin hoa truyén thdng nhu tinh than hiéu hoc, dao Iy ton su trong dao, 18 nghi khoa ctr -
tat ca déu dugc xem la nguon tu liéu quy dé xay dung cac chu dé giao duc di san lién
mon, lién nganh.

Chang han, chu dé “Nhan biét hinh khdi qua Khué Van Cac” khong chi tich hop
kién thie Toan hoc (hinh hoc khong gian) ma con 16ng ghép véi Giao duc thé chat (qua
tro choi nhay 6) va Gi4o duc dao duc (thai do tng xt tai di tich). Viéc to chac bai hoc da
mén, da hinh thitc khong chi lam tang tinh hip dan ma con giap hoc sinh tiép can kién
thirc mét cach toan dién, tir nhiéu géc do khac nhau.

M4 hinh t6 chirc ba buréc: Truéc - Trong - Sau tham quan
Mot yéu té then chét tao nén hiéu qua cua hoat dong gido duc di san tai Vin

Miéu - Quéc Tir Giam 12 mé hinh té chirc chuong trinh theo ba giai doan: Trudc -
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Trong - Sau tham quan. Pay 1a mé hinh tiép can dua trén quan diém gido duc trai
nghiém cua John Dewey, duoc phat trién trong 1y thuyét hoc tap bao tang cia George
Hein.

Giai dogn Truéc tham quan, giao vién chi dong to chie cac tiét hoc dinh hudng
nham gigi thiéu khai quat vé di tich, muc tiéu ciia chuyén hoc tap va cac khai niém trong
tam. Hoc sinh dugc cung cap kién thicc nén tang nham tang hiéu qua tiép thu trong giai
doan tiép theo.

Giai dogn Trong tham quan, cac hoat dong trai nghiém duoc té chic truc tiép
tai di tich Vi su phdi hop giita can bo giao duc ciia Trung tim va gido vién nha truong.
Hoc sinh duoc phan nhom, thuc hién nhiém vu hoc tap thong qua quan sat, ghi chép,
choi trd choi hoc tap, tham gia thao luan, 1am thi cong hodc phong van nhén vién di
tich.

Giai dogn Sau tham quan déng vai tro tong hop, phan tu va phat trién. Hoc sinh
quay vé 16p hoc dé hoan thién san pham ca nhan hoac nhém nhu viét cam nhan, thiét ké
mé hinh, xay dung video, to chic trién Iam nho... Qua dé, hoc sinh ¢é co hdi hé thong
héa kién thiac, phat trién tu duy va gan két noi dung hoc véi thuc tién doi song.

Trong béi canh giao duc hién dai nhian manh vai tro cua trai nghiém va tich hop,
mé hinh giao duc di san tai Van Miéu - Quéc Tu Giam co thé duoc xem la mot minh
ching dién hinh cho viéc két hop hiéu qua giira noi dung di san véi chuong trinh gigo
duc nha truong, gop phan nang cao chat luong giao duc toan dién va bdi dudng y thic
bao vé di san van hoa cho thé hé tré.

1.3.4. Dic trung ciia cdc chuong trinh GDDS tai Van Miéu - Quéc T Gidm

Biéu twong hiéu hoc cia ddn tgc

Vin Miéu — Qubc T Giam khong chi 1a mét di tich lich sir, kién trac, ma con 1a
biéu tugng cua nén giao duc Nho hoc va truyén théng khoa ctr Viét Nam. Chinh vi vay,
cac chuong trinh GDDS tai day déu mang y nghia kép: vira cung cap kién thic lich si,
vian hoa, vira boi dudng long tu hao dan toc, tinh than hiéu hoc va dao Iy ton su trong
dao. Pay la dic trung ndi bat ma it di tich khac c6 duoc, bai gia tri giao duc ¢ Van Miéu —

Qudc Tur Giam gan truc tiép vai tri thirc va hoc tap, yéu té cdt 18i trong doi séng xa hoi
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Viét Nam qua nhiéu thé ky.

Khai thdac ca gid tri di san van héa vdt thé va phi vdt thé

Mot dac trung quan trong cua hoat dong GDDS tai VMQTG la phai khai thac
song song hai mang gia tri di san van hoa vat thé nhu: kién trac c6 kinh, hé thdng bia tién
st duwoc UNESCO ghi danh la Di san tu liéu thé gici, cay c6 thy, hd nuéc, khong gian
canh quan. ..; va gia tri di san van hoa phi vat thé nhu: nghi thie ton vinh hién tai, nghé
thuat thu phap, triét Iy nhan sinh va tinh than ton su trong dao. ..

Khai thac cac gia tri di san van hoa giap hoat dong GDDDS tré nén sinh dong va
da chiéu: cac em hoc sinh khéng chi “nhin thay” di san ma con “cam nhan” duoc chiéu
sau tu tuong va tinh than an chia trong do.

Tinh tich hop va lién nganh

Khac véi viéc day hoc & nha truang vén chia theo mén hoc, hoat dong GDDS tai
VMQTG mang tinh lién nganh cao. Cac hoat dong tai day thuong két hop kién thic lich
sir, vin hoc, triét hoc, my thuat, nghé thuat dén toan hoc, vat Iy, hoa hoc, méi truong, ...
Chinh sy tich hop nay tao ra nhiing chwong trinh vira ¢6 chiéu sau hoc thuat, vira phong
pha vé hinh thac, d& thu hat nhiéu lta tudi. Day 1a mot dic trung tiéu biéu, boi khong
phai di tich nao ciing c6 kha niang hoi tu nhiéu gié tri lién nganh dén vay.

Pa dang doi tuwong thu hueng

M6t dic trung khac ctiia hoat dong GDDS tai VMQTG la d6 1a da dang ddi tuong
thu huang, gdm c6 hoc sinh phd thong cac cap tir mam non dn dai hoc, hoc sinh cac
truong qudc té, dan 1ap dén hoc sinh cac truong cong 1ap, ¢6 ca hoc sinh, sinh vién quéc
té tham gia cac chuong trinh GDDS tai di tich VMQTG.

Sur két hop giiza truyén thong va hién dai

M6t dic trung dé thay la cac hoat dong GDDS tai VMQTG thuong dura trén nén
tang truyén thong (1€ dang huong, tai hién khong gian khoa cir, 16p hoc xua) nhung duoc
thé hién bang phuong thiic hién dai, sang tao (tng dung cong nghé s, tro choi tuong
tac, trung bay da phuong tién). Su két hop nay vira dam bao gitr gin ban sac, vira giap di
san tro nén gan giii vai thé hé tre, tranh kho khan, nham chan. Bay chinh I huéng di phu

hop dé di san vira duoc bao ton, vira phat huy gia tri trong bi canh duong dai.
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Nhdn manh yéu té trai nghiém truc tiép

Khéng gian di tich VMQTG véi nhiéu y nghia biéu twong, hoc sinh s& cé trai
nghiém truc quan sinh dong ma khong tai liéu nao thay thé duogc. Viéc dugc héa than
thanh giam sinh xua, ngdi tap viét bang buat 16ng trén gidy dé, hay tham gia tro choi tim
hiéu khoa ctr trong chinh khéng gian xua. .. s& dé lai dau an sau sic cho nguoi tham gia.
Pic trung nay cho thay hoat dong GDDS & VMQTG thién vé hoc bang trai nghiém, hoc
qua cam xuc, thay vi chi tiép nhan thong tin thu dong.

Gan két véi dinh huéng gido duc dwong dai

Cudi cung, hoat dong GDDS tai VMQTG khong dung lai ¢ viéc tai hién qua
khtt, ma con gan véi tinh than giao duc hién nay: hoc tap sut doi, khuyén khich sang
tao, hoi nhap qudc té. Nhitng chuong trinh GDDS dién ra soi noi cho thay di tich khong
chi 1a noi “gitr qua kha” ma con la cau ndi véi hién tai va teong lai giao duc Viét Nam.

Tiéu két

Chuong 1 cua luan an da trinh bay va phan tich ba noi dung quan trong nham
xdy dung nén tang 1y luan va thyc tién cho toan bd nghién ctu: (1) tong quan tinh
hinh nghién ctru trong va ngoai nudc lién quan dén GDDS va bao vé va phat huy gia
tri di tich; (2) hé théng héa co s& 1y luan tiép can van dé nghién ctu; va (3) gidi thiéu
khai quat vé di tich VMQTG va cac chuong trinh gido duc di san tai day, ddi tugng
khao sat chinh cua luan an.

Vé tong quan nghién ctru, luan an da hé thong bon nhom cong trinh tiéu biéu.
Nhém thir nhat gom cac nghién ciu vé giao duc di san, dic biét la vai tro cua GDDS
trong nha truong, di tich, bao tang va cong dong. Nhiéu cong trinh quéc té da nhan
manh vai trd caa UNESCO va cac cong uéc quoc té trong dinh huéng GDDS, trong
khi cac nghién ciru trong nuéc méi chi & giai doan khai dau, chua co nhiéu ung
dung thuc tién sau rong. Nhom thir hai tap trung vao bao vé va phat huy gia tri di
san van hoéa, chu yéu tiép can theo huéng quan Iy van hoéa, van hoa hoc, bao ton
hoc. Nhém thi ba la cac nghién ctiru vé quan 1y di san van hoéa va quan Iy hoat dong
GDDS. Cudi cung la nhom tht tu véi cac nghién cau chuyén biét vé di tich

VMQTG, tuy phong pha vé mat tu liéu va gia tri lich sir, nhung chua tap trung vao
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méi quan hé gitra GDDS va cong tac bao vé va phat huy gia tri di tich.

Du di c6 nhiéu dong gop, cac cong trinh hién cé van ton tai khoang tréng
nhat dinh. Chua c6 nghién ctiru nao chuyén sau gin két gitta GDDS va hoat dong
bao vé, phat huy gia tri mot di tich cu thé nhu VMQTG trong mdi quan hé véi co
ché quan ly, chinh sach vian hoa va yéu cau phat trién bén viing. Day la cach tiép
can méi ddng thoi ciing 1a diém nhan noi bat cua luan an.

V& co s6 Iy luan, luan an da lam r cac khai niém cét 13i nhu: di san vin hoéa,
di tich, di tich lich sir, van hoa, quan ly di san, bao ton, phat huy gia tri va GDDS.
Trén co sé do, ndi dung cua GDDS duoc xac dinh gom nhiéu hinh thtc: nghién
ctru, tuyén truyén, hudng dan tham quan, té chic su kién, thuc hanh vian hoa truyén
théng, trung bay di san... Cac noi dung nay gop phan truc tiép va gian tiép vao viéc
bao vé, lan toa va lam giau gia tri di san trong cong dong.

Luan an van dung mot sé Iy thuyét nén tang lam co sé tiép can nhu: Ly thuyét
Tiép can cong ddng trong bao vé va phat huy gia tri di san van hoa, Ly thuyét Quan
Iy di san bén viing va Ly thuyét Giao dyc trai nghiém. Pay la nhiing cong cu phan
tich giup nghién ctru khong chi mang tinh mo ta hién trang ma con dua ra danh gia
mang tinh phan bién va dé xuat cai tién chinh sach, mé hinh GDDS.

Cudi cung, chuong 1 da khai quat dac diém gia tri lich su, van hoa, khoa
hoc, thAm my cua di tich Van Miéu - Quéc Tir Giam. Tir bén tru cot gia tri chinh
d6, luan an lya chon va nhan manh nam nhom gia tri ¢t 16i ma hoat dong giéo duc
di san tai Van Miéu - Qudc Tir Giam cé thé hudng téi mot cach hiéu qua: (1) Lich
st va giao duc veé truyén thong khoa cir va hién tai - (2) Pao hoc va truyén thong
hiéu hoc va ton su trong dao - (3) Biéu tugng va kién trac, y nghia tinh than - (4)
Sang tao va khong gian khoi day y tuong va cam hung - (5) Khong gian hoc tap va
thiét ché van héa - giao duc méa. Nhitng gia tri tiéu biéu cé tiém nang tich hop hiéu
qua vao cac chuong trinh GDDS. Luan an ciing gidi thiéu hoat dong GDDS tai di
tich. Hién tai Van Miéu - Quéc Tir Giam da c6 gan 30 chu dé giao duc di san phan
chia theo It tudi, cap hoc va duoc tich hop giita noi dung di san va chuong trinh

hoc phd théng dé cao vai tro cha dong cia nguoi hoc. Hoat dong giao duc di san tai
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Vin Miéu — Québc Tur Giam mang dic trung ndi bat 1a gan vai biéu twong hiéu hoc,
tén su trong dao caa dan toc. Noi dung da dang két hop ca gia tri di san van hoa vat
thé va phi vat thé duoc trién khai theo cach lién nganh, da dang, phu hop nhiéu déi
tuong. Dic biét, hoat dong nhan manh trai nghiém truc tiép, két hop truyén thong
véi phuong thie hién dai, gop phan nudi dudng tinh than hoc tap va sang tao. Vi
vai tro 1a trung tam giao duc Nho hoc dau tién cua Viét Nam, di tich khéng chi
mang gia tri lich sir - van hoa sau sic ma con la khong gian ly tuong dé trién khai
cac moé hinh GDDS.

Tom lai, chuong 1 dd cung cap nén tang Iy luan va thuc tién vitng chic cho
nghién ciu. Pay la co s dé cac chuong tiép theo danh gia thuc trang hoat dong
GDDS tai di tich VMQTG, tir d6 dé xuét cac giai phap thiét thuc nhim nang cao
hiéu qua giao duc di san gan véi nhiém vu bao vé va phat huy gia tri di tich trong

bdi canh hién nay.
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Chuong 2
THU'C TRANG HOAT PONG GIAO DUC DI SAN GAN VOl BAO VE VA
PHAT HUY GIA TRI DI TiCH TAI VAN MIEU - QUOC TU GIAM

2.1. Nhirng yéu tdé quan Iy chi phdi hoat ddng gido duc di san tai Vian Miéu
- Quéc Tir Giam

2.1.1. Vai tré lanh dao, qudn Iy ciia Ban Gidm déc

Chu thé quan 1y gian tiép hoat dong GDDS tai VMQTG 1a S& VHTT thanh
phd Ha Noi. Chu thé quan Iy tryc tiép 1a Ban Giam dbc Trung tim Hoat dong VHKH
Van Miéu-Quéc Tt Giam.

Trung tam Hoat dong Vin hoa Khoa hoc Van Miéu — Quéc Tur Giam 1a don
vi su nghiép co thu, truc thudc S¢ Van hoa va Thé thao Ha Noi, co tu cach phap
nhan, con du va tai khoan riéng; déng thai chiu s quan 1y, chi dao truc tiép cua So
Vé t chtic, bién ché va hoat dong. Ngay 25/4/1988 Trung tdm hoat dong VHKH Vin
Miéu - Qudc Tur Giam chinh thirc dwoc thanh lap theo Quyét dinh sé 1776/QD-UB
cia UBND Thanh phé Ha Noi. Can cir vao Quyét dinh thanh lap caa UBND thanh
phé Ha Nbi, Trung tam Hoat dong VHKH VMQTG la don vi sy nghiép, c¢6 chuc
nang, nhiém vu nhu sau:

- Quan 1y khu di tich VMQTG theo Phap 1énh bao vé va str dung di tich LSVH.

- T chirc cac hoat dong VHKH, nghé thuat phuc vu su nghiép xay dung va
phat trién thu do.

- T6 chtic huéng dan khach tham quan du lich.

- Lap quy hoach bao vé va ton tao khu di tich. Trang bi nhitng phuong tién
can thiét nham phat huy tac dung va dap ung nhitng yéu cau hoat dong khoa hoc.

Chac nang va nhiém vu caa Trung tam Hoat dong Van héa Khoa hoc Vin
Miéu — Qudc Tur Giam duoc hinh thanh trén co sé dinh hudng dé va dan duoc cu thé
hoa qua tirng giai doan. Theo Quyét dinh s6 2452/QD-UBND ngay 7/5/2024 cua
UBND thanh phé Ha Noi quy dinh chtc nang, nhiém vy, quyén han va co ciu to
chac cua Trung tam Hoat dong Van hoa Khoa hoc Van Miéu - Quéc Tir Giam truc

thudc Sé Vian hoa va Thé thao thanh phé Ha Noi cu thé do 1a :Trung tam Hoat dong
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VHKH VMQTG c6 chirc nang quan 1y, bao ton, phat huy va khai thac gia tri di tich
Qudéc gia dic biét Van Miéu - Qudc Tir Giam; t6 chtc cac hoat dong nghién cau
khoa hoc vé Van Miéu - Quéc Tir Giam; té chirc cac hoat dong dich vu vin hoa, du
lich, gido duc truyén théng phuc vu cong ching, khach tham quan di tich.

Nhu vay, trong s cac chirc nang cua Trung tim duoc quy dinh tai Quyét dinh
s6 2452/QD-UBND ngay 7/5/2024 caa UBND thanh ph Ha Noi ¢6 chic nang gido
duc truyén théng phuc vu cong chung, khach tham quan.

Trung tdim Hoat dong VHKH VMQTG c6 17 hoat dong lién quan dén cong
tac bao ton, ton tao va phat huy gia tri di tich, t6 chirc don tiép khach tham quan, thuc
hién viéc bao vé va phat huy gia tri Di san tu liéu thé gisi, Bao vat qudc gia 82 bia
Tién si tai di tich Van Miéu - Qudc Tir Giam theo Luat Di san Vin héa va khuyén
nghi cua To chic Vian héa, Gido duc va Khoa hoc cua Lién Hop Qubc (UNESCO),
thuc hién viéc bao vé va phat huy gia tri biéu tuong Khué Van Cac tai di tich Van
Miéu - Quéc Tir Giam theo Ludt Di san Vdan héa va Ludt Thi dé va qudn 1y hanh
chinh, nhan su; Dac biét co6 néu cu thé nhiém vu nghién citu, xdy dung va té chirc
thuec hién cde hoat déng gido duc vé di sdn, truyén thong khoa cir Thang Long - Ha
Noi va Viét Nam;

Ban Giam déc Trung tam gém 01 Gidam déc va 03 Pho Giam doc.

- Giam ddc gitr vai trd nguoi dung dau, chiu trach nhiém toan dién truéc Giam
dbc S¢ Vian hoa va Thé thao Ha Noi ciing nhu trude phap luat vé viéc thuc hién chirc
nang, nhiém vu va quyén han caa Trung tim.

- Céc Phé Giam déc duoc phan cong phu trach mét s6 linh vuc hoic phong
ban, c6 nhiém vu hd trg Giam dbc trong cong tac quan 1y, dong thoi chiu trach nhiém
c4 nhan vé phan viéc dugc giao. Trong trudng hop Giam dbc vang mat, mot Pho
Giam déc dugc uy quyén dam nhiém quyén diéu hanh nham bao dam hoat dong cua
Trung tim dién ra lién tuc, théng nhat va hiéu qua.

Ban Giam ddc Trung tim Hoat dong Vin hoa Khoa hoc Van Miéu - Quéc Tir
Giam 1a cha thé quan 1y truc tiép d4i vai toan bo hoat dong GDDS tai di tich VMQTG.

Vai tro quan 1y cua Ban Giam doc khong chi mang tinh hanh chinh, t6 chtic, ma con
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c6 tinh chién luoc, sang tao va diéu phéi lién nganh. Cu thé, vai tro quan 1y cia chi
thé nay duoc thé hién rd qua cac ndi dung sau:

Xdy dung, ban hanh va giam sdt cdac van ban quan Iy

Mot trong nhitng chic nang quan trong nhat caa Ban Giam doc Trung tam 1a
thiét 1ap hé thong van ban quan 1y noi bo dé dinh huéng, diéu phdi va kiém soat hoat
dong GDDS. Tuy nhién trén thyc té, cac van ban quy ché, quy dinh lién quan dén
hoat dong GDDS nhu: quy trinh to chirc chuong trinh GDDS, quy chuan &ng Xt Voi
khach tham quan, nguyén tic bao vé di san trong qua trinh t6 chiic hoat dong trai
nghiém, cac quy dinh vé an toan, truyén thong, va danh gia chat lugng chuong trinh
van con thiéu va chua duoc xay dung mot cach bai ban. Bén canh d6 Ban Giam ddc
con gitr vai tro trung tam hoach dinh chién lugc va diéu hanh tong thé cac hoat dong
tai di tich, trong d6 c6 GDDS. Vi vai tro nay, Ban Giam ddc chiu trach nhiém xay
dung va phé duyét cac ké hoach hoat d6ng GDDS mang tinh chién lugc dai han, trung
han va ngan han, dinh huéng phat trién chuong trinh GDDS phui hop véi muc tiéu
cua Trung tim va quy dinh ciia nganh van hoa. Nhu PGS.TS N.V.H, chuyén gia dau
nganh trong linh vuc bao tang khang dinh:

“T4c dong dau tién tGi hoat dong GDDS 1a nhan thic: nhan thic cia giam
déc, cua ban 1anh dao sau d6 dén nhan thirc cua cac phong ban, nhat 1a phong phu
trach hoat dong GDDS. Khi nhan thuc dugc day du vé GDDS thi ho 1 nhirng thanh
t6 quan trong nhat dé thiic day su phat trién cua hoat dong GDDS. Véi vai tro cia
nguoi ding dau, Ban Giam déc can c6 nhing tu duy d6i méi, dan dén hanh dong dé
hoat dong GDDS chuyén bién, phat trién. Cho nén 1a viéc nhan thuc tir trén xudng
dudi rat quan trong”. (Phong van sau ngay 1/6/2025)

Hang nam, Ban Giam dbc chi phé duyét ké hoach hoat dong chuyén mén tong
thé, trong d6 bao gom hoat dong GDDS, nhung chua xay dung mot ké hoach riéng,
chi tiét cho linh vuc nay, chang han nhu ké hoach phat trién san pham, hop tac voi
cac t6 chirc gido duc, van héa hay ké hoach ddo tao va bdi dudng nhén su.

Giam sat viéc thuc hién va hiéu qua cua cac van ban, ké hoach hoat dong

chuyén mén trong d6 c6 hoat dong GDDS da ban hanh théng qua cong tac kiém tra
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noi bg, bao cao dinh ky cua cac phong ban chuyén mon cua Trung tim hoat dong
VHKH Vin Miéu - Quéc Tt Giam dugc thuc hién theo tuan, thang va quy nham
dam bao hoat @ong GDDS duoc thuc hién theo dung dinh hudng va phap luat, ma
con gop phan tao ra sy théng nhat, minh bach va chuyén nghiép trong toan bo hé
théng van hanh cua Trung tAm.

Xay dung bé mdy va phat trién nguéon nhéin luc GDDS

Vai tro thir hai caa chu thé quan 1y truc tiép 13 t6 chac bo may chuyén trach va
phat trién ddi ngii can bo tham gia vao hoat dong GDDS. Pay 1a mot trong nhiing
yéu t6 quan trong dé phat huy hiéu qua hoat dong GDDS tai di tich Van Miéu - Quéc
Tu Giam noi riéng va cac thiét ché van hoa néi chung nhu Tién si L.T.M.L, chuyén
gia co kinh nghiém lau nam trong cong tac quan 1y di san van hoa da nhan dinh: “Kién
toan t6 chirc, nang cao nang luc cho can bd nghién ctu, can bo gido duc di san 1a mot
trong nhing giai phap quan trong dé nang cao hiéu qua cia hoat dong GDDS. Bén
canh d6 can quan tim t6i cong tac nghién ciru va xay dung cac chuong trinh gido duc
trai nghiém; Thiét 1ap mang ludi véi cac ddi tac lién quan; Pau tu thuong xuyén cho
gido duc di san” [Phong vén siu ngay 10/3/2025].

Ban giam dbc Trung tim xac dinh bd phan chuyén trach hoat dong GDDS 1a
phong Gido duc - Truyén thong thuoc Trung tdm. Ban lanh dao ludn khuyén khich
d6i méi va sang tao trong doi ngii can bo GDDS: dé xuat y tuong, phat trién xay
dung céc chu dé GDDS méi va cdi tién cac chi dé GDDS. Viéc t6 chic cac buéi sinh
hoat chuyén mén, hdi thao, toa dam, tap huin chuyén méon vé GDDS... 1a mét trong
nhitng bién phap khich Ié d6i mai trong hoat dong GDDS. Tuy nhién hién nay, Trung
tam mai chi cha trong mé cac 16p tap huan vé chuyén mén du lich, thuyét minh hudng
dan, ... ma chua co tap huan vé hoat dong GDDS. Trong khi day 1a hoat dong tuong
d6i mai, rat can cac khoa tap huan cua cac chuyén gia GDDS cho ddi ngii can bo
thuc hién chuyén moén nay. Theo théng ké tir nim 2016 dén nay, Trung tam di t6
chuc 2 cudc toa dam vé GDDS, 1 dot tap huan do cac chuyén gia cua Trung tim
nghién cttu va phat huy gia tri di san thuc hién cho doi ngti can bo GDDS va 2 can bo

GDDS dugc tham gia Iop tuan huan chuyén mén do Cyc Di san vin hoa to chirc nam
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2023. Viéc trién khai cac khoa dao tao dinh ky, tap trung vao nhitng noi dung nhu
thiét ké chuong trinh, t6 chirc hoat dong trai nghiém, ang dung cong nghé trong giang
day va rén luyén k¥ niang giao tiép su pham, duoc xem 1a giai phap thiét yéu nham
nang cao nang luc chuyén mon va tinh chuyén nghiép cho doi ngii can b tham gia
hoat dong GDDS. Dic biét, viéc dao tao theo hudng lién nganh va gan véi thuc tién
di san dugc xem la mot yéu td then chét dé nang cao hiéu qua GDDS.

Bén canh d6, Ban Giam d6c Trung tAm con co trach nhiém xay dung co ché
phdi hop va phan quyén 13 rang trong quan Iy nhan sy GDDS, nham phat huy tdi da
nang luc va trach nhiém cua tiing ca nhan, dong thoi tao ra su chu dong, linh hoat
trong trién khai chuong trinh GDDS.

Nhu vay c6 thé thay cha thé quan 1y truc tiép 1a Ban Giam dbc Trung tim
Hoat dong VHKH Vian Miéu - Quéc Tur Giam khéng chi giit vai tro diéu hanh hanh
chinh ma con déng vai tro thiét 1ap nén tang quan trj chién lugc cho hoat dong GDDS.
Thong qua viéc xay dung van ban quan 1y va to chuac, phat trién doi ngii nhan hyc,
Trung tam tao ra co s& bén viing dé dam bao cac hoat dong GDDS tai di tich gan két
chit ch& voi muc tiéu bao vé va phat huy gia tri di san va phuc vu cong dong. Nhiing
quyét sach cua Ban Giam ddc chinh 1a yéu té then chét dé bién di tich thanh mot
khong gian hoc tap séng dong, noi GDDS khong chi 13 nhiém vy, ma con 1a s& ménh
vin héa bén viing.

2.1.2. Sw phéi hop giita cdc bé phdgn trong té chirc bé mdy

2.1.2.1. Co cdu té chirc bg mdy

B6 may nhén su cua Trung tim Hoat dong VHKH Vian Miéu - Quéc Tir Giam,
ngoai Ban giam ddc, c6 04 phong chuyén mon nghiép vu. D6 1a: Phong Hanh chinh
- Téng hop; Phong Nghién ciru - Suu tam; Phong Giao duc - Truyén thong va Phong
Duy tu - Moéi truong. Cac phong chuyén mon, nghiép vu c6 Truong phong va Pho
Truong phong; sé lwong cip pho thuc hién theo quy dinh tai Nghi dinh sb
120/2020/ND-CP ngay 07/10/2020 ctia Chinh phii quy dinh vé thanh lap, t6 chuc lai,

giai thé don vi sy nghiép cong 1ap.
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So @6 2.1. Co ciu té chirc bd may Trung tim Hoat dong VHKH
Vin Miéu -Quéc Tir Giam [Ngudn: NCS]

S& Vin hoa va The thao Ha
No1

l

Trung Tam Hoat déng VHEH
Van Mieu-Quoc T Giam
(Ban Giam doc)

l
b l ‘, ,.

Phong Phong Phong Phong
Hanh Giao Nghieén Duy
chinh- | due- | aw- ¥ | -
Tong Truyen St Moéi
hop thong tam frrome

<« Quan hé phéi hop
— Chi dao tire tiep

Chuc nang co ban cua cac phong ban thudc trung tim nhu sau:

- Phong Duy tu - Mbi truong: Tham muu cho Ban Giam dbc xay dung va to
chuc thuc hién cong tac duy tu, bao vé va chinh trang méi truong, cay xanh, vé sinh
khu di tich; duy tri, tu sta nho.

- Phong Hanh chinh - Tong hop: Tham muu cho Ban Giam déc xay dung va
td chuc thuc hién cong tac tai chinh - ké toan, bao vé, hanh chinh van thu, nhan sy.

- Phong Gido duc - truyén thong: Tham muu cho Ban Giam déc xay dung va
t6 chirc thuc hién cong tac hudng dan tham quan, cac chuong trinh gido duc di san,
cac chuong trinh phat trién cong chung, truyén théng vé di tich qudc gia dac biét Vin
Miéu - Quéc Tir Giam

- Phong Nghién ctu - Suu tim: Tham muu cho Ban Giam dbc xay dung va to
chuc thuc hién cong tac nghién ciru khoa hoc va suu tam tu lidu, hién vat vé lich sir
di tich va cac van dé lién quan; Cung cip cac ban sao hién vat, xac nhan hanh trang

tién si, cap gidy chitng nhan danh nhan Nho hoc, ...
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Theo chiic nang cua cac phong chuyén mon nghiép vu trén thi xay dung va to
chuc cac hoat dong gido duc di san thuéc chuyén mén cua Phong Gido duc - Truyén
thong. Nhu vay gido duc truyén thdng phuc vu cong chung, khach tham quan 13 mét
trong nhing chirc nang quan trong cua Trung tam Hoat dong VHKH Van Miéu -Quéc
Ta Giam tai Quyét dinh s6 2452/QD-UBND ngay 7/5/2024 caa UBND thanh phé
Ha Noi.

Trong qua trinh t6 chic hoat dong GDDS tai VMQTG, co ché phéi hop giita
cac phong ban, b phan déng vai tro then chét, 1a nén tang dam bao moi hoat dong
duoc trién khai mot cach ddng bo, hidu qua va bén viing, gan lién véi muc tiéu bao
tdn va phat huy gia tri di san van hoa. Vé co ban, co ché phdi hop dé duoc thé hién
trén nhirng phuong dién sau:

2.1.2.2. Co ché phai hop vé nguén tur liéu di san

Trong qué trinh trién khai hoat dong GDDS tai di tich VMQTG, mét trong
nhitng yéu t nén tang, quyét dinh chat luong va chiéu sau cia noi dung GDDS chinh
1a ngudn tu liéu di san. Nguon tu liéu nay bao gom céc hién vat, van ban, tai liéu lich
str, két qua khao cau, dit lidu khao co hoc, ... lién quan tryc tiép dén lich sir hinh
thanh, phat trién cua di tich va nén gido duc khoa cir Nho hoc Viét Nam. Nhu PGS.TS.
B.H.S, dai biéu Quéc hoi di gan bo nhiéu nam vai nganh vian hoa nhan dinh: “Gia tri
van hoéa - lich str doc ddo va chiéu sau biéu tuong cua di tich chinh 1 nén tang cét 15
cho hoat dong gido duc di san tai Van Miéu. Vi vai tro 1a Truong Dai hoc dau tién
cua Viét Nam, noi t6n vinh dao hoc, hién tai, va tinh than hiéu hoc ngan doi ciia dan
toc, Van Miéu - Quéc Tar Giam sé hitu mot hé gia tri mang tinh biéu tugng manh mé.
Chinh diéu nay tao diéu kién thuan loi dé cac hoat dong gido duc noi day gan lién voi
cha dé “truyén théng hiéu hoc”, “t6n su trong dao”, “dao 1y lam nguoi”, nhirng chu
dé cham vao chiéu sau tam thirc nguoi Viét. Hoc sinh khi dén day khong chi hoc s,
hoc van héa, ma con hoc cach &ng xt, hoc vé& nhan cach va truyén théng dan toc”
[Phong van sau ngay 20/5/2025].

Dé phat huy tdi da gia tri cua nhitng tu liéu do6 trong cong tac GDDS, co ché

phdi hop giita Phong Giao dyc - Truyén thong va Phong Nghién ctru - Suu tam can
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duoc xdy dung chat ché, bai ban va hiéu qua. Yéu té nay duoc xem 1a mét xich then
chét, bao dam tinh lién két va tinh lién tuc trong chudi gia tri caa hoat dong giao duc
di san tai Van Miéu — Quéc T Giam, ddng thoi tao nén tang cho viéc nang cao hiéu
qua va tinh bén vitng cta toan bd qua trinh. Viéc phdi hop hiéu qua s& giup can bo
gido duc d& dang tiép can vai nhirng tu liéu phong phu, xac thuc. Nhe do, ho ¢6 thém
nhiéu y tuong sang tao dé xay dung cac cha dé giao duc di san méi, sau sic va hap
dan, phan anh da dang gia tri lich sir, van hoa cua di tich. Su hd tro tu liéu nay con
gop phan khic phuc tinh trang thiéu ¥ twong va khé khan trong viéc phat trién noi
dung chuong trinh gido duc.

Phong Gido duc - Truyén thong 1 don vi dau mdi truc tiép to chiic cac chuong
trinh GDDS cho hoc sinh va cong chung. Tuy nhién, viéc thiét ké noi dung gido duc
khong thé tach rdi nén tang tri thirc lich sir va van hoa cua di tich. Do d6, can bo
phong can thudng xuyén ra soét, lya chon va cap nhat cac chat liéu di san phu hop tir
cac nguodn tai lieu. Pay khong chi 1a yéu cau vé miat ndi dung ma con 1a yéu cau mang
tinh phuong phap, bao dam rang chuong trinh GDDS khong sa vao 16i mon truyén
khau hozc suy dién, ma duoc xdy dung trén co o tu liéu khoa hoc da kiém chang.
Viéc dam bao sy lién thong gitra hai phong 1a diéu kién can thiét dé chuong trinh
GDDS c¢6 chiéu sau, chinh x4c va mang tinh dinh hudéng.

Tuy nhién, trén thuc té, co ché phdi hop giira hai phong chua duoc thiét 1ap
bang van ban cu thé, dan dén tinh trang can bo gido duc ling tang trong viéc tiép can
cac tu liéu nghién ciru. Nguoc lai, Phong Nghién ciu - Suu tim ciing chua cha dong
cung cap hoic goi y nhitng nguon tu liéu tiém nang cé thé ang dung cho xay dung
cac chu dé GDDS.

M6t nguyén nhan sau xa la viéc s6 hoa tu liéu con han ché, dir liéu chua dugc
tich hop trén hé théng dung chung, khién viéc tim kiém, khai thac tré nén mat thoi
gian va phu thudc vao trao ddi ca nhan. Thém vao d6, nhiéu tu liéu mang tinh hoc
thuat cao, chua duoc chuyén thé hoac “dién giai” dé phu hop véi muc tiéu cho hoat
dong GDDS nén qua trinh khai thac con lung ting, lam giam hiéu qua trong viéc

truyén tai gia tri di san toi hoc sinh va cong chiing.
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Quy trinh phéi hop giira hai phong can khong ding & viéc “trao ddi thong
tin”, ma can duoc nang tim thanh quy trinh phéi hop lién phong, trong d6 can bo
gido duc tham gia vao viéc khai thac y nghia cua hién vat, con can bo nghién ctiru
tham gia hd trg phuong phap truyén tai théng tin mot cach sinh dong, hap dan trong
cac chu dé GDDS.

2.1.2.3. Co ché phdi hep vé nguon tai chinh

Viéc xay dung va trién khai cac chuong trinh GDDS theo phuong phap tiép
can méi tai di tich VMQTG khong chi doi hoi su sang tao vé noi dung va phuong
phap, ma con can mot nén tang tai chinh 6n dinh va viing chac. Tai chinh 1a yéu t6
then chbt dam bao cho hoat déng trai nghiém dién ra tron ven, cé chiéu siu va mang
lai hiéu qua gido duc thiét thyc. Trong bbi canh di san dugc tiép can theo huéng mo,
gan véi nang luc ddi tuong, ngudn kinh phi dau tu cho cac hoat dong GDDS khong
con 1a phan phu trg ma tré thanh diéu kién tién quyét dé hién thyc hoa y tuong GDDS
gan véi trai nghiém sang tao.

Pau tu vao hoc cu, hoc ligu: Hién thue héa twr duy gido duc tur di san

Mbt diém nhan trong cac chuong trinh GDDS tai VMQTG 1a viéc tng dung
cac hoc cu, hoc liéu chuyén biét, duoc thiét ké riéng cho tirng chu dé trai nghiém.
Pay 14 cach tiép can theo mé hinh gido duc “ldy ngudi hoc 1am trung tim”, khoi goi
kha ning twong tac va sang tao caa hoc sinh. Cac hoc cu dugc thiét ké cong phu, lua
chon chat ligu bén, an toan, mang tinh tham my¥ cao, gitp tré em tiép can di san mot
cach sinh dong va gan gii.

Thac sy N.T.L.T, can bo gido duc di san cua Trung tim Quan Iy Bao tén Di
san Vin hoa Hoi An danh gia vé tam quan trong ctia ngudn Kinh phi dau tu cho hoat
dong GDDS: “Tét ca cac hoat dong déu can c6 ngudn kinh phi hoat dong, du 1a xa
hoi hoa hay ngudn dugc cap tir cac co quan cha quan. Co kinh phi day du, 1au dai s&
khong 1am gian doan ké hoach gido duc va dam bao cung cip dua cac phuong tién
truyén dat, trai nghiém dé thu hut sy cha y va khoi goi hting khai cia nguoi hoc. Co
ngudn ngan sach 6n dinh sé& gitp cac hoat dong giao duc di san duoc tién hanh véi

quy md 1én, c6 su tham gia cua nhiéu ddi tugng, tir d6 tao suc lan truyén manh mé”
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[Phong van sau ngay 1/6/2025].

Pung nhu ¥ kién nhan dinh, thuc té cho thdy méi bo hoc cu can mét khoan kinh
phi dang ké: tir khau y tuong, thiét ké mau, dat gia cong, kiém ther, &én bao quan sau
str dung. Ngoai ra, viéc san xuat hoc liéu in 4n (nhu to roi, 6 tay huéng dan, phiéu tro
choi, ban do6 tham quan...) ciing doi hoi quy trinh khét khe vé my thuat, noi dung va
chat liéu gidy nham tao ra nhirng tai liéu dé tiép can, hap din va cé kha nang goi mé tu
duy.

Ung dung céng nghé s yéu cau dau e tai chinh lon

Bén canh phuong phap truyén thong, VMQTG da tién phong trong viéc dua
cong nghé sb vao hoat dong GDDS, dic biét vai cac phan mém tro choi gido duc,
ring dung trai nghiém qua iPad hoc thiét bi di dong. Cac ting dung nay thuong mang
tinh twong tac cao, ndi dung thiét ké nhu trd choi hoc tap giup hoc sinh “vira choi -
vira hoc”, tiép nhan thong tin mot cach tu nhién. Pong y véi quan diém nay, Thac si
L.T.L, can bd gido duc di san tai bao tang Lich s Quéc gia Viét Nam khing dinh:
“Pau tu co so vat chit, cong nghé: Xay dung ngan hang dit liéu sd, bai giang, video,
hinh anh vé di san van héa phuc vu day hoc truc tuyén va truc tiép; Phat trién ¢ng
dung coéng nghé sb, thuc té a0 (VR), thuc té ting cudng (AR) trong gido duc di san
nham tang tinh hap din va tuong tac” [Phong van sau ngay 31/5/2025].

Tuy nhién, viéc xay dung cac phan mém chuyén biét cho di san yéu cau chi
phi 16n. Tir khau phat trién y tuong, thiét ké giao dién, 1ap trinh, chay tht, bao tri,
kinh phi cho mdi phan mém c6 thé 1én téi hang tram triéu dong. Pay 1a khoan dau tu
khong thé thiéu néu mudn cac cha dé¢ GDDS dat duoc do lan téa va hap dan véi thé
hé hoc sinh hién dai vén quen véi cong nghé va hoc tap qua hinh thic da phuong
tién.

Co ché tai chinh va quy trinh 1gp ké hoach, du todn

Mot trong nhitng bat cap noi bat 1a quy trinh phé duyét du toan kinh phi tai
Trung tim Hoat dong VHKH Van Miéu con mang tinh cam tinh, phu thudc nhiéu
vao bo phan ké toan, nhitng ngudi khong c6 chuyén mon sau trong linh vuc GDDS.

Thong thuong, cac phong chuyén mén nhu Phong Gido duc - Truyén thong s& xay
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dung ké hoach chi tiét, d& cuong chuong trinh, kém theo du toan cu thé cho tirng
hang muc, sau d6 gui 1én bo phan ké toan dé xem xét va duyét chi. Tuy nhién, trong
qua trinh nay, bd phan ké toan cé thé cit giam mét sé noi dung chi phi nhu hoc cu,
vat tu hd tro hoat dong trai nghiém ma khong c6 sy tham khao hay trao d6i véi can
bo chuyén mén. Diéu nay khong chi gay kho khin trong viéc té chirc chuong trinh
ma con anh huong dén chat lugng, tinh dong bo va tinh hap dan caa hoat dong GDDS.

Mot vi du cu thé cho thy su bat cap nay 1a khi mét chu dé GDDS @ng dung
cong nghé sb vao trai nghiém duoc xay dung cong phu, yéu cau sir dung thiét bi may
tinh bang (iPad) dé hoc sinh tuong tac qua phan mém tuong tac duoc cai dat trén
thiét bi. Tuy nhién, bo phan ké toan chi phé duyét mua 4 chiéc iPad, sé qua it so V&i
nhu cau tbi thiéu khi mot 16p hoc sinh dén tham quan thuong c6 khoang 40 em. Véi
ty 18 thiét bi thap nhu vay, chuong trinh khong thé trién khai dong déu cho toan bo
hoc sinh, dan dén viéc trai nghiém bi gian doan, hoc sinh phai chia nhém 16n, mat
tinh ca nhan hoa, giam hiéu qua giao duc.

Bat cap nay cho thay can c6 su diéu chinh trong co ché phan bd va phé duyét
kinh phi di véi hoat dong GDDS. Can c6 sy phdi hop chit ché hon gitta bo phan ké
toan va cac bd phan chuyén mén trong viéc danh gia mac do can thiét cua cac khoan
chi, dic biét 1a nhitng hang muc lién quan tryc tiép dén trai nghiém hoc tap.

2.1.2.4. Co ché phai hop Vé diéu kién co sé vt chat

Sw phéi hop gita cac bo phan dé bo tri linh hoat cac khong gian trai nghiém

Co s& vat chat 1a yéu té then chét, tao nén tang dé trién khai cac hoat dong
gido duc di san dat hiéu qua. Trong bdi canh ddi méi gido duc hién nay, khi hoat
dong GDDS khong chi don thuan 1a thuyét minh hay tham quan thu dong ma chuyén
sang hinh thtc trai nghiém, twong tac, da phuong tién, yéu cau vé khong gian, trang
thiét bi, hoc cu ngay cang cao. Pac biét, khi cac chuong trinh GDDS dugc thiét ké
theo dinh huéng nang lec, 1y ngudi hoc lam trung tm, thi co & vat chat khong con
1a yéu t6 “hd tro” ma tro thanh cong cu su pham khong thé thiéu.

Hién nay, co s& vat chat phuc vu cho hoat dong GDDS tai di tich Van Miéu —

Quéc Tir Giam van ton tai nhiéu han ché, gay tac dong truc tiép dén chat luong va



83

hiéu qua trién khai cac chuong trinh gido duc. Mac da VMQTG 1a mét trong nhiing
di tich quéc gia dic biét, c6 vi thé quan trong trong hé thong di tich Viét Nam va thu
hat hang triéu luot khach mdi nam, nhung co s& ha tang danh riéng cho hoat dong
GDDS lai rat han ché, chua duoc dau tu dong bo va bai ban. Theo ¥ kién cua chi
D.T.M, phu huynh hoc sinh 16p 5C, tiéu hoc Nghia D6, Cau Gidy, Ha Noi khi di
cung 16p 5C dén trai nghiém GDDS tai di tich VMQTG: “Nhung toi thady mot diéu
bit cap d6 1a khong gian trai nghiém caa cac con thuc sy 1a bi eo hep. Vi du nhu 16p
toi 1a c6 63 hoc sinh, kém theo do 1a ca giao vién va phu huynh hoc sinh trong khong
gian hoi bi nho hep, go bo, chinh vi vay ma cac con bi han ché viéc tim hiéu, ciing
nhu 14 kham pha duogc di tich. T6i mong mudn 1a dé mot chuong trinh ¢6 y nghia nhu
thé nay duoc phat trién hon, duoc lan téa téi cac truong tiéu hoc ciing nhu cac em
hoc sinh dugc rong hon nira, téi nghi la phai nén maé rong ra thém khong gian cho cac
con ¢ thé trai nghiém, thir hai 1a phai dau tu thém trang thiét bi dé cac con co thé
kham pha, tim hiéu va cam thay hitu ich va sau d6 cac ban c6 thé vé truyén dat lai va
lan téa véi cac ban khac cua nhitng 16p khac va truong khac” [Phong van sau ngay
6/3/2024].

Trudc hét, can khang dinh rang ban chat caa di tich Van Miéu - Quéc Tir Giam
1a mot khong gian bao ton cé gia tri lich sir, van hoa va kién tric dac biét, vi vay moi
can thiép xay dung, cai tao hay sap dit khong gian déu phai tuan tha nghiém ngat
quy dinh vé bao ton di san. Day 1a mot nguyén nhan khach quan dan dén viéc khé b
tri cac khong gian chuyén biét cho hoat dong GDDS, vén doi hoi su linh hoat, hién
dai va thich &ng véi cac phuong phap gido duc mai. Trong khi d6, ban chat cua cac
chuong trinh GDDS hién dai lai yéu cau da dang khong gian t6 chuc: tir khong gian
trong nha dé phuc vu cac hoat dong thuyét trinh, thao luan, 1lam viéc nhom, trinh chiéu
hinh anh, video, dén cac khong gian ngoai troi dé hoc sinh co thé trai nghiém tryuc
tiép, twong tac véi di tich qua cac hoat dong van dong, kham pha, giai ma, mé phong
nghé truyén théng v.v.

Do thiéu vang cac khong gian chuyén dung, can bd gido duc tai di tich budc
phai linh hoat sir dung cac khu vuc san c6 nhu phong hop, phong trung bay, san vuon,

tham chi ca khu vuc vueon wom, nhirng noi vén duoc thiét ké cho cac chire nang khac,
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khong danh riéng cho gido duc. Viéc s dung tam thoi va linh hoat nay tuy gitip duy
tri hoat dong GDDS nhung ciing bdc 16 nhiéu han ché. Thi nhat, cac khéng gian
khong duoc thiét ké phu hop vé mat am thanh, anh sang, trang thiét bi trinh chiéu,
ban ghé, vat tu hd tro hoat dong nhém nén gay kho khan trong viéc truyén tai noi
dung, dic biét 1 nhitng chuong trinh c6 yéu té cong nghé hoac yéu cau su tap trung
cao. Thi hai, viéc str dung khong gian dung chung dé& dan dén xung dot vé lich hoat
dong, dic biét 1a khi trang vai cac su kién, hoi nghi, trién 1am 16n dién ra tai di tich.
Piéu nay khién cac chuong trinh GDDS budc phai thay doi thoi gian, hoac diéu chinh
noi dung, anh huong dén trai nghiém cua hoc sinh.

Trong bdi canh dé, vai tro phdi hop giira cac phong ban trong noi bo Trung
tam hoat dong VHKH Van Miéu - Qudc Tir Giam trd nén dic biét quan trong. Cu
thé, sy phdi hop chit ché gitta Phong Gido duc - Truyén théng (bo phan tryc tiép
trién khai cac chuong trinh GDDS) va Phong Hanh chinh - Tong hop (bé phan quan
1y co so vat chat, khong gian, lich trinh hoat dong tai di tich) 1a yéu t6 then chét. Sy
phdi hop nay khong chi gitp viéc phan bo khong gian hiéu qua hon ma con tao diéu
kién dé quy hoach va cai tao mot sé khu vuc hién co tré nén phu hop hon véi yéu cau
GDDS, ma van dam bao nguyén tac bao ton.

Thuec té thoi gian qua cho thay, da c6 su phdi hop tét gitra hai phong ban, céc
hoat dong GDDS c6 thé tan dung hiéu qua cac khong gian tam thoi nhu nha Tién
DPuong, nha Thai Hoc, san vuon, khu vuc bia tién st hoidc cac khu vuc 16i di noi bo it
khach tham quan dé t6 chuc cac hoat dong trai nghiém. Nhiéu chu ¢& GDDS tng
dung cong nghé nhu “O kia con nghé”, “Ai la Trang nguyén, Bang nhan, Tham hoa”,
“Tim hiéu thay gido Chu Vin An qua 6 chit ky diéu”, “Khoi ngudn dao hoc”, ... déu
doi hoi khong gian riéng biét, dugc trang bi may chiéu, man hinh trinh chiéu, iPad,
thiét bi turong tac s6, ban ghé linh hoat, hé thong chiéu sang va am thanh phu hop.
Tuy nhién, su linh hoat nay khong thé 1a giai phap 1au dai. Viéc thiéu mot khong gian
gido duc chuyén biét khién hoat dong GDDS bi phan manh, thiéu tinh 6n dinh va gap
kho khan trong viéc trién khai cac mé hinh GDDS d6i mai nhu hoc thong qua trai
nghiém, hoc két hop cong nghé, hoc tich hop lién mén v.v.

Trong thoi gian qua, su phéi hop gitra hai phong s& la: trugc mdi hoat dong
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GDDS, phong Gi4o duc - Truyén théng s&: Lén ké hoach chuong trinh GDDS, xac dinh
thoi gian, dia diém, s6 luong hoc sinh tham gia; Gui thong bao cu thé dén Phong Hanh
chinh - Tong hop dé bé tri khong gian, thiét bi can thiét, dong thoi thong bao téi bo phan
soat vé dé kiém dém sé leong khach.

Co ché phdi hop nay gitip dam bao toi uu hoa sir dung cac nguon luc co so vat
chat hién c6 tai di tich. DPac biét, khi luong hoc sinh vuot qua quy mé cua Phong trai
nghiém cung di san (t5i da 50 hoc sinh/luot), viéc mé rong dia diém td chic ra cac
khu vuc khac trong khudn vién di tich nhu nha Bai Buong, vuon bia Tién si, khu
Thai Hoc phai dugc 1én phuong an sin sang tir khau bé tri chd ngdi dén di chuyén
thiét bi.

Phong trdi nghiém cing di san - Hinh mau khéng gian gido duc hién dgi trong
di tich

Phong trai nghiém cung di san duoc khanh thanh tir nam 2019 1a mot diém
sang trong ha tang GDDS tai VMQTG. Vi dién tich 50m? va thiét bi hién dai (ban
ghé trai nghiém, may chiéu, iPad, may tinh...), day 1a khong gian tiéu biéu cho mo
hinh GDDS tich hop truyén théng va céng nghé. Tuy nhién thuc trang co s6 vat chat
tai di tich theo nhu Thac si D.A.V, Pho truong phong Gido duc - Truyén thong danh
gia: “Mac du hién nay tai di tich co6 Phong Trai nghiém véi di san danh cho cac hoat
dong trai nghiém cua hoc sinh va du khach, nhung dién tich chua di rong. Vi vay van
thiéu khong gian chuyén biét cho cac hoat dong trai nghiém, dic biét trong diéu kién
thoi tiét bat loi nhu: mua, ning, nong...” [Phong van sau ngay 10/3/2025].

Khang chi 1a noi hoc sinh thyc hanh v&, nan, viét chir Han bang but 16ng, phong
con ¢o chirc nang trinh chiéu video tu liéu, thuyét trinh, twong tac s6... tao ra mot moi
truong hoc tap séng dong va than thién. Tuy nhién, han ché vé dién tich caa phong trai
nghiém ciing dit ra yéu cau can co ké hoach st dung linh hoat va phan b hop Iy cac
khéng gian phu tro khac, nhét 1a trong mua cao diém du lich hoc duong. Diéu nay cho
thay sy phdi hop gitra Phong Gido duc - Truyén thong va Phong Hanh chinh - Tong
hop giit vai tro then chét trong viéc t6 chic hiéu qua hoat dong GDDS, nhat 1a khi
khong gian trai nghiém bi gidi han.

Bdo tri, bao dudng - Yéu cau khéng thé thiéu trong vdn hanh co sé vt chat
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Khéng gian va thiét bi phuc vu GDDS cin dugc bao tri dinh ky dé dam bao
tinh 6n dinh, an toan va chuyén nghiép cho cac hoat dong gido duc. Phong Hanh chinh
- Tong hop chiu trach nhiém 1én ké hoach bao tri theo thang, quy, nim cho toan b
hé thong thiét bi, phong hoc, khong gian trai nghiém. Trong cac truong hop su ¢ bét
ngo (vi du: may chiéu hong, hu hong ban ghé...), Phong Gido duc - Truyén thong sé
lap tic bao cao dé c6 phuong an sira chita kip thoi, dam bao khéng gian doan chuwong
trinh GDDS da duoc 1én lich.

Pay 1a mot diém then chét: sy phdi hop kip thoi va nhip nhang giita hai phong
gitip dam bao chat luong trai nghiém, tranh anh huang dén cam nhan cua hoc sinh va
cac don vi nha trueong khi tham gia chuong trinh.

Phoi hop trong khdu kiém sodt vé va qudn 1y s6 lwong

Ngoai viéc chuan bi khong gian va thiét bi, Phong Gido duc - Truyén thong
con can gui danh sach doan tham gia dén bo phan soat vé (thudc Phong Hanh chinh
- Tong hop) dé kiém soat lwong khach ra vao, dam bao an ninh, trat ty va tuan thu
quy dinh vé thu phi. Nhitng nguoi tir 16 tudi tro 1én phai mua vé theo quy dinh hién
hanh, nén viéc kiém dém chinh xac va minh bach la diéu can thiét.

2.1.3. Tao dung nguén nhdn luc thuc hign hoat dpng gido duc di san

Theo co cdu nhiém vu thi phong Gido duc - Truyén thong thuéc Trung tam
Hoat dong VHKH Vin Miéu - Quéc Tt Giam 13 bo phan chiu trach nhiém xay dung
va t6 chirc cac hoat dong GDDS tai di tich Van Miéu - Quéc Tur Giam cho hoc sinh
va du khach tham quan. Phong cé chirc nang tham muu cho Ban Giam doc xay dung
va té chuc thuc hién cong tac huéng din tham quan, cac chuong trinh gido duc di
san, cac chuong trinh phat trién cong chiing, truyén thong vé di tich qudc gia dac biét
Van Miéu - Quéc Tu Giam.

Hién nay, Phong Gido duc - Truyén thong co tong cong 8 can bd, bao gom 1
Truong phong, 1 Pho Truong phong va 6 nhan vién. Doi ngii nay déu co trinh d6 cir
nhan, t6t nghiép tir cac chuyén nganh lién quan nhu Du lich, Van héa, Lich str, Ngoai
ngit va Truyén thong. Trong sé d6, 6/8 can b c6 kha nang thuyét minh bang tiéng
Anh va tiéng Trung, déng thoi ciing ¢6 6 ngudi da hoan thanh chuong trinh dao tao

thac si thudc cac linh vie Han Nom, Van hoa hoc va Quan 1y van hoa.
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T4t ca can bo trong phong déu thanh thao tin hoc van phong va ¢ kha ning
sir dung cac phan mém thiét ké co ban nhu Canva, phuc vu hiéu qua cho cong tac
bién soan, truyén thong va thiét ké hoc liéu. Ngoai ra, tat ca déu da tham gia cac khoa
boi dudng nghiép vu huéng dan vién, trong d6 co 5 ngudi dugc Sé Du lich Ha Noi
cap thé thuyét minh vién tai diém di tich.

Mot han ché dang luu y hién nay 1a d6i ngii can bd cua phong chua qua dao
tao bai ban vé nghiép vu su pham, yéu té then chét dé nang cao chat luong hoat dong
GDDS danh cho hoc sinh. Trao ddi vé van dé nay, Tién si L.X.K, lanh dao Trung tim
Hoat dong VHKH Vin Miéu — Quéc Tar Giam nhan dinh: “Hoat dong GDDS tai di
tich Van Miéu — Qudc Tt Giam chi thyc sy hiéu qua khi can b 1am cong tac ny vira
am hiéu chuyén mén vira c6 ki nang su pham. Thyc té cho thay, nhiéu can bo c6
chuyén moén tét, nhiéu kién thtc vé di san nhung con han ché trong cach truyén dat,
t6 chirc hoat dong GDDS, nhat 1a khi lam viéc véi hoc sinh, dic biét 1a cac em nho
vbn can cach tiép can gan giii, sinh dong.” (Phong van sau ngay 11/8/2025)

Trong nhitng nam qua, Phong Gido duc - Truyén thong tai Van Miéu - Quéc
Tu Giam da khong ngirng doi méi va nang cao chat lugng hoat dong gido duc di san
(GDDS). Tir nam 2015, phong da trién khai ké hoach “P6i méi va nang cao chat
lwong cong tac gido duc - truyén thong”, trong do tir nam 2016 thi diém cac cha dé
GDDS theo huéng tiép can méi. Tinh dén nay, gan 30 chu dé di duoc xay dung va
trién khai cho hoc sinh tir mam non dén THPT.

Truong va Pho phong dong vai tro trung tam trong qua trinh nay: ho vira 1ap ké
hoach, két ndi véi cac trudng hoc va té chirc ngoai, vira giam sat trién khai va tong két
hoat dong. Mic du chuong trinh cha yéu do can bg di tich xay dung, nhung con thiéu
phdi hop chat ché vai nganh giao duc, dac biét la gido vién phd thong. Biéu nay khién
nhiéu chuong trinh chua that su gan két véi chuong trinh hoc chinh khéa. Do dé, phong
xac dinh viéc tang cuong phdi hop lién nganh 1a diéu kién tién quyét dé nang cao hiéu
qua GDDS. Bén canh d6, cong tac giam sat va diéu chinh hoat dong GDDS duoc thuc
hién dya trén quan sat thuc té, tuy nhién van thiéu hé thdng cong cu danh gia chuyén
sau va chuan héa. Viéc tong két chua c6 quy trinh dinh ky rd rang, dan dén han ché

trong cai tién chuong trinh dua trén dit liéu thuc chang.
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Truang/pho phong ciing 1a luc leong nong cbt trong dé xuat, phat trién noi dung
méi, tich hop cong nghé vao GDDS. Nhiéu chii dé sang tao da ra doi nho sy khoi xudng
cua ho, nhu sir dung phan mém tuong tac, thyuc tai 40 (VR) va cac mé hinh hoc cu truc
quan. Mot nhiém vu trong tdm can chu trong la xay dung va nang cao chat lugng doi
ngii can bo tham gia cong tac GDDS. Phong tich cuc t chirc cac budi chia sé noi bo,
hop nhom chuyén mon khi trién khai chu d& méi va khuyén khich nhan vién tré hoc
hoi, sang tao. Truang/phd phong truc tiép hudng dan cach trién khai chuong trinh, tir
ngon ngir trinh bay dén to chirc hoat dong thir nghiém. Nho d6, méi truong lam viéc
trong phong vira mang tinh hoc tap, vira khuyén khich di mai va cé tinh than hop tac
cao.

Can bo GDDS tai di tich ciing duoc khuyén khich cap nhat phuong phap giao
duc hién dai nhu hoc qua trai nghiém, tro choi, kham pha. Ho tham gia thiét ké noi
dung va dé xuét cai tién chuong trinh, tir d6 tao ra san pham gido duc phu hop Vi
dac diém nguoi hoc va xu hudng gido duc duong dai.

Biéu dd 2.1. Két qua khao sat danh gia ciia hoc sinh vé can b gido duc
di san tai di tich VMQTG [Ngudn: NCS]

Y ki€n hoc sinh vé can bd giao duc di
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Biéu dd cho thiy hoc sinh danh gia rét tich cuc vé can bo gido duc di san tai

Vin Miéu - Quéc Tir Giam. Ty 18 “rat dong y” cao nhat thudc vé tiéu chi nhiét tinh,
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than thién (52.5%) va sin sang tra loi cau hoi (51.5%), cho thay thai 6 va kha nang
hd tro hoc sinh dugc dénh gia cao. Céc tiéu chi c¢6 kién thuc vé di san va c6 ki nang
lam viéc véi hoc sinh ciing dat trén 48% & marc “rat dong y”. Ty 18 “dong ¥y dao
dong tir 32-34%, gop phan nang téng ty 18 ddng thuan vuot 80% ¢ tat ca tiéu chi.
Mtc “binh thuong” va “khong dong y” chiém ty I thap, tuy nhién k§ nang lam viéc
Véi hoc sinh ¢6 ty 18 “binh thudng” cao nhat (14.8%), cho thay day 1a khia canh can
cai thién

Két qua trén dd phan anh nang luc thyc tién, su tan tim va hiéu qua dao tao tai
chd cua phong. Tuy nhién, dé dap tng nhu ciu ngay cang ting va da dang, viéc mé
rong doi ngii can di doi voi chinh sach phat trién bén ving: dao tao dinh ky, hd trg
chuyén mén, tao diéu kién thang tién nghé nghiép va xay dung méi truong hoc tap
chuyén nghiép.

Co ché quan ly hoat dong GDDS tai Van Miéu - Quéc Tt Giam la sy két hop
chat ché gitra hoach dinh chién lugc caa lanh dao Trung tam va diéu phéi linh hoat tir
Phong Gi4o duc - Truyén thong. Day la mé hinh quan ly hai cap hiéu qua, giap dam
bao chat lugng va tinh ddi méi lién tuc cho cac chuong trinh GDDS, ddng thai tao nén
tang vitng chac cho sy phat trién lau dai cia hoat dong giao duc di san tai di tich.

2.2. Cac hoat @dng gido duc di san gin véi bao vé va phat huy gia tri di
tich tai Vin Miéu - Quéc Tir Giam

2.2.1. Gido duc di s@n gdn Véi nghién cieu Vé di tich; iing dung khoa hec,
cong nghé vao viéc phat huy gida tri di tich

2.2.1.1. Gido duc di san gdn véi nghién ciru vé gid tri di tich

Viéc xdy dung cac chuong trinh GDDS tai VMQTG khéng thé tach roi qua
trinh nghién ctu, suu tam va chon loc thong tin, hinh anh, cau chuyén vé di tich. Pay
1a budc nén tang gitip cac can bo gido duc tai di tich xay dung dwoc nhirng noi dung
GDDS vira hap dan, vira dam bao tinh chinh x4c va khoa hoc. Bong thoi, nghién ciu
con 1a phuong thac quan trong dé phat hién, phuc hdi va tai hién cac gia tri di san bi
mai mét, tir @6 1am phong phu thém cac chu ¢¢ GDDS.

O Vin Miéu — Quéc Tt Giam, hoat dong nghién ciru dugc trién khai trén ca

hai phuong dién: di san van hoa vat thé va di san van héa phi vat thé. Di san vat thé
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bao gom hé théng kién trac nhu Khué Vian Céc, cong Dai Trung, dién Dai Thanh, 82
bia tién si,... trong khi di san phi vat thé 1a nhitng yéu té vé truyén thong hiéu hoc,
lich sir khoa ctr, ton trong hién tai, nghi I&, phong tuc,... Sy phén loai va nhan dién rd
rang nhu vay giup viéc khai thac va tich hop cac gia tri di san vao giao duc dién ra co
hé thong va phu hop véi ting cap hoc.

M6t nguyén tac xuyén sudt trong viéc xay dung cac cha ¢& GDDS 1a ¢am bao
su tich hop giita ndi dung di san va chuan kién thie, ki nang caa tirng khéi 16p. Diéu
nay doi hoi can bd gido duc phai nam viing chuong trinh hoc pho thong dé xay dung
cha dé c6 tinh twong thich cao. Vi du, khi khai thac kién trac Khué Van Cac, hoc sinh
16p 1 duoc dinh huéng nhan biét cac hinh khi co ban (vudng, tron, tam giac) dé phu
hop Véi yéu cau mon Toan, con hoc sinh 16p 4 lai di sau tim hiéu hoa tiét c6 qua mén
M¥ thuat. Sy phan hoa nhu vay giup hoc sinh tiép can di san mot cach nhe nhang,
dung ltra tudi ma van hiéu qua.

Khéng chi ding & d6, viéc phan tich nhu cau nhan thirc, tam 1y cua hoc sinh
ting d6 tudi con gitp xac dinh rd d6i twong muc tiéu cua ting chu dé gido duc. Mot
cha dé c6 thé duoc thiét ké véi nhiéu mic do (d& - trung binh - kho) dé phu hop véi
d6i tuong hoc sinh tir 16p 3 dén 16p 5, hoac c¢é sy diéu chinh linh hoat trong qua trinh
trién khai nhu giai thich thém cho hoc sinh nhé tudi, hoic dat cau hoi dan dat véi hoc
sinh 16n tudi. Piéu nay thé hién tinh chuyén nghiép trong viéc xy dung cac hoat
dong trai nghiém GDDS tai di tich.
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Biéu d6 2.2. Két qua khao sat danh gia cia hoc sinh vé ngi dung kién thire cac
chit @& GDDS tai VMQTG [Ngudn: NCS]
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Biéu dd cho thdy hoc sinh danh gia tich cuc vé noi dung kién thic trong cac
chu dé gigo duc di san. Co dén 50,8% hoc sinh “rat ddng ¥’ rang noi dung thu vi, bo
ich, tiép theo 1a 41,2% “rat ddng ¥ noi dung dé hiéu, va 40,5% danh gia gan vai kién
thirc hoc trén I6p. Ty 1é “ddng ¥ ciing & mac cao, dao dong tir 26,9% dén 35,7%,
cho thdy muc d6 hai 1ong cao trén tat ca tiéu chi. Tuy nhién, van c6 khoang 17,2% -
24,4% hoc sinh chi danh gia “binh thuong”, dac biét 1a ¢ tiéu chi lién hé vai chuong
trinh hoc chinh khoéa. Ty 18 “khong dong y” va “rat khong dong y” rat thap (dudi
6%), cho thay noi dung chuong trinh gido duc di san nhin chung phu hop va hap dan
vé6i hoc sinh. Nhin chung, déy 1a tin hiéu tich cuc nhung van can ting cuong két ndi
véi kién thic trén 16p. Thay co gido va phu huynh ciing danh gia rat cao noi dung di
san duoc truyén dat cho hoc sinh thong qua cac chuong trinh GDDS nay. Véi gan 30
chu d& GDDS dugc xay dung theo lira tudi tir mau gido cho dén cip THPT nén cac
truong tham gia hoat dong GDDS tai di tich rat da dang tir cap mam non dén THPT,
cac trung tam Tiéng Anh, Trai he, cac cong ty Iir hanh, cac trudng quéc té dua hoc
sinh di tham quan tai Ha Noi.

2.2.1.2. Ung dung khoa hoc céng nghé vao hoat déng gido duc di san

Trong béi canh cong nghé s6 ngay cang chi phdi manh mé doi séng hoc dudng,
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gidi tré ngay cang quen thudc vai dién thoai thong minh, internet, ipad, thuc té 4o, ...
thi GDDS ciing can d6i mai dé phu hop véi phuong thire tiép nhan tri thie caa thé hé
méi. Viéc tng dung cong nghé khong chi 1a xu huéng ma da tré thanh mot yéu cau
tat yéu nham giup GDDS tai di tich tré nén sinh dong, d& tiép can va hap dan hon.
Nhu Thac sy N.H.N, can bd quan 1y Cuc Di san Vin hoa, Bo Van hoa, Thé thao va
Du lich cho riang: “Céng nghé mang lai trai nghiém truc quan va sinh dong, giap du
khach c6 thé ‘cham’ vao lich sir qua hinh anh 3D, thyc té 40 hay cac man hinh twong
tac. Chinh sy m&i mé nay khién di san van héa tré nén gan gii, dé hiéu va hap dan
hon, dac biét vai gisi tré. Tuy nhién, cong nghé chi déng vai trd hd trg, con gia tri cot
161 va chiéu sau gido duc van nam & noi dung lich sir, khoa hoc chuin xac ma bao
tang, di tich cung c4p.” (Phong van siau ngay 18/8/2025)

Hiéu duoc diéu nay, nhom can bd giao duc da chu dong hoc hoi kinh nghiém
tir cac mo hinh GDDS tng dung cong nghé & cac bao tang va di tich quéc té dé xay
dung hé thdng chuong trinh cé tich hop cong nghé, tir trinh chiéu phim, phan mém
tuong tac dén ung dung thuc tai a0 (AR/VR).

Xay dung chuong trinh GDDS bang cong nghé: Sdng tao va hiéu qua

Mot trong nhitng budc di dang ghi nhan la viéc tich hgp cong nghé vao cac
chu d& GDDS cu thé, véi noi dung va hinh thirc duge xay dung bai ban:

Clip trinh chiéu, phim hoat hinh gido duc: Thong qua cac clip nhu “Vinh quy
bai t6”, “Thi Huong, thi Hoi, thi Binh”, hay “Tim hiéu Danh nhén trén bia Tién si”,
hoc sinh duoc tiép can kién thic qua hinh anh dong, am thanh va cau chuyén dé hiéu.
Pay 1a cach truyén dat truc quan, phu hop véi kha nang tiép nhan caa hoc sinh tiéu
hoc va THCS.

Phan mém tuong tac trai nghiém trén thiét bi c4 nhan: Cac chuong trinh nhu
“Khoi ngudn dao hoc”, “Ai la Trang nguyén”, “Mat ma danh nhan”, “Rung chudng
vang”, ... déu dugc lap trinh dudi dang phan mém co thé cai trén dién thoai, may tinh
bang va sir dung ngay tai hién truong di tich. Piéu nay khong chi giup c4 nhan hoa
trai nghiém hoc tap ma con tang tinh chu dong va hirng thu cho nguoi hoc.

Ung dung thyc tai 40 (VR/AR): Cac chu dé nhu “O kia con nghé”, “Lép hoc

xua”, “Manh h6 ha son” dugc phat trién theo cong nghé thuc tai 40, dua nguoi hoc
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“du hanh thoi gian” tré vé qua khtr d@é séng trong khong gian gido duc truyén théng.
Hoc sinh duoc quan sat, twong tac va cam nhan khong gian ¢6 kinh mot cach chan
thuc nhat, gitp nang cao trai nghiém cam xuc va kich thich su ghi nho.

Tro choi cong nghé tai di tich: Hoc ma choi, choi ma hoc

Mot diém sang trong viéc ting dung cong nghé vao GDDS tai VMQTG la thiét
ké céc trd choi trong tac hoc tap nhu “Pi tim linh vat trén kién tric ¢6”, “Khoi ngudn
dao hoc”. Day la tro choi dugc lap trinh theo mé hinh game tuong tac trén ipad, cé
thiét ké cac cap do phu hop véi tiing nhom tudi (4-6; 7-11; 12-15; 16+), gitp md
rong do bao phu va hiéu qua tiép can. Piém dic biét cua tro choi nay 1a yéu cau hoc
sinh di chuyén thuc té gitra cac cong trinh kién trac trong di tich, vira quan sat, vira
thao tac tra 1oi cau hoi trén ipad. Qua mdi tram, cac em phai nhan dién linh vat, hiéu
¥ nghia biéu tuong cua né, ddng thoi ghi nhd vi tri, tén goi cua cac cong trinh kién
trac. Tro choi két hop gitra yéu té thé chat, tri tué va tinh than thi dua, khién viéc hoc
tré thanh mot hoat dong kham pha day hiing khoi va hiéu qua.

Tai nguyén s6 va hé theng hé tro gido vién

Toan bo hé théng cac chuong trinh GDDS, bao gém khung chwong trinh, tai
liéu huéng dan, tai liéu bo tro... dd duoc sd hoa va dua 1én website chinh thirc cua
Trung tam. Diéu nay mang lai rat nhiéu tién ich: Gido vién c6 thé cha dong tra cuu,
tai tai liéu vé chuan bi cho bai hoc; Cac trudng hoc dé dang phdi hop véi Trung tim
dé 1ong ghép ndi dung GDDS vao chuong trinh hoc chinh khéa; Tai lidu dugc phan
chia theo cap hoc, nhom chu dé va co huéng dan cu thé giup gido vién khong chuyén
cing c6 thé trién khai hiéu qua.

M3t khac ciing can nhin nhan, thuc té viéc ung dung cong nghé trong cac
chuong trinh GDDS tai di tich Van Miéu - Quéc Tur Giam hién nay van con nhiéu
han ché, ca vé chiéu sau ndi dung Ian phuong tién hd tro. Du di c6 mot sé chu dé
GDDS budéc dau ap dung cong nghé nhu trén nhung ciing dung lai ¢ viéc sir dung
clip minh hoa, trinh chiéu hinh anh bang may chiéu, hay cho hoc sinh trai nghiém
mot s6 hoat dong twong tac trén may tinh bang nhung sé lwvong may tinh bang chi co
4 chiéc. Nhiéu chu d& GDDS néu duoc tng dung cong nghé s& hap dan hon va kha

nang tiép can cua di san bi han ché, dic biét 1a d6i vai hoc sinh thé hé sé von da quen
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thudc véi moi truong cong nghé sb.

M6t nguyén nhan quan trong tao nén thyc trang trén 1 su han ché trong diéu
Kién co s& vat chat va cong nghé. Cac thiét bi phuc vu GDDS hién nay méi chi ding
lai & mirc co ban nhu may chiéu, may tinh bang (voi s6 lwong rat han ché), chua c6
su dau tu bai ban cho cac cong cu cong nghé tién tién nhu man hinh cam ¢ng, thiét
bi thuc té a0 (VR), thuc té ting cuong (AR), hay cac tng dung sé hoa tuong tac.
Trong khi do, cac thiét bi nay c6 thé ma ra nhirng kha nang nhu PGS.TS. B.H.S, mot
dai biéu Quédc hoi da gan bo nhiéu nam véi nganh van hoéa cho rang: “Van Miéu -
Quéc Tt Giam c6 tiém nang 1on dé tro thanh mot “di san thong minh” véi cac tour
trai nghiém 4o, tng dung thuc té ting cuong (AR), thuc té a0 (VR), ma QR dan toi
kho tu lidu s6 Vé lich sir - kién trtic - nhan vat. Viéc s6 hoa noi dung két hop cung
hoat dong tai chd sé& giup hoc sinh chu dong tiép can, tim hiéu va on tap sau chuyén
tham quan. Cong nghé sé lam cho di san khong con gigi han trong khong gian vat 1y,
ma tré thanh mot khong gian hoc tip khong bién gisi” [Phong van ngay 20/5/2025].

Nhu vay ung dung cong nghé mang lai co hoi tiép can méi cho hoc sinh, dac
biét 1a tao ra nhitng khong gian “tai hién” di san séng dong, gitip ngudi hoc nhap vai,
trai nghiém cac hoat canh lich sir, nghé truyén théng hay khong gian truong hoc xua
mot cach hap dan va hiéu qua hon.

Mot trong nhitng yéu cau then chét khi tng dung cong nghé vao hoat dong
GDDS 1a bao dam ngudn kinh phi 6n dinh va da I6n. Khac véi cac hinh thuc gido
duc truyén théng, GDDS tich hop cong nghé khong chi doi hoi chi phi thuong xuyén
cho hoc cu nhu gidy do, muc in, mau v&, ma con can dau tu dang ké vao thiét bi cong
nghé (may tinh bang, man hinh cam ¢ng, may chiéu tuong tac...). Bén canh dé, phat
trién phan mém gido duc, nhu trd choi kham pha di san, ban do sb, hay tng dung
thue té 40, ciing tiéu ton nhiéu chi phi cho 1ap trinh, thiét ké giao dién than thién voi
hoc sinh. Dic biét, cong nghé ludn thay doi nhanh, nén viéc duy tri va nang cap phan
mém ciing can du tra Kinh phi dinh ky dé tranh lac hau, bao ¢am trai nghiém hoc tap
ludn hap din, cap nhat va hiéu qua déi véi nguoi hoc.

Ngudn kinh phi dé phat trién cac chuong trinh GDDS dugc Trung tim hoat
dong VHKH Van Miéu - Québc T Giam trich tir ngudn thu thudng xuyén (65% doanh
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thu vé tham quan) sau khi da hoan thanh nghia vu thué. Pay 1a mot mé hinh ty cha
tai chinh tich cyc, song ciing dat ra yéu cau quan 1y chit ché va phan bd hiéu qua
ngudn lyc tai chinh. Trén thuc té, ngudn kinh phi phan bé cho hoat dong GDDS tai
nhiéu di tich, trong d6 c6 Van Miéu - Qudc Tir Giam, van con rat khiém tén so voi
cac hoat dong chuyén mén khac nhu trung bay trién 1am, to chic su kién vin hoa, toa
dam, hoi thao,... Diéu nay c6 thé thay rd tai biéu d6 chi phi cho hoat dong GDDS
qua cac nam so véi tdng chi phi cho cac hoat dong thudng xuyén cua Trung tim hoat
dong VHKH Vin Miéu - Quéc Tir Giam.

Biéu dd 2.3. Biéu @b Ty Ié chi cho hoat dong GDDS trén tong kinh phi chi cac

hoat dong thwong xuyén ciia Trung tim hoat dong VHKH Vin Miéu - Quéc

Tir Giam (giai doan 2018 - 2024) [Nguon: NCS]
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Du GDDS ngay cang duoc nhin nhan la mét trong nhitng phuong thac hié¢u

qua dé phat huy gid tri di san mot cach bén viing va gan két véi cong dong, dac biét
1a thé hé tré, nhung trong co ché phan bd nguon luc, hoat dong nay thuong khong
duoc uu tién dang mac. Diéu nay thé hién rd tai biéu d6 thé hién ty 1¢ chi cho hoat
d6ng GDDS so vaéi tong chi cho cac hoat dong thuong xuyén giai doan 2016-2024
cho thay su bién dong Ion va thiéu 6n dinh. Giai doan 2016-2020 ghi nhan xu huéng
tang dan, tir mac thap 0,925% nam 2016 1én dinh diém 5,892% vao nam 2020, phan
anh sy quan tim ngay cang l6n doi véi hoat dong GDDS trong béi canh di san van

hoa dugc chi trong hon trong gido duc va phat trién bén virng. Tuy nhién, tir nam
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2021 dén 2023, ty 1& nay hoan toan bang 0%, cho thay hoat dong GDDS bj gian doan
hoan toan. Nguyén nhan do anh hudng ctua dai dich COVID-19 tuy nhién ciing do su
thiéu quan tdm dau tu cho hoat dong GDDS so véi cac hoat dong chuyén mén khac
cua Trung tim Hoat dong VHKH Vin Miéu - Qudc Tt Giam. Dén nam 2024, ty I¢
chi phuc héi nhe & mic 1,187%, song Van rat thap so véi giai doan truéc. Thuc té
cho thay ty 1¢ chi cho GDDS ludn dao dong phan Ién dudi 3%, thap hon dang ké so
Vi cac hoat dong chuyén mén khac von c¢6 mic chi déu va on dinh hon. Diéu nay
phan anh rd vi tri chua duoc vu tién va dau tu bai ban cho GDDS, dan dén tinh trang
thiéu tinh thuong xuyén, khéng bén viing, va phu thudc vao ngan sach tirng nam hosc
cac yéu té thoi diém. Thuc trang nay anh huéng truc tiép dén chat lwong trién khai,
su lién tuc cua chuong trinh, va hiéu qua caa hoat dong GDDS. Do dé, can thiét 1ap
mét co ché tai chinh 6n dinh va hop 1y, bao dam phan bé chi thuong xuyén cho GDDS
mot cach nhat quan va twong Xtng Vai vai tro quan trong cia né trong bao tén va
phat huy gia tri di san.

Viéc dau tu vao cong nghé khong chi nang cao trai nghiém hoc tap ma con
g6p phan quan trong trong viéc doi méi cach thuc truyén thong di san, gitp di san
“lén tiéng” bang ngdn ngir cua thoi dai. Cong nghé co thé 1am “cau ndi” giita qua
khir va hién tai, gitra gia tri truyén thong va phuong phap tiép can hién dai. O goc do
gido duc, didu nay giup hoc sinh khéng chi tiép nhan thong tin mot chiéu, ma con
dugc tham gia vao tién trinh kham pha, tim hiéu va tuong tac, tir d6 tao ra méi quan
hé gan bo sau sac hon véi di san. Vi vay, dau tu thiét bi cong nghé cho GDDS khéng
nén xem 1a yéu té phu tro, ma can dit trong chién luoc dai han nham phat huy téi da
gia tri di san trong giao duc duong dai.

2.2.2. Gido duc di sdn gin véi céng tdc tuyén truyén, gido duc, qudng bd, gidi
thiéu vé vai tro, y nghia, gid tri lich si, van héa, khoa hec, thadm my cia di tich

Hoat dong GDDS khong chi don thuan la truyén dat théng tin, ma con Ia hinh
thirc tuyén truyén, quang ba sau sic, giap cong dong, dic biét 1a thé hé tré nhan dién,
tran trong va c6 hanh vi phu hop véi di san van héa. Nhu PGS.TS. B.V.B, chuyén gia c6

kinh nghiém lau nam trong céng tac quan ly di san van héa nhan dinh: “Giao duc di san
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vin hoa c6 muc tiéu dau tién 1a giap con ngudi hiéu rd nhiing gid tri tiéu biéu, dic trung
caa di san. Th hai, giao duc can trang bi cho ngudi hoc cac phuong phap va ki nang
nhan dién gia tri di san - day la yéu t6 quan trong béi kha nang nay khong tu nhién cé
duoc ma can duoc dio tao bai ban. Khi da thau hiéu va c6 ky nang nhan dién gia trj di
san, con nguoi s& phat trién tinh yéu va sy tran trong di véi di san, tir 6 tu nguyén
tham gia vao qua trinh bao ton va phat huy di san mot cach chi dong” [Phong van sau
ngay 16/5/2025].

Tai VMQTG, mdi chuong trinh GDDS khéng chi nham muc tiéu giao duc ma
con la cau ndi dé quang ba gia tri da dién cua di tich mét cach truc quan, sinh dong va
gan giii véi hoc sinh. Thang qua viéc dua hoc sinh dén di tich dé hoc tap, cac chuong
trinh GDDS gitip cac em “hiéu dung, hiéu sau” vé di tich VMQTG - mét biéu twong cua
tinh than hiéu hoc, truyén thdng tén su trong dao, va la kho tang di san vin héa vat thé
va phi vat thé phong pht.. Chinh nhd hoat dong GDDS, céc gia tri lich sir, van héa, khoa
hoc, thAim my cua di tich dwoc truyén tai hidu qua, khong khé cing nhu sach giao khoa,
ma séng dong nhu mot hanh trinh trai nghiém.

Xdy dung ngi dung GDDS gan véi tieng 16p gid tri di san

Di tich VMQTG khéng chi la dia diém leu diu nén giao duc Nho hoc ma con
chira dung nhiéu 16p gia tri chdng xép, tir kién trac, my thuat, van héa tinh than dén cac
di san tu lidu quéc té. Tai day, cac can b gido duc da chu dong xay dung chuong trinh
GDDS dua trén ting I6p gia tri nay, gitp hoc sinh tiép can di san mot cach da chiéu, da
dang va c6 chiéu sau.

- Giatri lich sur

Thong qua cac chu dé nhu “Québc Tir Giam - Truong qudc hoc dau tién cua Viét
Nam” hay “Truyén théng khoa cir xua”, hoc sinh khong chi hoc vé mot cong trinh kién
trac, ma con duoc gidi thiéu vé qua trinh hinh thanh, vai tro cia VMQTG trong hé thong
giao duc thoi quan cha ¢ Viét Nam. Nhitng cau chuyén vé cac doi vua Ly, Tran, Lé,
nhiing nguoi da gop cong tao dung va phat trien VMQTG ciing la cach dé hoc sinh hiéu
hon vé lich sir nude nha gan véi di san cu thé.

- Gia tri biéu tuong ctia dao hoc
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Truyén thong hiéu hoc, ton su trong dao, trong dung nhan tai la soi chi do xuyén
sudt cac chuong trinh GDDS tai VMQTG. Hoc sinh khong chi nghe vé cac nha khoa
bang nhu Luong Thé Vinh, Ngo Si Lién, Lé Quy Dén, ... ma con duoc khuyén khich
dat cau hoi, thao luan, rat ra bai hoc vé ¥ chi hoc tap, long tu trong tri tué va dao Iy lam
ngudi tir nhitng tim guong lich st cu thé.

- Gia tri sang tao

Vi chiéu sau van hoa va khong gian linh thiéng, Van Miéu - Quéc Tt Giam
12 méi truong 1y tuong dé nudi dudng tu duy sang tao trong gido duc di san. Thong
qua cac chuong trinh trai nghiém, hoc sinh dugc khuyén khich sang tao trén nén tang
cac yéu td truyén thdng, dong thoi két ndi véi doi song hién dai. Cac em c6 thé trang
tri hoa van co trén coc, dia gidy, vé tranh kién trac nhu Khué Van Cac, hay thiét ké
bo suu tap 4o dai ldy cam hing tir di san. Nhirng hoat dong nay khéng chi giup hoc
sinh hiéu sau hon vé gia tri van héa, ma con thic day kha nang tai tao va phat trién di
san theo hudng duong dai. Giao duc di san vi vay khong chi 1a hanh trinh kham pha
qua khir, ma con 1a dong lyc thuc day sang tao, gop phan dinh hinh ban sic va tu duy
van hoa cho thé hé tré.

- Gia tri khoa hoc

Bén canh gia tri biéu twong, 82 bia tién si tai VMQTG duoc UNESCO cong nhan
la Di san tu liéu thé gioi, chira dung kho tri thirc phong phii. Cac chuong trinh nhu “Kham
pha bia tién s, “Tim hiéu hoa tiét trén bia”, “Rung chudng vang tim hiéu 82 bia tién si”
... khang chi cung cap thang tin vé sé lugng, chat lidu, ki thuat khic da ma con dan dat
hoc sinh tu khai thac thong tin, tir noi dung bai ky dén lich st khoa ctr Viét Nam, qua do
hinh thanh tu duy lich sir, khoa hoc mét cach hé théng.

- Gia tri my thuat, thim my

Thong qua chuong trinh “Kham pha kién trac Khué Van Cac”, “Di tim linh vat
trén cac cong trinh kién trac”, hoc sinh duoc tiép can véi nghé thuat kién trac ¢ truyén
Viét Nam, tir bd cuc khong gian, chat liéu xay dung dén cac chi tiét trang tri mang tinh
biéu twong (nhu nghé, rong, phuong, hoa tiét hdi van...). Pay la cach quang ba gia tri

tham my rat hiéu qua, giup cac em khong chi cam nhan duoc cai dep truyén théng ma
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con biét tran trong, bao tn cac yéu té my thuat co trong doi sdng hién dai.

Phurong phdp gido duc sdng tao, hap dan

Két qua khao sat ¥ kién giao vién va hoc sinh vé phuong phap giao duc va cac
hoat dong trai nghiém tai di tich Van Miéu - Quéc Tir Giam cho thiy nhiing tin hiéu tich
cuc, dong thoi ciing phan anh mot s6 van dé can tiép tuc hoan thién. Cu thé, co dén 64%
gi4o vién dong y va 32% rat dong y rang cac hoat dong trai nghiém trong chuong trinh
gi4o duc di san la tha vi, hap dan va co tac dung phat huy sy sang tao cua hoc sinh. Bay
la mot minh chang rd nét cho thay giao vién, nhitng nguoi tryc tiép dong hanh cung hoc
sinh trong hoat dong hoc tap, da nhan dién duoc gia tri sw pham cda cac chuong trinh
GDDS. Viéc danh gia cao vai tro trai nghiém cho thay cac chi dé da phan nao cham dén
nhu cau d6i mai phuong phap day hoc, dic biét 1a ¢ xu huéng lay nguoi hoc lam trung
tam, chi trong phat trién pham chit va ning luc hoc sinh.

Pang chi ¥ hon ca la két qua khao sat tir chinh d6i tuong thu huang, cac em hoc
sinh. Trong sb cac hoc sinh ting tham gia cac chuong trinh GDDS, ¢6 33,6% dong y va
49% rat ddng y rang cac hoat dong trai nghiém tai di tich I hap dan va cé kha nang khoi
goi sang tao. Nhu vdy, tong cong co téi 82,6% hoc sinh ¢ phan hdi tich cuc. Day Ia ty
16 4n twong, thé hién mirc d6 gan két va hirng tha thuc su caa hoc sinh véi cac hoat dong
GDDS, vuot xa mé hinh hoc tap thu dong trong 16p hoc truyén thdng. Bong thoi, diéu
nay ciing la chi ddu cho thdy cac hoat dong nay da thanh cong trong viéc tao ra moi
truong hoc tap da giac quan, c6 tinh twong tac cao, gan véi cam xac va trai nghiém thuc
té, nhitng yéu té quan trong trong giao duc hién dai.

Tuy nhién, ciing can luu ¥ rang van c6 mot ty 1é nho hoc sinh va gido vién
khong hoan toan dong thuan, diéu nay goi mé yéu cau phai tiép tuc cai tién noi dung,
phuong phap va hinh thirc t6 chic hoat dong GDDS. Céc hoat dong can duoc ca thé
héa hon theo do tudi, nhu cau, dac diém tam 1y cua hoc sinh; dong thoi can tang cudng
ing dung cong nghé, d6i méi thiét ké trai nghiém va nang cao nang luyc cua doi ngii
t6 chirc dé bao dam rang cac chuong trinh ludn sinh dong, phu hop va ¢o6 chiéu sau
gido duc.

Pé c6 duoc nhitng danh gia tich cuc trén, cac chuong trinh GDDS khong sir dung
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i trinh bay truyén thong don tuyén ma ap dung nhiéu phuong phap giao duc tich cuc,
lay nguoi hoc lam trung tam dé chuyén tai hiéu qua cac tang gia tri di san.

- Giao duc trai nghiém, nhap vai

Cac hoat dong nhu nhap vai nho sinh di thi, thi “Rung chuéng vang” tim hiéu bia
tién si, truy tim mat ma danh nhan, ... giap hoc sinh vira hoc, vira choi, vira suy ngam,
tir do tiép thu thong tin mot cach tu nhién va cha dong.

Chu dé “Mat ma danh nhan” 1a mét vi du dic sic: hoc sinh khang chi ghi nha tén
cac vi tién st noi danh, ma con tim hiéu tiéu str, dong gop caa ho, tham chi lién hé véi cac
nganh nghé, linh vic hién nay, tir 6 hinh thanh nhan thirc vé truyén thng va cam hang
phat trién ban than.

- Hoc tap tich hop, lién moén

Céc chuong trinh GDDS da duoc thiét ké dé két ndi lien mén hoc nhu lich st
my thuat, dia ly, cong nghé, giao duc méi trudng, ... Vi du: Chu dé “Déanh gia méi trudng
di tich” khang chi cung cap kién thirc khoa hoc méi trudng ma con rén ki nang quan sat,
phan tich, thao luan, gin hoc tap véi thuc tién. Cha dé “Kham pha hoa tiét trén bia” tich
hop kién thirc my thuat, lich str, tham my hoc cho nguoi tham gia.

- Str dung hinh anh, hoc cu truc quan sinh dong

Tir hoc cu (tranh v& mé hinh, ban khic gd...) dén tai liéu hoc duoc in an dep
mét, cac chuong trinh GDDS khi luén cha trong tinh thAm my, d& hiéu va kich thich
kham pha s& 1a cach quang ba hinh anh di tich mét cach hiéu qua, nhat la véi déi tuong
hoc sinh nho tudi.

Tac dong cua GDDS trong hinh thanh nhén thizc va hanh vi van héa

Khong dung ¢ viéc truyén ba thong tin, cac chuong trinh GDDS tai VMQTG
hudng dén chuyén hoa kién thirc thanh thai do va hanh vi tng xa van hoa véi di san.
PGS. TS. N.V.H, chuyén gia dau nganh vé bao tang cho rang: “Khi con nguoi c6 nhan
thirc dang dan vé di san, ho s& biét cach ung xir phu hop dé bao ton va phat huy gia tri
cta nd. MAi ca nhan khi nhan thic tét, hanh xir dang véi di san khong chi gop phan vao
viéc gin giir di san ma con lan téa nhan thic va thai d6 d6 d&én nhitng nguoi xung quanh.

Viéc mo rong dbi tuong tiép nhan giao duc di san theo cach nay cang cho thay vai tro
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quan trong va ¥ nghia sau sac cua giao duc trong bao vé va phat huy gia tri di san van
héa” [Phong van sau ngay 1/6/2025].

Qua hoat dong tim hiéu, trai nghiém, thao luan, hoc sinh dan hinh thanh: Nhan
thirc rd rang vé vai tro cua di tich trong dong chay lich sir dan toc; Tinh cam tran trong
d6i vé6i nhitng gia tri truyén thdng, tinh than hiéu hoc, ton su trong dao, trong nhan tai;
Thai d6 dang muc khi dén tham quan: gitr gin vé sinh, khong xam hai hién vat, ton trong
khong gian linh thiéng; Hanh dong lan toa: chia sé kién thirc hoc duoc tir di tich dén ban
be, nguoi than, tir d6 ma rong anh huéng giao duc trong cong dong.

C6 thé khang dinh hoat dong GDDS nhu mét chién heoc quang ba mém gia tri di
tich. Cac chuong trinh GDDS tai VMQTG da thuc hién sir ménh kép: vira giao duc tri
thirc, k§ nang va pham chat cho hoc sinh, vira quang ba cac gia tri sau sac, toan dién cua
di tich t6i cong déng. Su da dang trong chu dé, su linh hoat trong phwong phap, va tinh
lien nganh trong ndi dung da giap di san “lén tiéng” mot cach séng dong, ¢ chiéu sau.
Dong thoi, day ciing la mot minh chang rd rang rang: GDDS chinh la cong cu bén viing
nhat dé bao ton, phat huy va lan toa gia tri di tich trong thoi dai méi.

2.2.3. Gido duc di sdn gdn Véi cong tdc hwong dan, thuyét minh phuc vu
khdach tham quan

Hudng dan, thuyét minh dong vai tro rat quan trong trong viéc nang cao trai
nghiém caia du khach. Do d6 trong bét ctr chwong trinh GDDS nao tai di tich VMQTG
ciing déu c6 hoat dong huéng dan, thuyét minh vé di san dé hoc sinh nam dugc nhing
thong tin bao quat vé khu di tich. Thong thuong khi thuc hién mét chuong trinh
GDDS, can bd giao duc phu trach chuong trinh trai nghiém s& don doan tai cong
chinh, thuyét minh cho doan tir ngoai vao trong véi muc dich mang lai kién thic va
su hiéu biét sau sic vé khu di tich.

Thong qua viéc thuyét minh, du khach khéng chi nhin thdy ma con hiéu rd gia
tri van hoa, lich sir, va y nghia caa di tich VMQTG, cua tirng hang muc cong trinh,
Kién trac va cac hién vat noi day. Diéu nay gitp du khach két néi sau sac hon véi
diém dén va cam nhan y nghia that su cua noi minh dang kham phé. Huéng dan thuyét

minh con tao an tuong va cam xtc cho du khach. Can b khu di tich nhan thuac 18
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rang mot bai thuyét minh cudn hut co thé khoi goi cam xtc, 1am cho chuyén tham
quan, trai ngiém tro nén dang nhé hon. Nhitng cau chuyén tha vi, truyén cam htng
hodc hai huéc thuong dé lai dau 4n lau dai trong 10ng du khach. Vi du nhu tai khu
vuon bia tién si, du khach dic biét 1a cac em hoc sinh rat thich nghe nhirng cau chuyén
vé cac lang khoa bang, dong ho khoa bang va cac tim guong hoc gioi dd cao cua cac
vi tién si nhu trang nguyén Luong Thé Vinh, nha sir hoc Ngé sy Lién, nha bac hoc Lé
Quy Pon,... Hay trong khu dién Pai Thanh, nhitng cau chuyén lién quan dén Khong
T, dén ba Manh Mau me ciaa Manh T ba 1an roi nha day con thanh ngudi tét, cau
chuyén vé nguoi thiy dao cao duc trong Chu Van An, truyén thuyét hoc tro Thiy
Than déu 1a nhitng thong tin mang lai nhiéu cam xuc va 4n tugng cho du khach. Panh
gia Vé vai tro va tam quan trong cua cong tac thuyét minh trong trung bay va hoat
dong GDDS, Th.S. N.T.B, Truéng phong Suu tim, Kiém ké, Tu liéu, Khu Di tich
Chu tich H6 Chi Minh tai Pha Chu tich cho rang: “Theo kinh nghiém hoat dong cua
cac di tich, bao tang trong nuéc va qudc té, vai tro gido duc co thé dat duoc bang
nhiéu cach nhung c6 hai cach co ban va phé bién nhat 1a cac cudc trung bay (gidi
thiéu, dién giai) va cac chuong trinh gido duc. Mdi phuong phép ¢ thé c¢6 quy trinh
va kiéu thong tin riéng. Thuc té cho thy, nhitng trung bay ¢ dinh tai cac nha di tich
hay trung bay chuyén d¢, trién 1am déu hiéu qua va truyén dat thong tin tét hon néu
c¢6 can bo thuyét minh vé trung bay cho du khach” [Phong van sau ngay 26/5/2025].

Trong hoat dong GDDS tai di tich Van Miéu - Qudc Tir Giam, thuyét minh
dong vai trd quan trong trong viéc cung cap thong tin, dan diat mach truyén va giéi
thiéu gia tri di san. Tuy nhién, néu chi dirng lai ¢ hinh thtrc thuyét minh truyén théng,
hoat dong gido duc s& dé roi vao tinh trang mot chiéu, hoc sinh nghe giang mot cach
thu dong, thiéu co hoi tuong tac, trai nghiém, tir d6 anh hueng dén hiéu qua tiép nhan
kién thtrc va htng tha tham gia.

Trén thuc té, viéc thuyét minh chi 1a mét phan trong chudi cac hoat dong
GDDS, ¢6 chirc nang ma dau hoic dinh huéng ndi dung cho chuong trinh, chir khong
thé thay thé toan bo tién trinh hoc tap trai nghiém. Dac biét, véi dbi twong hoc sinh -

vén ¢o nhu cau cao vé tuong tac, kham pha va van dong - thi viéc chi nghe thuyét
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minh co thé khién nhiéu em mét tap trung, khong tham gia day du vao qua trinh hoc,
dan dén két qua gido duc khéng ddng déu trong mot 16p hoc.

Do d6, can bo gido duc di san can van dung da dang cac phuong phap su pham
phtt hop véi bdi canh di tich. Céac hinh thie nhu tro choi hoc tap, khao sat hién truong,
st dung bang hoi, hoat dong giai ma, dong vai hay hoc theo nhom... khong chi giup
hoc sinh chu dong linh hoi kién thirc ma con gép phan phat trién ki nang mém nhu
1am viéc nhom, tu duy phan bién, trinh bay ¥ kién c4 nhan. Viéc két hop linh hoat
gitta thuyét minh va cac hoat dong trai nghiém s& tao ra méi truong hoc tap hap dan,
gitip hoc sinh khong chi ghi nhd ma con thuc sy hiéu va gan két véi gia tri di san.

Mot trong nhitng diéu thuan lgi trong hoat do6ng GDDS tai di tich VMQTG dé
1a cac can bd gido duc ciing chinh 1a nhitng huéng dan vién tai di tich. Dé trién khai
hiéu qua cac chuong trinh gido duc di san, doi ngl can bd gido duc tai di tich (cha
yéu 1a thuyét minh vién) can nam vitng noi dung chuong trinh hoc phd thong, dic
biét 13 cac chuan kién thuc theo tirng mén hoc va cap 16p. Song song véi do, viéc
thudng xuyén cap nhat nhitng doi mai trong phuong phap day — hoc cua nha trudng
ciing duoc cha trong nhiam bao dam sw gan két chat ché gitra hoat dong GDDS tai di
tich v6i chuong trinh gido duc chinh quy. Nho qué trinh tich Iy kién thic va rén
luyén k¥ nang nay, doi ngli can b da hinh thanh nang luc chuyén mon virng vang,
ddng thoi ting budc phat trién ky nang huéng dan mot cach chuyén nghiép. Cac
hudng dan vién co kha nang tiy chinh bai thuyét minh dua trén sé thich va mdi quan
tam cua ting doan khach, gitp du khach nim duoc kién thic lich sir vin hoa va co

nhiing trai nghiém doc dao.
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Biéu d6 2.4. Két qua khao sat danh gia cia hoc sinh vé can bd gido duc
tai Van Miéu — Quéc Tir Giam [Ngudn: NCS]
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Biéu d6 cho thay hoc sinh danh gia cao doi ngii can bo gido duc di san ciing
chinh 1a can bo thuyét minh trén nhiéu phuong dién. Céc tiéu chi “nhiét tinh, than
thién” (52,5%), “san sang tra loi cau hoi” (51,5%), va “cé kién thuac vé di san”
(51,4%) déu co ty lé “rat déng ¥ cao, cho thay su hai long rd rét. Tiéu chi “cé k¥
nang lam viéc vai hoc sinh” ¢o ty 1& “rat ddng y” thap hon (48,6%) va ty 1& “binh
thuong” cao nhat (14,8%), cho thay day 1a diém con can cai thién. Ty Ié “khong dong
¥ va “rat khong dong y” & tat ca tiéu chi déu dudi 4%, cho thiy danh gia tiéu cuc 1a
rat it. Nhin chung, hoc sinh d4nh gia can bo giao duc di san c6 chuyén mon tét va thai
d6 tich cuc, tuy nhién can nang cao hon nita ki nang su pham va tuong tac phu hop
véi Ira tudi hoc sinh dé tang hiéu qua hoat dong trai nghiém.

Co6 thé két luan rang hoc sinh tham gia chwong trinh giao duc di san theo cha

dé tai di tich Van Miéu - Quéc Tu Giam cha dong va hao hing hon khi chuong trinh



105

két hop nhiéu hinh thuc t6 chic nhu khao sat trung bay, nghe thuyét minh, tuong tac
Véi hién vat va co nhiéu hinh thirc trai nghiém da dang.

2.2.4. Gido duc di sdn gédn véi vigc té chirc hogc lién doanh, lién két té chirc
hoat dgng du lich, dich vu phuc vu cong chiing tham quan, nghién ciru, hoc tap tai
di tich

Trong béi canh GDDS dang ngay cang duoc nhin nhan nhu mot phuong thic
gido duyc toan dién va gan lién vai thuc tién, thi viéc to chic, lién doanh, lién két gitra
di tich va cac t6 chirc, ca nhan bén ngoai tré thanh xu hudng tat yéu. Su phéi hop nay
khong chi giup phat huy nguon luc, nang cao chat lwong chuong trinh GDDS ma con
mé& rong pham vi tiép can cua di san d6i véi cac nhom cong ching da dang.

Tai VMQTG, hoat dong GDDS khong chi la viéc caa noi bo di tich ma da tro
thanh qua trinh tuwong tac da chiéu giita Trung tdm, nha trudng, cac to chic gido duc,
doanh nghiép va cong dong. Viéc phdi hop hiéu qua nay da giap GDDS tro thanh
mot hoat dong sbng dong, bam sat thyc tién gido duc va mang tinh hap dan cao ddi
véi nguoi hoc. Trong thoi gian qua, Trung tam da co sy phédi hop, lién doanh, lién két
Vi cac t6 chirc, ca nhan trong céac linh vuc sau:

Lién két véi nha truong, gdn gido duc di san véi chuong trinh phé théng

Trong hoat dong GDDS tai Van Miéu — Quéc Tur Giam, mét trong nhitng yéu
cau then chét 1a phai thiét 1ap su phdi hop chat ch& véi cac truong phd thong, bao
quat toan bo quy trinh tir khau xay dung noi dung, thiét ké hoat dong trai nghiém cho
dén to chic trién khai thuc hién. Muc tiéu 1a dé cac cha dé GDDS khéng roi rac ma
thuc su gan két véi noi dung chuong trinh hoc chinh khoa, dic biét 1a nhitng chuan
kién thuc, ky nang theo tirng cap hoc va timg mén hoc cu thé.

Mt khac, su phdi hop nay gitp nha trudng hiéu & hon vé loi ich caa viéc to
chuc cho hoc sinh tham gia cac chuong trinh giao duc di san theo nhom nho - khong
chi giup cac em linh hoi kién thirc vé lich str, van héa mot cach truc tiép va sinh dong,
ma con gop phan hinh thanh va phat trién cac k§ nang can thiét nhu quan sat, phan
tich, 1am viéc nhom, tu duy phan bién va thuyét trinh,...

Khi nhan thiic dugc loi ich thiét thuc nay, cac nha truong s& chu dong hon
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trong viéc dua hoc sinh tham gia cac chuong trinh GDDS vi myc tiéu phat trién toan
dién cho nguoi hoc. Bén canh do, khi c6 cac mon hoc c6 thé tich hop véi noi dung di
san tai di tich, thay vi hoc trén 16p, gido vién co thé din hoc sinh dén di tich dé hoc
sinh ¢6 co hoi trai nghiém thyc té gan vai kién thie trén 16p. Ngoai ra, viéc hop tac
v6i nha truong con dong vai tro nhu mot kénh truyén thong quan trong, gitp phd
bién thong tin vé cac chit dé GDDS dén véi gido vién va hoc sinh - ddi tugng ma hién
nay van con nhiéu truong chua co diéu kién tiép can hoic chua nhan thic day da vé
tiém niang giao duc cua di tich.

Theo PGS.TS.B.H.S, mot dai biéu Qudc hoi gan bo 1au nam véi cac hoat dong
cua nganh vin hoéa nhan dinh: “Su phdi hop gitta cac truong hoc va di tich 1a mot
nhan t anh hudng truc tiép dén hiéu qua trién khai. Khi nha truong coi viéc dua hoc
sinh dén Vin Miéu 1a mot phan ctua chuong trinh hoc chinh thirc - thay vi ngoai khéa
mang tinh hinh thuc - thi viéc t6 chic, chuan bi noi dung hoc tap, két ndi vai bai
giang trén 16p va danh gia sau trai nghiém mai thuc su dat hiéu qua. Nguoc lai, néu
thiéu su phdi hop, thi hoc sinh chi “di cho biét” chir khong “hoc dé tham”, va ban
than di san ciing khong thé phat huy hét vai tro gido duc ciia minh” [Phong van sau
ngay 20/5/2025].

Hop tdc véi doanh nghiép dé phat trién hoc cu, céng nghé va dich vu hé tro

Khong chi phdi hop véi cac don vi gido duc, Trung tam hoat dong VHKH
Vin Miéu - Quéc Tar Giam con lién két véi cac doanh nghiép thi cong my nghé va
cong nghé thong tin dé phat trién hoc cu va tng dung coéng nghé trong GDDS. Day
1a huéng di sang tao, nang tim trai nghiém hoc tap tir “nghe - nhin” truyén thong
sang “thir - 1am - twong tac”. Nho sy phbi hop nay ma cac chuong trinh GDDS di dat
duge cac két qua:

- Hoc cy mang tinh thAm my va gido dyc cao

Cac doanh nghiép tha cong da duoc moi hop tac dé san xuét hoc cu nhu: Van
khic gd hoa van va chit Han trén bia tién si, giap hoc sinh trai nghiém nhu mot tho
khic chir ¢; Hoc cu vé linh vat nhu con nghé, rong, ca chép, ..., két hop my thuat

dan gian va van hoa biéu tuong. Gidy dé, but 16ng, nghién myc dung trong cha dé
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“Lép hoc xua” nham gitip hoc sinh nhap vai nho sinh xua, viét chit Han c6. Nhiing
hoc cu nay khong chi dep, dé sir dung ma con c6 gia tri gido duc cao, kich thich tri to
mo, thAm my va kha ning thao tac thu cong.

Két qua khao sat vé mic do danh gia hoc cu trong cac chwong trinh gido duc
di san (GDDS) tai di tich Van Miéu - Quéc Tt Giam phan anh mot khia canh quan
trong cua chat lwong chuong trinh: sy dau tu vé mat hinh thic va cong cu hd tro
giang day.

Biéu d6 2.5. Két qua khao sat danh gia cia gido vién vé hoat dong trai
nghiém GDDS tai VMQTG [Nguon: NCS]
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Biéu db cho thay da sb gido vién danh gia tich cuc vé hoat dong trai nghiém
trong gigo duc di san. Cac tiéu chi nhu hd tro tiép thu kién thiic, phat huy sang tao va
gay hing thii cho hoc sinh déu nhan duoc ty Ié dong y va rat dong ¥ cao (trén 85%).
Pic biét, 64% giao vién cho rang hoat dong trai nghiém “tha vi, hap dan”, trong khi
chi ¢6 4 ngudi khong dong ¥. Tuy nhién, tiéu chi duoc dau tu, thiét ké chuyén nghiép
c6 muc phan hoa rd hon véi 32% danh gia “binh thuong” va 8 ngudi khong dong .
Diéu d6 cho thay, mac du cac hoat dong trai nghiém duoc danh gia tich cuc vé noi
dung va gia tri su pham, song van can duoc cai thién vé co s vat chat, phuong tién

hd tro va quy trinh t6 chirc nham nang cao tinh chuyén nghiép ciing nhu dam bao
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hiéu qua bén viing.
Biéu @6 2.6. Két qua khao sat danh gia cia phu huynh vé hoat déng trai
nghiém GDDS tai VMQTG [Ngudn: NCS]
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Ca gigo vién va phu huynh déu danh gia tich cuc hoat dong trai nghiém trong
GDDS, dic biét & tiéu chi hd tro hoc sinh tiép thu kién thtic va tang tinh hap dan, véi
ty 1& dong thuan trén 95%. Tuy nhién, phu huynh c6 xu huéng “rat dong ¥ cao hon
gido vién & tat ca tiéu chi, cho thdy muc d6 hai 1ong va ky vong 16n. Nguoc lai, gido
vién danh gia than trong va thuc té hon, dic biét ¢ tiéu chi dau tu cong cu, thiét ké
chuyén nghiép: 32% nhan xét “binh thuong”, 8 % “khong dong ¥, trong khi phu
huynh van danh gia rat cao (66,7% rat ddng y). Su khéac biét nay phan anh géc nhin
chuyén mén cua gido vién vé han ché trong té chiic hoat dong, ddng thoi ciing 1a co
s& quan trong dé cai thién chat luong, nang cao hiéu qua va dap ang tét hon ky vong

cua ca nha truong va phu huynh.
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Biéu d6 2.7. Két qua khao sat danh gia cia hoc sinh vé hoat déng trai
nghiém GDDS tai VMQTG [Nguon: NCS]
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Tuy phan Ién hoc sinh danh gia tich cuc hoat dong trai nghiém, nhung ty 1¢
“ddng y” va “rat dong y” véi tiéu chi “dwoc dau tu, thiét ké chuyén nghiép” chi dat
72,8% (33,6% “ddng ¥ va 39,2% “rat déng y”), thap hon dang ké so véi gido vién
(81%) va phu huynh (93,4%). Diéu nay cho thiy, du hoc cu dugc dau tu va nhan
dugc su danh gia cao tir nguoi 16n, trai nghiém thuc té caa hoc sinh van chua hoan
toan twong xting. Hoc sinh, d6i twong truc tiép tham gia co thé dang ky vong nhiéu
hon vé tinh tuong tac, tng dung céng nghé hién dai, nhu: game hoéa, thuc té 40, mo
phong 3D, hay tich hop ndi dung da phuong tién. Vi vay, két qua nay 1a mot chi bao
quan trong dé cac don vi thiét ké chuong trinh can tiép tuc d6i méi hinh thirc va cong
cu hoc tap phu hop véi tam 1y, xu hudng hoc tap caa thé hé tré.

- Ung dung cong nghé dé tang tinh twong tac

Phong Giao duc - Truyén théng da hop tac Véi cac cong ty cong nghé dé phat
trién cac phan mém, tro choi, tng dung chay trén iPad, dién thoai thong minh, hd tro

hoc sinh tiép can noi dung di san dudi hinh thic tro choi hap din. Cac phan mém nay
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m6 phong kién trac, van bia, hinh anh linh vat, tham chi con cho phép hoc sinh “cham
dé kham pha” - tang cuong trai nghiém da giac quan. Su lién két nay vira mé rong
khéng gian hoc tap vuot khoi gidi han vat 1y caa di tich, vira bat kip xu huéng gido
duc s6 hoa, ca nhan hoa va hoc tap trai nghiém.

Lién doanh Véi cdc don vi lit hanh, du lich, CLB kj nang dé phat trién th;
truong gidao duc di san

Thuec té trién khai hoat dong GDDS tai VMQTG cho thay cac chuong trinh da
c¢6 nhiéu d6i méi vé phuong phép, dac biét 1a tiép can theo hudéng hién dai: 1ay nguoi
hoc 1am trung tam, khuyén khich hoc thong qua trai nghiém, tuong tac, va phat trién
k§ nang. Tuy nhién, mét trong nhitng nguyén tic cét 16i cia GDDS theo phwong phap
méi 1a té chire cac doan hoc sinh theo nhém nhoé hoic theo khéi 16p, nham dam bao
chat luong trai nghiém va mac do twong tac caa tirng hoc sinh lai 1a mét rao can dé
cac nha truong dua hoc sinh dén di tich tham gia. Hé qua 1a s6 lugng hoc sinh tham
gia cac chuong trinh GDDS bai ban tai VMQTG tuy c6 xu huéng ting nhung con rat
cham va khong dang ké qua ting nam. Bé khac phuc tinh trang nay, can c6 sy lién
doanh vai cac don vi lit hanh, du lich, CLB k¥ ning, ... dé phat trién thi trudong giao
duc di san.

Bang 2.1. S6 lwgng cac doan hoc sinh dén di tich Van Miéu - Quéc Tir Giam
tham gia hoat dong gidao duc di san (giai doan 2018 - 2024)

Nam S6 lwong doan S6 lwong hoc sinh Ghi chu

2018 04 66

2019 81 1.707

2020 35 949 Anh hudng cua dal
2021 17 663 dich Covid 19
2022 68 1.929

2023 63 2.114

2024 53 1.764

(Nguén: Trung tém Hoat dong VHKH Van Miéu-Quac Ti Gidm)
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C6 thé thay sé luong cac doan dang ki dén trai nghiém GDDS tai di tich
VMQTG con khé khiém tén, nhitng di c6 su tang truéng theo tirng nam. Tir 04 doan
véi 66 hoc sinh nam 2018 khi mai dua hoat dong GDDS vao thuc hién da tang theo
cap s6 nhan 1 nam sau d6 1a 81 doan véi 1.707 hoc sinh tham gia trai nghiém. Tham
chi nhitng nam bi anh hudng bai dai dich Covid-19, van c6 hang tram em hoc sinh
tham gia trai nghiém GDDS tai di tich. Sau dai dich, s lugng cac em tham gia chuong
trinh GDDS lai quay tr lai véi sb luong xap xi 2000 hoc sinh méi nam.

Pé hoat dong GDDS khong bé hep trong pham vi nha truong hay nguoi dan
dia phuong, Trung tam hoat dong VHKH Vin Miéu - Quéc Tur Giam da chu dong
lién két vé6i cac cong ty du lich, I hanh va dich vu van tai, tir 46 ma rong tép khach
tham gia GDDS.

- Lién két Iir hanh - dua di san d&én gan hon véi cong chung

Trung tam da phéi hop véi: Cong ty xe bus 2 tang: t6 chuc tour tham quan Ha
Noi két hop diém dirng GDDS tai Van Miéu; Cac cong ty du lich noi dia: xay dung
cac tour hoc tap ngoai khoa, “mot ngay 1am nho sinh”, két hop tham quan, hoc tap,
vui choi.

Viéc Trung tam hoat dong Van hoa Khoa hoc Van Miéu - Quéc Tt Giam budc
dau thiét 1ap méi quan hé hop tac véi cac doanh nghiép lir hanh va dich vu van chuyén
nhu cong ty xe buyt 2 tang hay cac cong ty du lich noi dia 1a mot buée di dung huéng
nham da dang hoa kénh tiép can cong ching va ma rong pham vi to chirc cac chuong
trinh GDDS. Tuy nhién, sy lién két hién tai vin mang tinh don 1¢, chua thuc sy bén
viing va chién lugc. S6 lwong don vi phdi hop con rat han ché, chua co nhiéu doanh
nghiép du lich chuyén to chirc tour hoc dudng, hoat dong lir hanh hoc tap mang yéu
t6 gido duc. Phan 16n cac doan hoc sinh dén Vian Miéu hién nay van chi thyuc hién
hoat dong dang huong khuyén hoc don thuan, thay vi tham gia nhitng chuong trinh

GDDS duoc thiét ké bai ban, c6 dinh huéng phat trién nang luc va kién thuc.
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Biéu d6 2.8. Biéu do so sanh s lwong cac doan tham gia hoat dong GDDS va s6
lwong cac doan tham gia hoat dong khuyén hoc, dang hwong tai di tich
VMQTG (giai doan 2018 - 2024) [Ngudn: NCS]
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Qua biéu d6 co thé thay cac doan tham gia trai nghiém GDDS mdi nam it hon
rat nhidu cac doan dén di tich tham gia hoat dong dang huong don thuan. Diéu nay
phan anh mot khoang tréng trong viéc truyén thong, xay dung san pham va thic day
hop tac gitra di tich véi cac don vi bén ngoai. Bén canh do, ciing cho thdy GDDS tai
VMQTG chua thuc sy dugc cac don vi lir hanh nhan dién rd nhu mét san pham du
lich gido duc dic thu, co gia tri bd trg 16n cho nha trudng va gia dinh trong gido duc
dao duc, lich sir, van hoéa va cac ki nang cho hoc sinh. Viéc chua c6 cac mo hinh lién
két mau muc, cac géi dich vu GDDS cu thé, chua c6 co ché hop tac rd rang vé loi
ich, phan cong trach nhiém ciing khién nhiéu don vi lir hanh chua man ma hop tac.

2.2.5. Gido duc di sdn gin Vdi céng tic trung bay, gidi thidu tai ligu, hign
vdt gdn Vi gid tri di tich

Déi vai hoat dong GDDS, viéc t6 chirc nghién ciru, Suu tam, trung bay va gidi
thiéu tai liéu, hién vt dong vai trd nén tang nham chuyén tai noi dung di san dén voi
cong ching mot cach tryc quan, sinh dong va hap dan. Khac véi cac phuong phap

giang day thuan tay dua trén 1y thuyét hay van ban, viéc té chic trung bay cac hién
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vat gan lién vai di tich giup ngudi hoc tiép can véi vat ching séng dong cua lich str,
tir 6 thic day qua trinh kham pha, chiém nghiém va tuong tic mot cach chu dong.
PGS.TS. B.H.S, mét dai biéu Quéc hoi di gan bo nhiéu nam véi nganh van héa nhan
dinh: “Di san khong thé séng néu chi duoc trung bay; va gido duc khong thé lay dong
néu khong cham vao cam xuc. Khi gido duc di san dugc thyc hién ding cach, no
khong chi truyén tai Kién thic ma con danh thic niém tu hao, khoi day ¥ thic gin
giir, va truyén cam hitng dé mdi ngudi tré thanh nguoi gin gitt ky e van hoa dan toc.
Va chinh tir d6, chung ta khong chi bao ton duoc di san cho hém nay, ma con gieo
mam cho su phat trién bén vitng cua van hoa Viét trong mai sau” [Phong van sau
ngay 20/5/2025].

Tai di tich VMQTG, hoat dong trung bay khéng chi nham muyc tiéu leu giit va
gidi thiéu nhitng gia tri van hoa, lich str quy gia, ma con duoc thiét ké 16ng ghép voi
cac chuong trinh GDDS, tao ra méi trudng hoc tap ngoai nha trudng hiéu qua, nhat
1a véi thé hé tré. Pay 1a cach 1am thiét thyc dé vira bao ton di san van hoa vat thé va
phi vat thé, vira giup thé hé tré hoc dugc nhirng kién thic tir di san, truyén thng hiéu
hoc, tinh than tén su trong dao, nhirng gia trj ¢t 16i cua di tich nay.

T6 chire cdc tring bay chuyén dé gan lien véi chuong trinh gido duc di san

Hién nay, Trung tim Hoat dong VHKH Van Miéu - Quéc Tur Giam dang to
chac nhiéu trung bay theo hudng chuyén dé, noi dung rd rang, co chiéu sau va gan
két chat ché véi cac gia tri lich sir, van hoa cua di tich. Mdi trung bay déu dugc xay
dung dwa trén nghién cau khoa hoc, st dung tu liéu, hién vat duoc suu tam va kiém
ching, tir d6 tao ra nén tang viing chac dé phat trién cac chuong trinh GDDS chuyén
biét.

-Trung bay “Khoi nguon dao hoc”

Tai nha Hau duong khu Thai hoc, trung bay “Khoi nguon dao hoc” 1a mot vi
du tiéu biéu. Trung bay nay gigi thiéu vé thdy giao Chu Van An - nguoi thady mau
muc cua Nho hoc Viét Nam, dong thoi khac hoa vai tro cia ba vi vua co cong xay
dung va phat trién Van Miéu - Quéc Tur Giam: Ly Thanh Tong, Ly Nhan Tong va Lé
Thanh Téng. Noi dung trung bay khong chi cung cap thong tin lich sir ma con khoi
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day cam hing hoc tap, 1y tusng dao dirc va tinh than phung su xa hoi tir nhitng nhan
vit lich sir tiéu biéu.

Dya trén ndi dung nay, cac chit d& GDDS nhu “Cung tim hiéu thay giao Chu
Vin An qua 6 chit ky diéu” hay “Khoi ngudn dao hoc” duoc thiét ké gitp hoc sinh
tim hiéu kién thirc qua tro choi tri tug, giai ma thong tin, ting cuong sy twong tac va
kha nang tu duy logic.

- Trung bay “Quédc Tir Giam - Truong qudc hoc dau tién”

Tai nha Hitu vu (khu dién Dai Thanh), trung bay “Quéc Tir Giam - Truong
qudc hoc dau tién” thé hién tién trinh hinh thanh va phat trién cia Quoc Tir Giam -
ngdi trudng qudc hoc dau tién cua Viét Nam. Hai chi ¢& GDDS di kém 1a “Lép hoc
xua” va “Truong qudc hoc dau tién” ma ra khong gian hoc tap thoi phong kién thong
qua cac hién vat nhu but 16ng, gidy do, bang den, sach co, v.v. Nho d6, hoc sinh c6
thé so sanh, ddi chiéu gitra cach hoc xua va nay, tir d6 néu quan diém ca nhan, phat
trién tu duy phan bién va cam nhén siu sac hon vé qué kh.

- Trung bay “Bia d4 ké chuyén”

Tai khu vuon bia tién si, noi dat 82 tim bia ghi danh nhiing tién si d6 dat cac ky
thi Dinh duéi triéu Lé - Mac, trung bay “Bia da ké chuyén” giap hoc sinh kham pha tu
lieu d4 song dong tir thé ky XV. Tai day, hoc sinh khong chi doc va phan tich noi dung
khéc trén bia ma con thuc hanh khao sat, tra 1i bang hoi, phan tich tu liéu tai chd, mot
hinh thirc hoc tap thuc hanh hap dan, hiéu qua va mang tinh chu dong cao.

Tuy nhién, mac du c6 rat nhiéu cac chuong trinh GDDS duoc thuc hién khai
thac cac trung bay tai di tich nhu trén, nhung thuc té trién khai cho thiy, qua trinh
thiét ké va trién khai cac trung bay thuong do bd phan chuyén moén thuc hién, can bo
gido duc lai chi dugc tiép can trung bay sau khi hoan tit. Diéu nay din dén hé qua 1a
can bo gido duc di san phai "ang phé" véi cac nodi dung cé san, lya chon thong tin tir
cac pano va hién vat da duoc sap dat dé thiét ké va xay dung chuong trinh GDDS.
Khi khong dugc tham gia ngay tir dau, ho khong c6 co hoi dua ra ¥ kién vé cach thé
hién noi dung sao cho phu hop voi nhu cau su pham, kha niang tiép nhan caa hoc

sinh, hoic cach bd tri khong gian dé tao thuan lgi cho cac hoat dong twong tac, nhém
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nho hay trai nghiém thyuc hanh.

Viéc nay gay nén Su tach roi gitta trung bay va hoat dong GDDS, lam giam
dang ké hiéu qua truyén tai noi dung di san. Néu can bo gido duc di san dugc tham
gia ngay tir giai doan xay dung y tuong va noi dung trung bay, ho c6 thé déng gop
nhitng hiéu biét quan trong vé ddi tugng cong chung muc tiéu - dic biét 1a hoc sinh -
tir 46 gbp phan dinh hinh cac chii d&é gan véi nang luc hoc sinh, cac yéu cau hoc tap
cu thé, dong thoi dua ra dé xuat cho cac diém nhan, khong gian tuong tac, hay noi
dung ma& rong dé to chic cac hoat dong GDDS hiéu qua. Su phdi hop nay s& giup
cho trung bay vira dam bao tinh hoc thuat, vira dap tng yéu cau tuong tac trai nghiém
cua thé hé tré, nang cao kha niang lan téa gia tri di san mot cach sinh dong, hap dan
va bén virng hon.

Khai thdc hién vdt gan Véi di tich trong hoat dong gido duc di san

Céc hién vat luu trit tai VMQTG duoc doi ngii gido duc khai thac triét dé trong
chuong trinh GDDS nhu mot cong cu hd trg hoc tap dic biét. Moi hién vat khong chi
1a vat thé lich sir don thudn ma con 13 “chting nhéan van héa” ké lai cau chuyén cua
mot thoi dai. Cac hién vat nhu: 82 bia da tién si - duoc cong nhan 1a Bao vat quéc
gia, 1a tu liéu quy vé ché do khoa cur, tu tuong trong hién tai cia nha nuéc quan chu
Viét Nam; Ganh sach, bat 16ng, nghién muyc, trang phuc cua nho sinh, @6 dung hoc
tap bang sanh s, gitp hoc sinh hinh dung d&i sdng hoc duong thoi quan chu; Van
khic in sach, minh ching cho k¥ thuat in an co truyén, truyén ba tri thic trong xa hoi
Xua,...

Thong qua viéc tiép can cac hién vat nay, hoc sinh khong chi hoc hoi kién
thirc vé di san ma con rén luyén ki nang phan tich, nhan xét, lién hé, trinh bay va
phan bién. Hoc sinh dugc khuyén khich dit cau hoi, so sanh su thay déi cua phuong
phap hoc tap xua nay, tir 6 xay dung mdi lién hé ca nhan véi di san va danh gia lai
gia tri gido duc hién tai dudi goc nhin lich sur.

Su hién dién cua cac hi¢n vat trong chuong trinh GDDS gitp hoc sinh tiép can
tri thire theo huéng “hoc bang trai nghiém, cam thu, sang tao”, tir d6 khoi day tinh

yéu Véi lich str, niém ty hao dan toc va tinh than trach nhiém trong viéc bao ton di
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san van hoa.

Hoat dong trung bay va gioi thiéu tai liéu, hién vat gan voi gia tri di tich tai
VMQTG khong chi 1a mét hinh thire bao tén di san ma con 1a phuong tién gido duc
hiéu qua, séng dong va hién dai. Bang cach 16ng ghép théng minh giita noi dung
trung bay va chuong trinh GDDS, Trung tim Van Miéu - Quéc Tur Giam di ting
budc dua di san “song day”, tré thanh mot phan cia qua trinh hoc tap va truong thanh
cta thé hé tré.

2.2.6. Gido duc di san gin vdi viéc té chirc thuc hanh, trinh dién, gidi thigu
di san vin héa phi vt thé lién quan dén di tich.

Di tich VMQTG khong chi 1a mot quan thé kién trac lich st tiéu biéu ma con
1a noi luu gitr tinh than hiéu hoc, ton su trong dao va trong dung hién tai - nhitng gia
tri c6t 16i cuia nén van hoa Viét Nam ngan doi. Vai chiéu sau lich st gan mét thién
nién ky, di tich nay khong chi 1a noi luu giit cac gia tri vat thé ma con gan bo mat
thiét voi nhiéu loai hinh di san van hoa phi vat thé quy gia. Do dé, trong hoat dong
GDDS tai day, viéc to chirc thuc hanh, trinh dién va gigi thiéu di san van héa phi vat
thé khong chi gop phan bao tdn ma con phat huy manh mé gia tri di tich trong doi
séng duong dai, dic biét trong gido duc thé hé tré.

Thue hanh nghi 1€ dang hwong khuyén hoc - két néi truyén théng véi hién tai

Mot trong nhitng hoat dong thu hat nhiéu doan hoc sinh diang ki tai VMQTG
1a nghi 1& dang huong khuyén hoc. Pay khong chi don thuan 1a mot nghi 18 mang tinh
hinh thic ma 13 biéu twong cua long thanh kinh d6i véi cac bac Tién thanh, Tién
hién, ciing nhu thé hién sy tran trong truyén thong hiéu hoc cua dan toc Viét Nam. L&
dang huong con 1a cach dé két néi qua khi véi hién tai, nhac nha cac thé hé hém nay
vé dao 1y “Ubng nudc nhé ngudn”, biét on nguoi di trude va nd luc hoc tap, tu dudng
dé xtiing dang véi truyén thong ay.

Trong cac chuong trinh GDDS, hoc sinh dugc tham gia truc tiép vao I& dang
huong trong khong gian linh thiéng cta di tich. Dudi sy huéng dan cua can b gio duc,
cac em duoc gidi thiéu vé& ¥ nghia caa nghi 18, vé& nhitng nhan vat duoc ton vinh tai di

tich nhu Khdng Tir, Chu Van An, va cac vi dai khoa triéu Lé. Qua d6, cac em hiéu rd
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hon V& truyén théng ton su trong dao va tim quan trong cua tri thic trong su nghiép xay
dung va phat trién dat nude. Tuy nhién 18 dang hwong nén chi la mot phan trong chudi
cac hoat d@ong trai nghiém GDDS tai VMQTG cua hoc sinh.

Thuc té hién nay tai di tich Van Miéu - Quéc Tu Giam cho thay nhiéu nha
truong khi to chirc cho hoc sinh tham quan di tich thuong chi ding lai ¢ hoat dong 18
dang huong khuyén hoc. Khi duoc té chirc nhu mét su kién dai tra, hoc sinh di theo
khéi 16p hoac ca truong, vai sé luong tir vai traim dén hang nghin em, hoat dong nay
da va dang boc 16 nhiéu han ché 16n. Thong thuong, 18 dang huong dién ra trong
khoang 30 phut, bao gém hai ndi dung chinh: phan dang hwong doc chuc vian va phan
nghe thuyét minh tai chd. Toan bd qua trinh dién ra trong khudn khé nghi 18 va ling
nghe thu dong, hoc sinh ngdi yén tai chd, it co hoi twong tac, kham pha hay trai
nghiém truc tiép vai cac gia tri vat thé va phi vat thé cua di tich. Trong khi do, theo
dic trung cua laa tudi hoc sinh, viéc tiép thu tri thirc hiéu qua nhat thuong thong qua
cac hinh thuc hoc tap chu dong nhu quan sat, kham pha, hoi dap, thao luan va thuc
hanh.

Han ché I6n nhat caa hinh thirc t6 chirc dai tra theo 18 nghi nhu vay 1a 1am mo
di vai tro gido duc - muyc tiéu cbt 15i cua hoat dong hoc tap trai nghiém tai di tich. Hoc
sinh roi khoi di tich ma khong ghi nhé duoc gi ngoai mot nghi thic trang trong, khong
hiéu 1 gia tri lich su, kién trac, van hoa hay nhitng cau chuyén di kém véi cac gia tri
di san cua di tich. Piéu nay khién cac em khong hinh thanh dugc su két ndi ca nhan
véi di san, khong khoi day dugc tinh yéu van hoa dan toc - mot trong nhirng muc tiéu
I6n cua hoat dong GDDS.

Viéc td chue theo hinh thire dai tra, ngan gon nhu vay lai thuong duoc cac nha
truong uu tién vi tinh tién lgi: d& bd tri thoi gian (thuong chi can 1 budi sang), dé
quan 1y sb lugng hoc sinh 16n, it tén kém vé chi phi di chuyén, nhén lyc té chic. Tuy
nhién, sy tién lgi nay phai danh d6i bang hiéu qua gido duc rét thap, di nguoc lai Voi
tinh than cua GDDS hién dai, vén dé cao tinh cha dong, thuc hanh va trai nghiém cua
ngudi hoc. Theo sb liéu théng ké caa phong Gido duc - Truyén thong cho thiy sb

lwong hoc sinh, sinh vién tham gia chuong trinh GDDS rat it gan 2000 hoc sinh, sinh
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vién mdi nam va hau nhu khong tang trong vai nam gan day. So sanh sé lwong hoc
sinh, sinh vién tham gia cac chuong trinh gido duc di san 1a 9,192 luot hoc sinh va sé
lwong hoc sinh, sinh vién chi tham gia chwong trinh khuyén hoc, dang huong tai di
tich 1a 837,062 luot trong 7 nam tir nam 2018 dén nam 2024 thi s6 lwgng hoc sinh,
sinh vién tham gia hoat dong gido duc di san chi bang 1% so véi s6 lugng hoc sinh,
sinh vién tham gia hoat dong khuyén hoc, dang huong.

Pay qua thuc 1a mot con sb qua it so vai sé luong hoc sinh, sinh vién dén
tham quan di tich VMQTG mdi nam. Diéu nay co thé thay rd qua biéu do so sanh s6
lwong doan tham gia hoat dong GDDS va khuyén hoc qua tirng nam.

Biéu d 2.9. Biéu db so sanh sé lwong hoc sinh, sinh vién tham gia hoat dong
gido duc di san va so lweng hoc sinh, sinh vién tham gia hoat dong khuyén hoc,
dang hwong tai di tich VMQTG (tir nim 2018 dén niam 2024) [Nguon: NCS]

=

M Gido duc di san

837,062 ® Khuyén hoc

Chinh vi vay, hoat dong I& dang huong nén duoc xem 1a mot phan trong tong
thé mot chu dé GDDS danh cho hoc sinh tai Van Miéu - Quéc Tt Giam. Mot chuong
trinh GDDS hiéu qua can duoc thiét ké bai ban, co cau tric rd rang, két hop nhiéu
hinh thirc hoat dong nhu khao sat hién truong, tim hiéu hién vat, giai ma cac biéu
tugng, twong tac voi bang hoi, 1am viéc nhom, trinh bay y twong hoic thuyét trinh vé
cac phat hién cua minh. Trong do, 18 dang huong c6 thé dong vai tro khai dau trang

nghiém, Khoi goi cam xtic va sy tap trung cuaa hoc sinh, trugc khi budc vao chudi
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hoat dong tim hiéu, trai nghiém phong phti va sinh dong.

Bén canh d6, cac chuong trinh nén duoc chia theo nhém nho, c6 diéu phoi
vién hoic gido vién huéng dan dé dam bao hoc sinh c6 khong gian hoat dong va thoi
luong tuong tac hop 1y. Viéc phan nhom va to chic theo chu dé gitp mdi em hoc
sinh dugc tham gia nhiéu hon, phat huy vai trd c4 nhan, qua d6 hinh thanh cac k¥
nang hoc tap tich cuc nhu 1am viéc nhom, tu duy phan bién, thuyét trinh va cam thu
van hoa.

Toém lai, viéc to chuc 18 dang huong khuyén hoc 14 hoat dong c6 gia tri, nhung
khong nén coi d6 13 hinh thirc gido duc di san duy nhat hoic chu dao tai Van Miéu -
Quéc Tur Giam. Bé hoat dong GDDS thuc su phat huy hiéu qua, can dat 18 dang huong
vao trong mét tong thé chuong trinh gido duc véi nhiéu hoat dong ma hoc sinh 1a chi
thé cua cac budc hoat dong do, c6 muc tiéu rd rang va thiét ké theo huéng 1dy nguoi
hoc 1am trung tdm. Piéu nay khong chi nang cao chat luegng hoc tap cua hoc sinh ma
con gop phan quan trong trong viéc bao ton va phat huy gia tri di san theo hudng bén
virng, ¢ chiéu sau va gin két chat ché voi gido duc pho thong hién dai.

Khoi ddy tinh than hiéu hoc tir lich sir gido duc qua hoat déng tdi hién

Bén canh nghi 18, viéc tai hién cac hoat dong khoa cir truyén thdng nhu thi
Huong, thi Hoi, thi Dinh... trong khudén khé GDDS ciing mang y nghia giao duc Ion.
Thong qua hoat dong mé phong cac Ky thi xua, hoc sinh khéng chi duoc tim hiéu quy
trinh, nghi thtc thi cir thoi phong kién ma con dugc truc tiép trai nghiém vai tro cua
mét si tir: mac trang phuc s tir, ngdi viét bai thi trén gidy do bang bt long dudi su
giam thi cia cac quan chi khao. Day 1a cach tiép can sang tao va hap dan, dua hoc
sinh tré vé vai bdi canh lich sir xua, giup cac em hiéu hon vé tinh than hoc tap nghiém
tac, vuon 1én bang tri thirc cta cha ong.

Viéc tai hién khong chi 1a sy trinh dién don thuan ma con 1a mét bai hoc song
d6ng vé van hoa gido duc, vé 1ong kién tri, khd luyén va y chi vuot kho-nhirng pham
chat can thiét doi vai hoc sinh hién dai. Pong thoi, thong qua hoat dong nay, cac em
c6 thé so sanh, ddi chiéu véi hinh thie thi cir hién dai, tr d6 nhan thirc sau sic hon

vai tro cua hoc tap trong xa hdi hom nay.
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Gigi thiéu va trai nghiém nghé thi céng truyén thong qua hoat déng gido duc
di san

Di san van hoa phi vat thé khong chi goi gon trong nghi 1 va 18 hoi ma con
bao gdom nhitng tri thuc dan gian, nghé thi cong truyén théng - nhitng biéu hién cu
thé cua tri tué va ky nang dan gian dugc truyén qua nhiéu thé hé. Tai VMQTG, hoat
dong GDDS dugc thiét ké 1ong ghép véi gigi thieu va trai nghiém mot sé nghé thi
cong truyén thong, giup hoc sinh tiép can gan hon véi gi tri van hoa dan gian.

Mot vi du dién hinh 1a chuong trinh Lép hoc xwa va Sdch hoc, noi hoc sinh
dugc tim hiéu vé nghé 1am gidy do - mot nghé cb truyén di co hang trim nam tudi.
Trong hoat dong nay, cac em duoc chang kién qua trinh lam gidy dé tha cong tir cac
nguyén liéu tu nhién, hiéu rd vi sao loai gidy nay lai duoc sir dung phé bién trong
viéc viét chir Han, Nom, v& tranh dan gian hay luu giit cac tai liéu, sach co. Su bén
dai, kha nang hat myc tét va dic tinh khang mdi mot cua giay dé khién né tré thanh
mot phan khong thé thiéu trong doi song hoc thuat thoi xua. Khong ding lai ¢ viéc
quan sat, hoc sinh con dugc tham gia trai nghiém viét bat 1ong trén gidy do, dong
sach, in tranh, qua d6 rén luyén su kién nhan, ti mi va khéo 1éo. Nhitng hoat dong nay
khong chi mang tinh gido duc k¥ nang ma con nang cao nhan thirc vé gia tri cua lao
dong thu cong truyén thdng - mot phan quan trong trong kho tang di san phi vat thé
cua dan tdc.

Dua nghé thudr ddin gian vao khong gian gido duc di san

Mot hudng phat trién thiét thuc khac trong hoat dong GDDS 1a gidi thiéu cac
loai hinh nghé thuat dan gian gan bo véi khong gian van héa Nho hoc. Chang han,
nghé thuat thu phap chir Han Nom, nghé thuat hat ca tri hay ngam tho ¢o déu co thé
long ghép linh hoat trong cac chuong trinh GDDS tai di tich.

Thu phap, chang han, khong chi 13 ki thuat viét chir dep ma con thé hién tam
hon, dao 1y va su tu dudng cua ngudi cam but. Trong cac budi hoc, hoc sinh duoc tim
hiéu triét 1y “tam trong chi”, duoc hudng dan viét nhirng chir mang y nghia giao duc
nhu “Nhéan”, “Tri”, “L&”, “Nghia”, “Hiéu”... Hoat dong nay gitip hoc sinh thaim nhuan

tu tuong dao hoc, déng thoi rén luyén sy tap trung va sang tao.
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Viéc dua nghé thuat dan gian vao hoat dong gido duc khéng chi tang tinh hap
dan, sinh d6ng ma con 1a cach hitu hiéu dé bao ton va truyén day cac loai hinh nghé
thuat dang dan mai mot. Mai budi trinh dién, thuc hanh déu mang tinh gido duc cao,
g6p phan lam phong pha noi dung giang day va gitp ngudi hoc c¢é cai nhin toan dién
hon vé di san.

Tdc dong ldu dai va y nghia cua viéc gan két di san phi vt thé véi hoat déng
gido duc di san

Viéc t chirc cac hoat dong thuc hanh, trinh dién, gidi thiéu di san van hoa phi
vat thé tai di tich VMQTG khéng chi giap hoc sinh “hoc ma choi, choi ma hoc” ma
con tao diéu kién dé du khach, dic biét 1a gigi tré, tiép can va hiéu sau sic hon vé di
san. Khi nhiing gia tri van hoa khong con nam im trong sach vé hay hién vat ma
dugc “séng day” qua cac hoat dong trai nghiém thuc té, chung tré nén gan gii, sinh
dong va dé ghi nhé hon rat nhiéu. Ngoai ra, cac hoat dong nay ciing gop phan hinh
thanh nhan cach, khoi day tinh than dan toc, long tu hao va y thic bao vé di san vin
hoa trong thé hé tré - mot yéu té then chot dé cong cudc bao tén va phat huy gia tri di
tich duoc tiép ndi bén viing.

Trong bi canh hién nay, khi gido duc can hudng dén su phat trién toan dién,
thi viéc tich hop cac yéu té van hoa, dic biét 1a di san van hoa phi vat thé, vao chuong
trinh GDDS tai céac di tich lich st nhu VMQTG chinh 13 huéng di hiéu qua va thiét
thuc. Nhitng hoat dong thuc hanh, trinh dién va gisi thiéu di san khong chi mang tinh
gido duc sau sic ma con 1a cau ndi gitra truyén thong va hién dai, gitra qua khtr va
tuong lai, gitip thé hé tré hiéu, yéu va c6 trach nhiém véi nhiing gia tri van héa cia
dan toc.

2.3. Panh gia chung vé thuc trang hoat déng gido duc di san gan véi bao
vé va phat huy gia tri di tich Van Miéu - Quéc Tir Giam

2.3.1. Nhitng thanh cong

S6 lirong nguroi tham gia cdc hoat dgng gido duc di sdn ¢é chiéu hudng gia tang

Chuong trinh GDDS tai di tich VMQTG d3 dat duoc nhirng thanh teu ban dau
mang y nghia dang khich Ié. Theo s6 liéu thong ké ciia phong GDTT, khoang 70% sb
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truong da tham gia cac chuong trinh GDDS dua hoc sinh quay tro lai vao cac nam
sau. Tham chi c6 nhitng truedng nhan thay hiéu qua cta chuong trinh déi véi trai
nghiém cua hoc sinh nén da dua hoc sinh dén trai nghiém gido duc di san hang nim
nhu hé thdng cac truong Vinschool, tiéu hoc BE Van Dan, truong lién cap Archimedes
Ha Noi, trudng lién cip Jean Piaget... Ngoai ra con co cac gido vién cha dong dua
hoc sinh dén di tich trong cac gio hoc trai nghiém va giao duc lich st dia phwong va
¢ cac nhom gia dinh dua con em dén di tich vao dip hé.

Cdc chi dé gido duc di san ngay cang da dang, phong phii

Hé thong cha dé gido duc di san tiép tuc duoc xdy dung mot cach bai ban,
khoa hoc, ¢6 ndi dung sau vé di san nhd c6 su dau tu nghién ciru vé di san va hién vat
tai di tich. Chuong trinh con c6 su tham gia ctia chuyén gia di san va giao duc va dac
biét dugc xdy dung theo phwong phap tiép can méi chuan quéc té, ting budc khai
thac cac gia tri van hoa vat thé va phi vat thé cua di san. Noi dung cac chu dé gido
duc di san dé cap dén cac gia tri di san van héa cia VMQTG, lich sir khoa ctr Viét
Nam, hinh thirc phong phi, hip dan két hop cac phuong phap dan gian va cong nghé
hién dai.

Chat luong cdc hoat dong gido duc di san hap dan, sinh déng hon

Chat lugng céac hoat dong giao duc di san tai di tich ngay cang hap din va sinh
dong nho viéc khai thac hiéu qua trung bay, hién vat, két hop vai thiét ké hoat dong
trai nghiém phu hop ting lra tudi. Cach tiép can lay hoc sinh lam trung tam da thic
day cac em tham gia nhiét tinh, chi dong, dong thoi phat huy tinh than hoc tap nghiém
tac. Hinh thirc tham quan theo nhom nho tao diéu kién tuong tac sau gitra hoc sinh va
can bo gido duc, qua d6 gitp cac em rén luyén ky ning giao tiép, 1am viéc nhom,
thuyét trinh va (mg xa noi céng cong. Chuong trinh duoc trién khai theo ba buéc:
truc - trong - sau tham quan, dam bao su phéi hop chat ché giita gido vién va can bo
di tich. Bac biét, sau khi két thuc hoat dong tai di tich, hoc sinh tiép tuc dugc khuyén
khich sang tao cac san pham lién quan dén di san tai 16p hoc, phat trién theo nang luc
va s¢ thich ca nhan, tir d6 mo rong tac dong gido duc mot cach bén viing.

Tham khdo cdc mé hinh gido duc di san tién tién trén thé gidi
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Trung tdm Hoat dong VHKH Vin Miéu - Quéc Tir Giam da chu dong nghién
ctru cac mo hinh gido duc di san tién tién nhu Bao tang Anh, Bao tang Uc, hé thong
Smithsonian (My) va Cong vién Di san (Canada). Qua do, Trung tam hoc hoi dugc
cach xay dung noi dung da dang theo d6 tudi, ki thuat twong tac 1y nguoi hoc 1am
trung tim va phuong phap gan két kién thirc lich sir, van hoa véi ki nang thuc hanh,
tu duy sang tao va cam xuc ca nhan. Viéc tham khao va van dung linh hoat kinh
nghiém qudc té da gop phan ning cao chit lrong, tao ban sic riéng cho cac chuong
trinh giao duc di san tai VMQTG, phu hgp véi hoc sinh Viét Nam va xu hudng giao
duc hién dai.

Hoat déng lién két véi cdc t6 chirc, cd nhdn trong hoat déng gido duc di san
dwoC mo rong

Trung tam da phdi hop véi cac lang nghé, nghé nhan, nhom nghé si va cong ty
cong nghé dé thiét ké hoc cu va tai liéu phuc vy hoat dong trai nghiém. Cac san pham
nhu van khic g, logo ghép hinh, bo co, trang phuc nho sinh,... déu sang tao, sinh
dong, phu hop vai hoc sinh. Tai liéu hoc dugc in an tinh xao, dé hiéu, tao hung thu
kham phd. Pong thoi, phan mém tim hiéu di san dudi dang tro choi ciing gitp tang
tinh twong tac. Nhitng hinh thirc nay khong chi 1am cho hoat dong GDDS hap dan
hon ma con gép phan gitp thé hé tré tiép can, hiéu va tran trong di san, tir d6 hinh
thanh y thirc gin giit va bao vé gia tri vian hoa truyén thong.

Pau tir co sé Vat chat - ky thudt cho hoat déng gido duc di san buéc dau duwoc
quan tam

Sau khi Trung tam dau tu vé co so vat chat danh mot dién tich 50m2 dé lam
khong gian trai nghiém cung di san va duoc dua vao hoat dong, cac chuong trinh
GDDS hoat dong chuyén nghiép hon, cé noi cho hoc sinh trai nghiém phu hop, dugc
trang bi day du cac thiét bi phuc vu hoat dong.

Khi té chtic cac chuong trinh GDDS, phong GDTT di ¢6 su chuan bj rat ki
trude khi chuong trinh dién ra dé chuong trinh dat hiéu qua cao. Viéc phdi hop chat
ché giita cac bo phan trong Trung tim theo co ché 1 rang tir bo phan soat vé hd trg

doan qua cong, bo phan bao vé dén bo phan vé sinh va bo phan k¥ thuat hd tro co s
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vat chat phuc vu hoat dong trai nghiém da gép phan gitip chuong trinh dién ra thuan
loi, khong gay phién ha va dam bao an toan cho hoc sinh tham gia. Co ché phéi hop
nhip nhang vé&i bo phan ké toan ciing dam bao chuong trinh GDDS ¢6 kinh phi dé
xay dung cac cha dé mai, gitp hoc sinh c¢6 co hoi kham pha da dang cac gia trj di san
van hoa.

2.3.2. Nhing han ché

S6 luot hoc sinh tham gia hoat dong GDDS con khiém tén so véi cac hoat
dong khac

Viéc s luong hoc sinh tham gia cac chuong trinh gido duc di san GDDS tai
Vin Miéu - Quéc Tir Giam chi dao dong ¢ muc trén dudi 2.000 lwgt/nim 1a mot con
sb twong dbi khiém tén, dic biét khi so sanh véi tong s luot khach tham quan di tich
mdi nam, vén 1én t6i hang tram nghin, tham chi hang triéu nguoi. Didu nay cho thiy
tiém nang phat trién cua hoat dong GDDS con rat 16n, nhung chua duoc khai thac
day du.

Cong tac truyén thong vé hoat dong gido duc di san chua dat hiéu qua cao

Gido duyc di san tai Van Miéu - Qubc Tu Giam 1a huéng tiép can giau tiém
nang trong viéc két ndi di san vai gidao duc hoc duong, nhung hién van chua duoc
truyén thong hiéu qua dén cac truong. Viéc quang ba méi chu yéu qua website va
fanpage - nhirng kénh truyén thong thu dong, phu thudc vao viéc nguoi dung cha
dong tim kiém. Do d6, nhiéu truong, dic biét & khu vuc 1an can Ha Noi, chua nam
duogc thong tin vé cac chuong trinh GDDS. Chi khi c6 ké hoach tham quan cu thé,
nha trudng hoic phu huynh méi lién hé dé duoc tu van. Viéc thiéu chién lugc truyén
thong chi dong, hé théng dang 14 rao can Ion, khién cac chuong trinh GDDS kho tiép
can rong rii, du ndi dung phong phti va phu hop véi yéu cau d6i méi gido duc hién
nay.

Ha tang co s& vat chit - ky thuat phuc vu hoat dong gido duc di san chua
dugc dau tu dung muc

Co s& vat chit tai di tich Van Miéu - Quéc Tir Giam hién chua dap tng yéu cau

trién khai cac hoat dong GDDS theo phuong phap méi cha trong trai nghiém. Khong
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gian trai nghiém duy nhét hién c6 chi rong 50m2, qua nhé dé té chirc hoat dong cho cac
doan hoc sinh déng. Khi sé luong hoc sinh tir 60 em tro 1én, cac nhom phai luan phién
vao phong nay, trong khi cac nhém con lai phai tim dia diém ngoai san hoic trong
khudn vién di tich. Trung tam nhiéu 1an budc phai tir chéi cac doan trén 200 hoc sinh
do khong da khong gian phu hop.

Di tich ciing thiéu cac khong gian chuyén biét nhu phong trung bay tuong tac,
khu thuc hanh, khong gian thao luan nhom hay khu trinh dién - biéu dién. Du ¢6 san
vuon rong, nhung chua duoc té chic bai ban dé phuc vu hoat dong ngoai troi, nhat 1a
khi thoi tiét khong thuan loi. Hé théng am thanh - anh sang chuyén nghiép ciing chua
duoc dau tu.

Trang thiét bi phuc vu GDDS con nghéo nan. Cac mé hinh, sa ban minh hoa
con it, chua du dé hoc sinh kham pha di san mét cach cha dong. Ha tang cong nghé
ciing con han ché: wifi chua pha song toan khu di tich, chi c6 4 iPad, thiéu thiét bi sb
chuyén dung nhu may quét 3D, may in 3D, kinh thyc té 40, va chua c6 hé théng luu
trit - sao luu dit liéu chuyén nghiép. Pay la nhitng rao can 16n can sém khac phuc dé
nang cao chat luong GDDS tai di tich.

Kinh phi danh cho hoat dong giao duc di san chua dam bao

Kinh phi danh cho hoat dong GDDS tai Van Miéu - Quéc Tir Giam hién chua
dugc dam bao va chua twong xing véi vai tro cua hoat dong nay. Viéc dau tu khong
thuong xuyén, dic biét sau dai dich COVID-19, khién GDDS tré thanh linh vuc bi
cat giam kinh phi dang ké.

Thiéu va khong duoc dau tu thuong xuyén vé kinh phi dang la rao can Ién trong
Viéc ma rong, cai tién va phat trién cac chuong trinh gio duc di san tai di tich.

Nguon nhan luc thuc hién hoat dong GDDS chwa dap (mg yéu cau phat trién

Hién nay, di tich Van Miéu - Quéc Tir Giam chua c6 ddi ngii can bo chuyén
trach riéng cho hoat dong GDDS. Coéng tac nay dugc giao cho Phong Giao duc -
Truyén théng, nhung can bd phong con kiém nhiém nhiéu nhiém vu khac nhu thuyét
minh, t6 chtc su kién, viét bai truyén thong, cap nhat website va fanpage. Viéc phan

tan cong viéc khién can bo GDDS khong c6 diéu kién tap trung nghién ctu, thiét ké
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va trién khai chuong trinh mot cach chuyén sau, anh huong dén chit lugng va tinh
sang tao cua hoat dong.

Hién cac chuong trinh GDDS chi do téi da 8 can bo truc tiép thuc hién, trong
khi Trung tim chua xay dung duoc mang ludi cong tac vién dugc dao tao bai ban dé
hd trg. Didu nay gay kho khan khi tiép don cac doan dong hozc khi lich 1am viéc bi
xung dot. Thiéu nhan luc chuyén trach va doi ngii hd tro dang 1a rao can 16n, khién
hoat dong GDDS chua phat trién tuong xing véi tiém nang, ciing nhu chua dap ang
duoc nhu cau ngay cang tang tir phia nha truong va xa hoi.

Cong tac phdi hop giira cac bd phan, phong ban chuyén mén chwa dong bo

Mot trong nhitng han ché r rét trong hoat dong GDDS tai di tich VMQTG hién
nay la su phdi hop chua dong bo giita cac phong ban chuyén mén. Cu thé, trong qua
trinh xay dung cac chi d& GDDS, can bd phong Giao duc - Truyén thong thuong phai
phdi hop khai thac tu liéu tir phong Nghién ciu - Suu tam. Tuy nhién, viéc phdi hop
nay chi yéu mang tinh thu dong mat chiéu, tirc 1a phong Giao duc - Truyén thong chi
duogc khai thac nhiing tai liéu, hién vat co san ma phong Nghién ctu - Suu tam da
nghién ctru hodc suu tim tir trude. Chua co mot co ché linh hoat, cha dong dé phong
Nghién ctu - Swu tam thyuc hién cac nghién cau theo yéu cau cu thé cua phong Giao
duc-Truyén thong, chang han nhu tim hiéu sau hon vé mét danh nhan, mét dong ho
khoa bang hay mét noi dung di san nao dé nham phuc vu cho viéc thiét ké cac cha dé
GDDS sat voi nhu cau thyc té tir phia nha truong va hoc sinh.

Tinh trang twong tu ciing dién ra trong viéc to chic cac trung bay, trién 1am tai
di tich. Hién nay, cac chuong trinh GDDS thuong dugc "an theo"” cac trung bay, tuc
1a dua trén noi dung da c6 sin tir cac trién 1am dang t6 chuc, chir chua co mot co ché
phdi hop nguoc lai, tirc 1a xay dung trung bay chuyén biét theo nhu cau va dinh huéng
cua cc chi d& GDDS. Néi cach khac, chua co mot cudc trién 13m nao tai di tich
duoc thiét ké va thuc hién tir ddu nham phuc vu cho mét churong trinh GDDS cu thé,
cho du trung bay 1a mot phuong tién truc quan hiéu qua, cé kha niang hd tro rat tét
cho hoat dong GDDS. Thuc té nay cho thay hoat dong GDDS van chua thuc sy duoc

coi trong mot cach tuong xang vai cac hoat dong van hoéa khac nhu hoi thao, trién
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1am, 18 hoi... du GDDS 1a mét trong nhitng phwong thirc quan trong dé bao ton va
phat huy gia tri di san mot cach bén virng va sau rong trong cong dong, dac biét 1a thé
hé tré. Viéc cai thién co ché phdi hop giita cac phong ban, dic biét 1a xay dung quy
trinh 1am viéc lién nganh rd rang, c6 dinh huéng chung, 1a yéu té then chét dé nang
cao chat luong va hiéu qua cua hoat dong GDDS tai di tich.

2.3.3. Nguyén nhén ciia nhitng thanh coéng va han ché

2.3.3.1. Nguyén nhdn nhitng thanh cong

Pon Vi tién phong trong dau tw va déi méi phueong phdp gido duc di san

Trung tam Hoat dong VHKH Van Miéu - Qudc Tir Giam 1a mot trong nhiing
don vi bao tang, di tich dau tién ¢ Viét Nam c6 buéc di tién phong trong viéc xay
dung cac chuong trinh GDDS theo phuong phap méi. Khac véi mé hinh thuyét minh
truyén thdng, cac chuong trinh GDDS tai ddy duoc thiét ké dua trén cach tiép can
hién dai, dic biét nhan manh vao yéu té trai nghiém, 1ay nguoi hoc hoc sinh, sinh
vién lam trung tam.

Chinh sy tién phong va quyét tam dau tu ca vé tai chinh 13n nhan luc da giup
Trung tam xay dung duoc hé théng chuong trinh GDDS c¢6 chiéu sau va tinh ¢ng
dung cao. Tinh dén nay, Trung tim di xay dung gan 30 chu d& GDDS danh cho cac
ltra tudi tir mam non, tiéu hoc, trung hoc dén sinh vién dai hoc, tao diéu kién dé cac
em hoc sinh ¢6 thé quay lai di tich nhiéu 1an, mdi 1an 13 mot trai nghiém méi me.

Chuong trinh dwoC tu Van chuyén mén bai ban, tiép can theo huéng hién dai

Mot yéu té quan trong gép phan tao nén chat luong chuong trinh GDDS tai
VMQTG la sy tham gia tu van cua cac chuyén gia hang dau trong va ngoai nudc vé
linh vuc GDDS. Nho vy, cac cha dé dugc xdy dung dam bao tinh khoa hoc, phu hop
véi dac diém tam 1y lta tudi, dong thoi dap tng dinh huéng doi méi gido duc, dic
biét 1a nguyén tic hoc di doi véi hanh va gan day hoc vai trai nghiém thuc tién. Céc
chuong trinh duoc trién khai khong chi truyén tai tri thic lich str, van héa ma con
long ghép rén luyén ky nang tu duy phan bién, lam viéc nhém, sang tao va két ndi
kién thtrc 1ién mén (ngdn ngit, my thuat, cong nghé...).

Ung dung hiéu qua céng nghé va dau tuw vao hoc cu, hoc liéu



128

Mot diém dang cha y khac 1a Trung tdm da danh su quan tdm dau tu dang ké
cho hé théng co s& vat chat va viéc ang dung cong nghé vao cac hoat dong GDDS.
Céac phan mém trd choi tuong tac vé di san, cac ung dung trai nghiém thuc té ao
(AR/VR), bai hoc trén iPad, cac clip phim ngan gigi thiéu vé VMQTG dugc san xuat
chuyén nghiép. Cac hoc cu nhu van khic g, trang phuc nho sinh, bia sach, mé hinh
bia tién si... duoc thiét ké sinh dong, chat lwong cao va phu hop véi tiing chi dé cu
thé. Nhitng yéu té nay khong chi tang tinh hdp din ma con kich thich hoc sinh kham
pha, turong tac va ghi nhé kién thac higu qua.

Khéng gian trdi nghiém duwoc dau tu chuyén biét

Turnam 2019, Trung tim da khanh thanh Phong Trai nghiém cung Di san trong
khong gian di tich - mot khong gian chuyén biét phuc vu hoat dong GDDS véi dién
tich 50m? tai nha T4 Vu. Phong duogc trang bi day da ban ghé, may chiéu, may tinh,
iPad, gitp cac em co khong gian vira hoc vira tuong tac sang tao. Pay 1a budc tién
cho thay sy cam két cua Trung tdm trong viéc dua gido duc di san thanh mét hoat
dong thuong xuyén, chuyén nghiép.

2.3.3.2. Nguyén nhdn cua nhing han ché

Thiéu nguon nhdn liec chuyén trach cho gido duc di san

Mot trong nhiing han ché 16n nhat hién nay 1a Trung tam chua c6 can bo GDDS
chuyén trach. Hoat dong gido duc hién do Phong Gigo duc - Truyén thong dam nhiém,
trong khi d6i ngii nay con kiém nhiém nhiéu cong viéc khac nhu thuyét minh, huéng
dan khach tham quan, to chirc su kién, viét bai truyén thong. .. Diéu nay dan dén tinh
trang qua tai, thiéu tap trung va thiéu chiéu sau trong cong tac phat trién chuong trinh
GDDS.

Mot trong nhitng nguyén tic cia chuong trinh GDDS theo phwong phap mai
d6 1a t6 chirc cac doan tham quan theo nhom nho, khéi 16p chi khéng theo sé lrong
I6n. Viéc tham quan theo nhom nhé ciing 1a mot kho khan cho di tich khi b tri khong
gian trai nghiém va luc leong can bo gido duc thuc hién huéng dan trai nghiém cho
hoc sinh. Trung tam da phai tir chbi nhiéu doan c6 sé lwong trén 200 hoc sinh, hoic

phai thuyét phuc nha trudng chia thanh cac nhém tham gia trai nghiém. Diéu nay anh
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huong khong nho dén két qua va sé luong hoc sinh tham gia trai nghiém tai di tich
hang nam.

Hién tai, Phong Gido duc-Truyén thong chi c6 téi da 8 can bo dam nhiém,
khong du dé dap ang khi c6 nhiéu doan hoc sinh cing dang ky tham gia. Trung tim
ciing chua xay dung duoc mang ludi cong tac vién GDDS duoc dao tao bai ban dé
hd tro kip thoi trong nhitng thoi diém cao diém hoac khi thiéu hut nhan luc noi bé.

Chuea ¢6 chién ligc ddo tao va phat trién nhdn luc gido duc di san ldu dai

Ngudn nhan lyc cho hoat dong GDDS khéng chi thiéu vé sé luong ma con
thiéu ca vé chiéu sau chuyén mon. Trung tim chua c6 ké hoach dao tao dai han, chua
xay dung chuong trinh tdp huan thuong xuyén hoic co ché danh gia, nang cao ning
luc can bo. Ngoai ra, can bd chua co nhiéu co hoi hoc tap, giao luu véi cac don vi
bao tang, di tich khac trong va ngoai nudc dé cap nhat xu huéng GDDS méi.

Co ché phéi hop giita cdc phong ban chwa dong bé, thiéu chi déng

Hoat dong GDDS doi hoi su phdi hop chat ché giira Phong Gido duc-Truyén
thong Véi cac phong ban nhu Phong Nghién ctu - Suu tim va Phong Hanh chinh -
Tong hop. Tuy nhién, trén thuc té, co ché phdi hop nay chua thuc sy hiéu qua. Viéc
khai thac tu liéu tir Phong Nghién ctru - Suu tim chi gigi han ¢ kho dit liéu c6 sin,
chua co co ché dé Phong Nghién ctru - Suu tam nghién cau, cung cap tai liéu theo
yéu cau cua Phong Gido duc-Truyén thong. Tuong tu, cac trung bay, trién 1am hién
tai chu yéu phuc vu muc tiéu tuyén truyén van hoéa, lich sir, chua co trung bay nao
duoc thiét ké chuyén biét dé phuc vy cho GDDS.

Thiéu khong gian chuyén biét cho hoat dong gido duc di san

Hoat dong GDDS tai di tich VMQTG gap khé khan trong viéc bo tri khong
gian va thiét bi khi c6 nhiéu doan hoc sinh tham gia dong thoi. Phong Trai nghiém
50m? chi phuc vu tdi da 50 hoc sinh/lugt. Trong khi d6, nhiéu truong té chac cho
hang tram hoc sinh tham gia mét Iuc, gay ap luc 1én khong gian va nhan luc ciaa Trung
tam. Theo noi dung phiéu khoa sat chuyén sau can bd quan 1y, Thac sy Pang Anh
Vin, Pho truong phong phu trach phong Gido duc - Truyén théng nhan dinh: “Di tich

chu yéu 1a khong gian bao tén, nén viéc td chac cac hoat dong dong ngudi c6 thé anh
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huong dén bao tén di san. Can co khong gian chuyén biét to chuc cac hoat dong
GDDS. Mac du hién nay tai di tich c6 Phong Trai nghiém véi di san danh cho céac
hoat dong trai nghiém cuaa hoc sinh va du khach, nhung dién tich chua da rong. Vi
vay van thiéu khong gian chuyén biét cho cac hoat dong trai nghiém, dic biét trong
diéu kién thoi tiét bat loi nhu: mua, rét, nong...”.

Nguon kinh phi cho hoat déng gido duc di san chua dam bdo

Mot trong nhirng nguyén nhan quan trong khién cac chuong trinh GDDS tai
di tich VMQTG chua dat duogc hiéu qua nhu ky vong 1a do ngudn kinh phi chua dugc
dau tu day du va thuong xuyén. Mac da Trung tdm di c6 nhiing nd luc budc dau
trong viéc xay dung cac chu dé GDDS, tuy nhién viéc thiéu ngudn lyc tai chinh 6n
dinh da anh huong dén nhiéu khia canh nhu: thiét ké hoc liéu chét luong cao, nang
Cap co s& vat chat, phat trién phan mém hd tro twong tac, hay to chic cac khoa tap
huan chuyén sau cho can bo gido duc. Theo noi dung phong van sau can bo quan 1y,
Thac sy Lé Thi Thu Huong, Pho truéng phong Gido duc - Truyén théng nhan dinh;
“Nguén lyc tai chinh danh cho GDDS van con han ché so véi nhu cau phat trién. Mot
s6 chuong trinh can dau tu 16n vé nhan lyc, cong nghé, co sé vat chat nhung chua thé
trién khai déng bo do ngudn kinh phi chwa dap wng du”.

Kinh phi ciing anh huong dén kha nang truyén thong rong rii vé chuong trinh
t6i cac nha treong va cong déng. Tham chi, khi gip kho khan vé ngudn thu, hoat
dong GDDS thuong bi cat giam dé wu tién cho cac hoat dong co tinh chat truyén
théng hon nhu trung bay, trién 1dm, hoi thao.

Truyén théng chwa hiéu qud, thiéu chién luoc tiép cdn nha trong

M6t trong nhiing rao can Ién khién hoat dong GDDS chua lan toa 1a cong tc
truyén thong yéu. Mic du Trung tm c6 dang tai théng tin chuong trinh trén fanpage
va website, song chua c ké hoach truyén thong bai ban, thiéu cac chién dich tiép can
truc tiép téi cac trudong hoc, phu huynh va gido vién chu nhiém.

Do d6, nhiéu trudng hoc & Ha Noi va céc tinh 1an can van chua biét dén chuong
trinh GDDS tai VMQTG. Pa phan chi khi nha truong c6 ké hoach da ngoai méi tim

hiéu thong tin qua mang hoac goi dién truc tiép dé duoc tu van.
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Chua ¢6 chién lirge phdt trién gidao duc di san dai han

Du duoc quan tim dau tu, song hoat dong GDDS chua duoc tich hop trong
chién lugc phat trién tong thé cua Trung tim. Chua c6 tim nhin dai han, muc tiéu cu
thé, hay 16 trinh phat trién GDDS theo giai doan. Trong bdi canh ngudn thu bi anh
huong (nhu dich bénh, giam khach), hoat dong GDDS 1a mét trong nhitng mang dau
tién bi cat giam ngan sach dé uu tién cho cac hoat dong vian héa nhu trung bay, hoi
thao, trién 1am...

Chura gan két hiéu qua véi chuong trinh gido duc phé théng

Phan I6n gido vién va phu huynh van hiéu GDDS theo hudng “gido duc truyén
théng” hoic “gido duc dao dic, 1ong yéu nudc”, chua thay rd kha nang tich hop lién
moén gitta GDDS Véi cac mén hoc cu thé nhu Ngit van, Lich s, My thuat, tham chi
1a Cong nghé, Tin hoc... Biéu nay khién cho GDDS chua dugc dua vao ké hoach day
hoc thudng xuyén trong nam hoc, ma chi gin vai cac budi da ngoai cudi ky, véi quy
m6 16N, hoan toan khong phu hop cho cho hoat dong trai nghiém yéu cau nhém nho,
tuong tac nhiéu.

Thiéu sw chi dong tir nganh gido duc

M6t trong nhitng nguyén nhan khién hoat dong GDDS chua dat hiéu qua nhu
ky vong 14 do thiéu sy chii dong tir phia nganh gido duc trong viéc tich hop cac nguon
luc vin hoa, dic biét 1a di tich, bao tang, vao chuong trinh hoc. Hién nay, phan 16n
cac hoat dong GDDS van do phia di tich chu dong thiét ké va trién khai, duéi dang
cac chuong trinh trai nghi¢ém, hoc tap ngoai 16p hoc. Tuy nhién, viéc nay thuong mang
tinh chat don 1¢, thiéu su lién két hé théng véi nha truong. Trong khi do, nganh gido
duc chua c6 chinh sach cy thé hoic hudng dan bit budc dé cac truong dua hoat dong
hoc tap tai di tich, bao tang tré thanh mot phan thuong xuyén caa chuong trinh giang
day. Viéc thay co ty nguyén t6 chiic cho hoc sinh tham gia cac hoat dong nay rat kho
khan do thoi khoa biéu cua hoc sinh day dic va con phu thudc vao su nhiét tinh ca
nhan va diéu kién cua tiing truong. Néu khong c6 quy dinh 16 rang va co ché phdi
hop lién nganh, thi GDDS c6 thé trd thanh mot phan thiét thuc va 1au dai trong giao

duc hoc dudng. Bé thuc hién dugc, can co su chung tay tich cuc hon tir phia nganh
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gido dyc, trai dai tir nha quan 1y dén gido vién tryc tiép giang day.

Tiéu két

Chuong 2 cua luan an da tap trung lam rd thyc trang trién khai hoat dong
GDDS tai di tich, qua d6 danh gia vai tro, két qua, ciing nhu nhitng han ché con ton
tai trong cong tac bao vé va phat huy gia tri di san thong qua hoat dong GDDS.

Trung tdim Hoat dong VHKH Vin Miéu - Quéc Tir Giam 1a don vi tryc tiép
quan 1y, to chirc cac hoat dong GDDS tai di tich. Trong co cau t6 chic, Phong Gido
duc-Truyén thong gitr vai tro chinh trong viéc thiét ké va trién khai cac chuong trinh
GDDS. Viéc phéi hop giita cac phong chuyén moén trong Trung tim duoc thyuc hién
tuong ddi chat chg, gop phan bao dam tinh dong bd trong cac khau tir xay dung cha
dé, t6 chirc hoat dong dén danh gia hiéu qua.

Céc hoat dong GDDS tai VMQTG duoc trién khai vai nhiéu hinh thic phong
pha nhu: huéng din tham quan chuyén dé, trién 1am, su kién van hoa, chuong trinh
trai nghiém cho hoc sinh, hoi thao chuyén dé... Nhiing hoat dong nay da gop phan
nang cao nhan thirc cong dong, dac biét 1a gidi tré, vé gia tri van hoa,lich sir cua di
tich; ddng thoi ciing hd tro tich cuc cho viéc bao tdn va phat huy di san theo hudng
tiép can cong dong.

Mot s két qua tich cuc c6 thé ghi nhan: hoat dong GDDS tai di tich da tirng
budc d6i mai theo huéng 1ay ngudi hoc 1am trung tam, khuyén khich hoc sinh cha
dong tim hiéu va twong tac véi di san. Cac chuong trinh trai nghiém khong chi gitip
hoc sinh tiép nhan kién thirc ma con phat trién nang luc quan sat, sang tao, hop tac va
k§ nang trinh bay. Poi ngii can bd gido duc tai Trung tdm c6 chuyén mén tét, dugc
dao tao bai ban va chi dong xay dung nhiéu chuong trinh phu hop véi tirng dbi tugng
hoc sinh. Trung tdm ciing budc dau cha trong dau tu ng dung céng nghé vao hoat
dong GDDS, mang lai trai nghiém md&i mé cho nguoi tham gia.

Tuy nhién, thuc tién khao sat cho thay hoat dong GDDS tai VMQTG van con
khong it han ché. Mot s chuong trinh chua du hap dan hozc thiéu chiéu sau, chua
khai thac duoc toan dién cac gia tri caa di tich. Co s& vat chat, trang thiét bi, hoc cu

phuc vu GDDS con thiéu thén, chua dong bo. Viéc lién két gitra di tich va cac truong
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hoc con long Iéo, thiéu co ché phéi hop bén viing, khién hoat dong GDDS chua tro
thanh mot phan thuong xuyén trong chuong trinh hoc. Truyén thong vé GDDS ciing
chua thuc sy hiéu qua, dan dén tinh trang nhiéu nha truong va phu huynh chua biét
dén hoic chua danh gia dung vai tro cta hoat dong nay. Ngoai ra, so véi cac hoat
d6ng nhu trién 13m, hoi thao hay té chire sy kién van hoa, hoat dong GDDS van chua
dugc xem 14 wu tién trong tAm trong chién luoc phét trién ciia Trung tam.

Tir nhitng phan tich trén, chuong 2 cho thay GDDS 1a mét trong nhitng phuong
thirc hitu hiéu dé bao vé va phat huy gia tri di tich theo hudng phat trién bén viing.
Muén vay, cac chuong trinh GDDS can duoc tiép tuc doi mai ndi dung, hién dai hoa
phuong phap, ting cudng dau tu co s¢ vat chét, ting cudng hoat dong truyén thong
quang ba chuong trinh va dic biét 1a nang cao nang luc phdi hop giira Trung tdm va
hé thdng gido duc phd thong. Viéc tao ra nhiing trai nghiém hoc tap sau sac, hip dan
va gan lién véi nhu cau thyc tién cia nguoi hoc sé 1a chia khoa gitp di tich VMQTG

tré thanh khong gian hoc tap di san ding nghia.
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Chwong 3
QUAN PIEM PHAT TRIEN, VAN PE PAT RA VA GIAI PHAP NANG CAO
HIEU QUA HOAT PONG GIAO DUC DI SAN GAN VOI
BAO VE VA PHAT HUY GIA TRI DI TiCH VAN MIEU - QUOC TU GIAM

3.1. Quan diém vé vai tro cia GDDS trong bao vé va phat huy gia tri di
san van hoa

3.1.1. Quan diém ciia UNESCO

T6 chirc giao duc, khoa hoc va vin hoa caa Lién hiép qudc (UNESCO) luon dé
cao vai tro cua giao duc di san thé hién qua cac cong ude vé van hoa cia minh, vai tro
cua cac hoat dong giao duc dugc nhan manh trong ca Hudng dan hoat dong va Chi thi.
Cac chién dich giao duc la mot phan khong thé thiéu trong viéc bao vé di san van hoa
bang cach nang cao nhan thicc V& tim quan trong cua no. Mai cong udc dé cap dén
giao duc trong cac hoat dong do cac qudc gia thanh vién thuc hién, cung cap cac cong
cu va bién phap khac nhau phu hop véi pham vi ciia cong uge. Co thé diém qua mot sb
ndi dung cua cac cong wéc UNESCO vé Vin hoa dé cap dén vai tro caa hoat dong giao
duc di san nhu sau:

Theo Diéu 25 cia Cong udc UNESCO nam 1954, mang tén “Phé bién Cong
wdC”, mong muén cac qudc gia thanh vién nén co hanh dong sau rong trong linh vuc
gi4o duc vé di san, ca trong thoi binh va xung dét vi trang.

Sau khi phé chuan Cong uéc UNESCO nam 1970 “Cong udc vé cac bién phap
nham ngan chan viéc xuat khau, nhap khau va chuyén nhugng quyén so hiru bat hop
phap tai san van hoa”, cac qudc gia thanh vién cam két thiét lap trong lanh tho caa
minh mét hoac nhiéu dich vu quéc gia dé bao vé di san van hoa, bao gom “thuc hién
cac bién phap giao duc dé kich thich va phat trién su ton trong di san vin héa cua tat ca
cac qudc gia, va phd bién kién thirc vé cac quy dinh ciia Cong udc nay” (Biéu 5(F)).

Cong wéc UNESCO nam 1972 vé Bdo vé di san Vén héa va Thién nhién thé gidi
“nhan manh vai tro caa giao duc trong viéc bao vé va phat huy gia tri di san. Cong wéc
khuyén khich cac qudc gia thanh vién 16ng ghép GDDS vao chuong trinh hoc, nang cao

nhan thic cong dong, dac biét 1a thé hé tré, vé tim quan trong cta viéc bao vé di san”
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[140]. Cong udc la co s phap Iy va dinh huéng quan trong dé xay dung cac chuong
trinh GDDS nham truyén ba gia tri lich sir, van héa va giao duc dén cong chang.

Cong udc UNESCO nam 2003 Céng woc vé Bao vé Di san Vdan héa Phi vat thé
dit trong tam vao gi4o duc di san, coi day la cong cu quan trong hang dau dé bao vé va
lan téa gia tri di san van hoa phi vat thé. Cong udc khuyén khich 1ong ghép di san vao
chuong trinh giao dyc chinh quy va khong chinh quy, nham tao diéu kién cho thé hé
tré hiéu, tran trong va tiép ndi cac gia tri van hoa truyén théng.

Tai Diéu 10(a) ciia Cong wdc UNESCO 2005 Céng wdc vé Bao vé va Thic ddy
Sur da dang cdc biéu dat vin héa, nhan manh vai tro cua gido duc chinh thic trong viéc
thic day su da dang van héa. Cu thé, Cong udc khuyén khich cac quéc gia tich cuc
1ong ghép ndi dung lién quan dén da dang vian hoa trong giao duc tré em va thanh thiéu
nién, nham nuéi dudng su ton trong, hiéu biét va khuyén khich sang tao vin hoéa tir
som.

Quan diém cia UNESCO vé giao duc di san duoc thé hién rd trong “Huéng
dan thuc hién Cong udc 2003 vé bao vé di san van hoa phi vat thé” - ban cap nhat méi
nhat nam 2024, nhan manh vai tro thiét yéu caa giao duc trong viéc bao vé va phat huy
di san van hoa phi vat thé. Mot s6 noi dung cét 13i trong quan diém nay bao gdbm: Giao
duc 1a cong cu truyén thu va duy tri di san; Long ghép di san vao giao duc chinh quy;
Coi cong ddng la trung tam cia GDDS.

Ngay nay, GDDS vin héa khong chi ¢ cap do UNESCO ma con ¢ cap do cac
qudc gia thanh vién. Giao duc di san vian hoa la mét phan cua cac hoat dong duoc thuc
hién trong nghia vy cta cac qudc gia va can co sy tham gia ciia cac bén lién quan khac
nhau, xay dung mang ludi va ton tai trong siec manh téng hop véi cac hanh dong hoic
chién dich khac dya trén cac cong wéc khac nhau. Cac chuong trinh GDDS nhiam vao
cong dong quédc té va dac biét la gisi tré, va cac chuong trinh dinh hudng nham vao
cac cong ddng va cac nhom quan tam, da dwoc dé cap nhu nhirng vi du vé tim quan
trong cua giao duc di san trong hoat dong bao ton va phat huy cac gia tri di san van
hoa.

3.1.2. Quan diém chi dao ciia Chinh phii Viét Nam
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Trong nhiing nam gan day, Chinh phu Viét Nam da thé hién rd quan diém
nhét quan trong viéc coi GDDS 1a mét trong nhiing ndi dung quan trong cia nganh
gido duc, gop phan bao ton, phat huy gia tri di san dong thoi cung cap nhitng chat
licu cho chuong trinh gido duc pho thong toan dién, hinh thanh cac ki nang mém cho
thé hé tré. Nghi quyét 33-NQ/TW (2014) khang dinh: “Vin héa 1a nén tang tinh than
cua xa hoi, 1a muc tiéu, dong luc thuc day phat trién bén viing dat nudc”. Viéc bao
tén, phat huy gia tri di san van héa thong qua gido duc duoc coi 1a con duong then
chét dé lan toa gia tri van hoa téi cong dong, nhat 1a thé hé trée. Nghi quyét 29-NQ/TW
vé d6i méi can ban, toan dién gido dyc ciing nhan manh vai tro phat trién toan dién
ngudi hoc vé kién thire, nang luc, ki nang va gia tri, trong 6 GDDS gbp phan quan
trong thong qua viéc rén luyén tu duy lich str, cam xuc van hoéa, nang luc tham my,
gan 1y thuyét véi trai nghiém thuc tién.

V& co so phap 1y, Luat Di san van héa va Luat Gido duc cung cac nghi dinh,
thong tu huéng dan da tao hanh lang phap 1y cho viéc dua di san vao truong hoc.

Huéng dan lién tich sé 73/HD-BGDDT-BVHTTDL ngay 16/01/2013 giita Bo
Gi4o duc va Pao tao va Bo Vian héa, Thé thao va Du lich [15]. Van ban nay da dat
nén mong quan trong cho co ché phdi hop lién nganh giira nganh gido duc va nganh
van héa trong viéc st dung di san van hoa vao giang day tai cac trudng phd thong va
trung tim gido duc thudng xuyén. Huéng dan yéu cau cac bao tang, di tich chu tri va
phdi hop véi nganh gido duc dé xay dung tai liéu, thiét ké chuong trinh gioi thiéu di
san van hoa phu hop véi tirng cap hoc, tirng do tudi. Pay 1a co s& phap 1y quan trong
dé cac thiét ché van hoa xay dung chuong trinh GDDS bai ban, gan két chat ché voéi
chuong trinh gidao duc chinh khoa va hoat dong trai nghiém cua hoc sinh.

Mot ddu 4n dang chi ¥ 1a Thong tu s6 32/2018/TT-BGDDT ngay 26/12/2018
cua Bo truong Bo Gido duc va Pao tao vé Chuong trinh gido duc phé théng [14].
Théng tu nay di khang dinh viéc GDDS 1a mét phan cua cac hoat dong gido duc
trong va ngoai 16p hoc, khuyén khich cac co so gido duc chu dong tich hop noi dung
di san vao cac mon hoc phu hop nhu Lich str, Ngit van, My thuat, Am nhac, Gido duc

cong dan... theo huéng phat trién pham chét va nang luc hoc sinh, phu hop véi tinh
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than d6i méi chuong trinh gido duc phd thong méi.

Nam 2020, tai liéu Huéng dan gido duc vé di san van héa phi vdt thé trong
trirong phé thong hudng téi cde muc tiéu phdt trién bén ving duoc xuét ban véi sy
phdi hop gitra Bao tang Dan toc hoc Viét Nam va Vién Khoa hoc Gido duc Viét Nam
d3 cung cap phuong phap tiép can, quy trinh t6 chirc GDDS phi vat thé trong trudng
hoc; dong thoi trinh bay khung tich hop GDDS vao mot s6 mén hoc cap trung hoc co
s& va gido an minh hoa cho nam mén hoc. Pay 1a tai liéu thiét thuc giup gido vién
hiéu va van dung hiéu qua viéc tich hop GDDS vao giang day, gop phan giup hoc
sinh kham phé céc gia tri van hoa cua cong déng MGt cach sinh dong, sang tao.

Bén canh dé, trong xu thé chuyén ddi sé va d6i mai phuong phép gido duc,
Bo Van héa, Thé thao va Du lich da ban hanh Céong vin sé 3809/BVHTTDL-DSVH
ngay 14/10/2021 vé viéc Pdy manh céng tdc chuyén doi so va xdy dung chueong trink
phé'i hop voi nganh gido duc va dao tao trong hoat dong bao tang. Van ban nay nhan
manh viéc xay dung cac chuong trinh GDDS vian hoa danh riéng cho hoc sinh, sinh
vién, gan véi noi dung kién thirc, ky nang séng va nhu cau thuc tién. Cong van ciing
dinh huéng viéc str dung cong nghé thong tin trong hoat dong giao duc di san, khuyén
khich s héa tu liéu, tng dung phan mém tuwong tac va thiét ké bai hoc sinh dong trén
nén tang so.

Chuong trinh phdi hop s6 217/Ctr-BGDDT-BVHTTDL ngay 04 thang 03 nim
2022 gitra B6 Gido duc va Dao tao véi Bo Vin hoa, Thé thao va Du lich giai doan
2022 - 2026, trong d6 c¢6 nodi dung gido duc truyén théng cho hoc sinh, sinh vién thong
qua di san vin hoa. Bong thoi hai Bo phdi hop chi dao cac bao tang, di tich lich st
tao diéu kién uu tién tét nhat cho cac nha trudng trong viéc to chic cac hoat dong tim
hiéu, tham quan, hoc tap vé cac gia tri lich sir, vin héa cua dat nuéc nham gido duc
truyén thong lich str, cach mang cho hoc sinh, sinh vién.

Trén co s& nhitng chu truong, van ban chi dao nay, cac bao tang, di tich trén
ca nudc, trong d6 c6 VMQTG da ting budc xay dung va phat trién cac chuong trinh
GDDS chuyén biét, phu hop véi dic diém tam 1y va nhu cau hoc tap caa hoc sinh phd

thong. Nhitng moé hinh GDDS duoc trién khai ngay cang da dang, két hop giira 1y
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thuyét va thuc hanh, gitra hoc tai 16p va hoc tai di tich, tao nén méi trudng hoc tap
méi la, hap dan va giau tinh trai nghiém.

3.1.3. Phuwong hwong phidt trién cia Trung tam Hogat déng véin héa khoa
hec Véin Miéu - Quéc T Gidm

T nam 2016 d&én nay, Trung tam Hoat dong van hoa khoa hoc Vin Miéu -
Quéc T Giam da va dang tirng budc ddi méi cach tiép can GDDS, dic biét hudng
t6i dbi twong hoc sinh phd thong, luc lwong ké thira ¢6 vai trd quan trong trong viéc
bao vé va phat huy gia tri di san. Qua thuc tién trién khai, Trung tim nhan thay bén
canh nhitng két qua buéc dau tich cuc, cong tac GDDS van con mét s6 han ché can
khic phuc dé dap wng yéu cau cua gido duc hién dai va phu hop véi dac thu di tich.
Tir d6, Trung tdm xéac 1ap nhitng dinh huéng cu thé nham nang cao chat lwong va
hiéu qua GDDS gén véi bao vé va phat huy gid tri cua di tich quc gia dic biét nay.

Xay dung quan diém gido duc theo hwéng mé réng gid tri, gan két lich sit Véi
doi song dwong dai

Trung tam xac dinh rd muc tiéu giao duc di san khong dung lai & viéc gidi
thiéu nhitng gia tri hién 1o nhu truyén thong hiéu hoc, khoa cir hay kién tric, ma phai
gitip hoc sinh hiéu sau va da chiéu hon vé Van Miéu - Quéc Tir Giam nhu mot thiét
ché vin hoéa, gido duc va tam linh mang nhiéu 16p gia tri tich hop. Vi vay, cac chu dé
gido duc hién nay duoc thiét ké theo hudng da dang, giup hoc sinh tiép can tir nhiéu
khia canh nhu lich str, vin héa, gido duc, my thuat, kién trac, phong tuc,. ..

Hoc sinh dén voi di tich khong chi dé tham quan, ma dé trai nghiém, hoc tap
va phan tu, tir d6 hiéu duogc sy tiép ndi va bién doi cua cac gia tri van hoa trong dong
chay lich str va cudc song duong dai. Tu duy gin két giita qua kha va hién tai tre
thanh diém nhan trong dinh hudng phat trién noi dung gido duc cua Trung tam.

Doi méi phurong phdp gido duc: 1dy hoc sinh lam trung tdm, dé cao trai nghiém
va twong tac

Mot trong nhitng dinh huéng cbt 16i ma Trung tam dang trién khai 1a tiép can
GDDS theo quan diém hién dai, noi nguoi hoc tré thanh chu thé tich cuc, chu dong
tham gia qua trinh tim hiéu, chiém Iinh tri thac. Cac hoat dong GDDS khong con di

theo 16i mon “nghe thuyét minh - ghi chép - chup anh” ma duoc tai cu trac thanh
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nhitng chudi trai nghiém, kich thich tu duy kham pha va phan bién cua hoc sinh.

Cu thé, hoc sinh duoc hudng dan tim hiéu trudc khi dén di tich, tham gia cac
hoat dong nhém nho theo chu dé, kham pha thuc dia tai di tich, tu rat ra bai hoc, chia
sé va trinh bay két qua qua cac hinh thirc da dang nhu thuyét trinh, viét bai, lam mo
hinh, trung bay san pham... Diéu nay khong chi gitip cac em phat trién k§ nang lam
viéc nhém, tu duy phan bién ma con gép phan tao nén khong khi hoc tap sinh dong,
hap dan.

Thiét ké chuwong trinh linh hoat, theo dé tuéi va nang luc cia hoc sinh

Trung tam hudéng dén t6 chirc cac hoat dong GDDS theo nhom nho, phan chia
theo I6p hoac theo s thich va nang luc ca nhan cua hoc sinh. Cach lam nay cho phép
hoc sinh ¢ co hoi lua chon chii dé phu hop, déng thoi tang tinh chu dong va trach
nhiém ca nhan trong hoat dong nhom.

MJi nhém hoc sinh ¢6 thé tiép can di tich tir goc do riéng, cung trao ddi, dinh
hudng, lya chon cach thic khai thac thong tin, xir 1y dit liéu va hinh thanh san pham
cudi cung. Viéc nay gitp hoc sinh khong chi hoc kién thirc ma con hoc cach hoc, hoc
cach phéi hop va chia s¢, hoc cach ton trong va phat trién y tuéng ca nhan trong tap
the.

Tang cwong phoi hop Véi nha treong va déi ngil gido vién

Trung tam xac dinh thiét 1ap quan hé chit ché vai cac truong hoc 1a diéu kién
cot 18i nham nang cao hiéu qua lau dai cia hoat dong GDDS. Trung tam da ting
budc phdi hop véi gido vién dé cung xay dung chuong trinh gido duc gan véi noi
dung mén hoc, pht hop véi nang luc va tdm 1y Ita tudi hoc sinh.

Turng buéc cai thién diéu kién co sé vdt chdt va phirong tién hé tro gido duc

Mot trong nhiing thach thirc 16n cua Trung tdm hién nay 1a diéu kién co s vat
chat con nhiéu han ché. Cac khong gian trung bay, phong hoc tap, khu vuc tuong tac
chua dap tng du yéu cau vé t6 chic cac hoat dong trai nghiém da dang. Cac thiét bi
hd tro hoc tap, cong cu truc quan, tai liéu hoc liéu van dang trong qua trinh chuan bi
va bd sung.

Trung tam dang ting budc trién khai viéc tu lidu hoa cac gia tri di tich bang

nhiéu hinh thirc nhu bién chi ddn, ma QR, man hinh cam tng, video minh hoa... dé
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gitip hoc sinh dé tiép can thong tin, ting kha nang tuong tac khi tham quan va hoc tap
tai di tich.

Dé trién khai cac chuong trinh gido duc mot cach l1au dai va hiéu qua, can cé
nguon kinh phi 6n dinh khong chi cho dau tu co so vat chat ban dau ma con dé duy
tri cac hoat dong thuong xuyén: cip nhat noi dung chwong trinh, mua sim thiét bi
hoc tap, in 4n hoc liéu, t6 chac hoat dong twong tac, bdi dudng can b, v.v. Trung
tam dang tich cuc tim Kiém cac ngudn lyc xa hoi hoa, phat trién cac goi san pham
GDDS, tirng budc dam bao nguon lyc tai chinh cho hoat dong GDDS.

Phat trién ddi ngii can bg gido duc chuyén nghiép, da nang

Véi nhan thtc 16 vai tro quyét dinh caa ngudn nhén luc, Trung tim wu tién
dao tao doi ngii can bd gido duc di san khong chi nam virng kién thitc chuyén mon vé
di tich ma con c6 ki nang su pham va t6 chic hoc tap hiéu qua cho hoc sinh. Ho
khong chi 12 nguoi truyén dat thong tin ma con 1a nguoi khoi day cam hiing, hd tro
hoc sinh trong qué trinh kham pha va phat trién tu duy doc 1ap.

Doi ngii can bo gido duc tai di tich can duoc thuong xuyén nang cao nang lyc,
khong chi dé nam viing chuong trinh cta cac cap, cac mon hoc ma con dé cap nhat cac
phuong phap gi4o duc hién dai. Diéu nay giap viéc thiét ké hoat dong tai di tich tro nén
gan két, hd tro va bd sung hiéu qua cho chuong trinh giao duc phd thong. Tién siL.X.K,
lanh dao Trung tim Hoat dong VHKH Vin Miéu — Quéc Tt Giam cho biét: “Trong
thoi gian t6i, Trung tdm sé& cha trong boi dudng nang luc su pham, cac ki nang cho doi
ngii can bo gido duc di san qua cac 16p tap hun, trao d6i kinh nghiém va hoc hoi mé
hinh tién tién. Thong qua viéc dao tao nay, giap can bo giao duc di san ty tin, linh hoat
hon, xir Iy cac tinh hudng tét hon dé Van Miéu - Quéc T Giam tré thanh “Iép hoc
mé” hap dan, tha vi vai cac hoat dong gigo duc di san thuc sy chat leong, hiéu qua va
¥ nghia ddi voi cong chang, dac biét 1a thé hé tré.” (Phong van sau ngay 11/8/2025)

Can bo gido duc di san ciing gitr vai trd két ndi gitra nha truong va di tich, 1a
nguoi hiéu 1 ca hai hé théng dé thiét ké cac chuong trinh hoc tich hop hiéu qua, phu
hop va hap dan.

3.2. Nhirng van dé dit ra déi véi hoat dong GDDS gin véi bio vé va phat
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huy gia tri di tich Van Miéu - Quéc Tir Giam

Trong béi canh chuyén doi vai tro cua di tich tir “khong gian luu gitr ky Gc”
sang “khong gian hoc tap tich cuc”, GDDS khong con 1a hoat dong phu trg ma ngay
cang dong vai tro trung tam trong chién luoc bao vé va phat huy gia tri di tich. Tuy
nhién, dé hoat dong GDDS thyc su phat huy hiéu qua va bén ving tai di tich Vin
Miéu - Quéc Tur Giam, can nhan dién rd cac van dé dang ton tai trén nhiéu cap do.
Nhiing van dé nay khong chi mang tinh ki thuat hay phuong phap, méa con phan anh
nhitng mau thuin co ban trong co ché, tu duy va cu trac van hanh hién hanh.

3.2.1. Nhéng gidi han trong tu duy chinh sdch va ce ché qudn Iy lién nganh

Thiéu khung Iy ludn tich hop gitta gido duc di san va qudn 1y di tich

Hién nay, gido duc di san van chu yéu duoc hiéu nhu mét cong cu phuc vu
nhiém vu khuyén hoc, thay vi 1a mot thanh t6 néi sinh cua hoat dong quan 1y di tich.
Trong khi d6, quan 1y di tich van chil yéu tap trung vao bao ton vat thé, chua tich hop
chit ché céc tiép can gido duc va vian hoa trong chién lugc dai han. Diéu nay phan
anh su thiéu vang mot mé hinh 1y luan tich hop, c¢6 kha nang két néi giao duc, di san,
quan 1y va cong dong. Thiéu khung 1y thuyét rd rang dé dan dat viéc thiét ké GDDS
nhu mot phan noi sinh cia cong tac nay. Chinh khoang trong nay lam suy giam hiéu
qua cia GDDS, va khién no kho trg thanh dong luc thuc su cho bao vé va phat huy
gia tri di tich. Di tich khong chi 1a bdi canh cho hoat dong gido duc, ma can duogc
hiéu 1a cha thé tham gia vao qua trinh truyén thu van hoa. Piéu nay doi hoi mot tu
duy lién nganh, két néi gitra bao tang hoc, di san hoc, gido duc, truyén thong va cong
nghé.

Mau thudn giita cdc muc tiéu: Bdo ton - Phat huy - Khai thdc

Mot thuc té d& nhan thay tai Van Miéu - Qudc Tur Giam la xung dot loi ich
giita cac hoat dong bao ton nghiém ngat, nhu cau gido duc trai nghiém (vén can tuong
tac va sang tao), va muc tiéu phuc vu lugng I6n khach tham quan, dac biét trong mua
cao diém.

C6 nhiéu khu vuc c6 gia tri dac biét vé lich sir - van hoa tai di tich duoc ap

dung cac bién phap bao vé nghiém ngit, bao gom gidi han tiép can, yéu cau giir gin
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tuyét dbi, tranh va cham vat 1y, tiéng on, rung dong hoac thay di diéu kién anh sang.
Céc bién phap nay 1a can thiét nham dam bao tinh nguyén ven cua di tich trong dai
han. Tuy nhién, chinh nhitng quy dinh bao ton nghiém ngit nay lai phan nao xung
dot voi yéu cau cua cac hoat dong gido duc di san, vén can sy cha dong trong di
chuyén, quan sat chi tiét, trai nghiém twong tac, tham chi thuc hanh dién xuéng, nhap
vai - nhitng yéu té giup ngudi hoc tiép can di san mot cach sinh dong va sau sac. Mot
vi du dién hinh 1a khu vyc Vuon bia tién si, noi dit 82 tim bia da khéc tén cac vi tién
s dd dat dudi tridu Lé - Mac. Do hién tugng du khach xoa dau rua hodc cham vao bia
gdy mai mon bé mat da, di tich da ldp dat hé thong hang rao bao vé, ngan khong cho
ngudi tham quan tiép xac truc tiép véi cac tim bia. Bién phap nay c6 y nghia rd rét
trong viéc bao vé hién vat goc khoi cac tac dong vat 1y khong kiém soat.

Tuy nhién, trong khuén khoé mot sé chuong trinh GDDS chuyén dé vé bao vé
cac tAm bia tién si, véi nhom hoc sinh tham gia dugc yéu cau khao sat, danh gia mic
d6 hu hai cua cac tim bia, ghi chép hién trang, hoic thuc hanh nhan dién hoa vin
trang tri trén bia. Viéc duoc tiép can gan voi cac tim bia 1a diéu kién can thiét dé thuc
hién cac hoat dong nay mot cach hiéu qua, nhung lai mau thuan véi quy dinh bao vé
hién hanh. Khi khéng duoc tiép can, cac hoc sinh chi c6 thé quan sat qua rao chin
hoic thong qua hinh anh, dan dén han ché trong trai nghiém thuc té va kha ning tiép
can sau ndi dung.

Hay vao mua cao diém nhu dip Tét Nguyén dan, ky thi vao I6p 10 hay thi tét
nghiép THPT, cac hoat dong giao duc thuong bi budc phai “né tranh” - tirc chon
khung gid thap diém, giGi han s6 luong nguoi tham gia hodc tham chi tam ding hoan
toan.

Co ché hién hanh chua c6 quy dinh 13 rang hodc huéng dan linh hoat cho viéc
can bang cac muc tiéu nay, khién di tich phai ty diéu phéi trén co s¢ kinh nghiém,
dan dén thiéu 6n dinh va khong bén viing. Tir thuc té co thé thay hoat dong GDDS
con b "day 1ui" trudc cac muyc tiéu uu tién khac nhu trung bay, du lich, bao ton tai di
tich Van Miéu - Quéc Tt Giam

Co ché phéi hop lién nganh chuwa hiéu qua
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Giao duc di san 1a linh vyc lién nganh gitta nganh van hoéa, giao duc, cong
nghé, truyén thong... Tuy nhién, khung phéap 1y va cac chuong trinh phéi hop giita
B6 Vin hoa, Thé thao & Du lich va B Gido duc & Pao tao, giira nha truong va don
vi quan 1y di tich, van con l6ng Iéo. Su phdi hop thudng mang tinh su vy, ngan han,
thiéu co ché ddng kién tao chuong trinh. Hé qua 1a cac hoat dong GDDS van mang
tinh don 1¢, chua phat huy hét tiém ning caa di tich nhu mot thiét ché hoc tap lau dai.

Viéc thiéu co ché ddng kién tao chuong trinh, cing phat trién hoc liéu, cing
dao tao gido vién va can bo di tich, khién cac hoat dong GDDS con roi rac, kho tich
hop vao chuong trinh gido duc chinh quy. HE qua la di tich chua thyuc su tré thanh
mét thiét ché hoc tap ma, két ndi 1au dai véi truong hoc va cong dong hoc tap.

3.2.2. Cdu triic qudn Iy va vian hanh hoat dgng gido duc di sdn

Chwa dinh Vi ré chirc ndng gido duc trong chién liege phdt trién cia di tich

Mic du di tich Van Miéu - Qubc Tir Giam 1a mét trong nhitng don vi tién
phong trién khai hoat dong GDDS, nhung bd phan phu trach chuyén mén GDDS van
con dam nhiém céac chtic nang chuyén mon khac nhu truyén thong, thuyét minh, to
chac cac hoat dong van hoa, trung bay. Phong Gido duc - Truyén thong hién van
dang dam nhiém nhiéu nhiém vu ddng thoi: tir xay dung ndi dung gido duc, thiét ké
truyén thong, dén thuyét minh, t6 chuc sy kién, quan 1y truyén thong mang xa hoi, to
chuc trung bay... Viéc khong co mot don vi chuyén trach doc 1ap GDDS khién ngudn
lyc bi phan tan, cic can bo khong thé danh toan bo thoi gian, tri tué va ning luc
chuyén mon cho cong tac gido duc. Diéu nay anh huong truc tiép dén chiéu sau, tinh
sang tao va kha nang cai tién lién tuc cua cac chuong trinh GDDS. Thay vi ¢6 diéu
Kién phat trién gido an, hoc liéu, bd cong cu danh gia, xay dung mang ludi gido vién
- hoc sinh - nha nghién ctu, can bd thuong chi co thé xir Iy tirng yéu cau ngin han
theo “don dat hang”, thiéu thoi gian dé phan tu hodc hoach dinh dai han.

Thiéu co ché linh hogt trong vén hanh

Gi4o duc di san 1a mot linh vurc dac thu, vira gan véi cac quy dinh nghiém ngit
vé bao ton, vira doi hoi tinh sang tao, twong tac, trai nghiém va kha nang thich ung

cao Vdi cac dbi teong hoc tap khac nhau. Tuy nhién, trong thyc tién trién khai tai di
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tich Van Miéu - Quéc Tur Giam, hoat dong GDDS dang gap phai mot rao can dé 1a
thiéu cac co ché linh hoat trong van hanh, dan dén sy bi dong, cham thich nghi va
khéng phat huy duoc hét tiém nang.

Mot trong nhitng dac thu cua GDDS tai di tich 1a sy chia sé khong gian gita
nhiéu chirc nang: bao vé di san, don tiép du khach, t6 chic hoat dong va su kién vin
hoa, va hoat dong gido duc. Tuy nhién, hién chua co co ché diéu phdi linh hoat gitra
cac bo phan chac nang trong noi bo di tich dé bao dam khong gian - thoi gian cho
hoat dong GDDS. Viéc thiéu lich diéu phdi khong gian dung chung, thiéu hé thong
quan Iy theo khung gio - khu vuc, khién gido duc bi dong va thiéu tinh lién tuc.

Trong quan hé véi nha trudng, Trung tim Hoat dong VHKH Van Miéu - Quéc
Ta Giam con chua c6 co ché linh hoat dé dap tng da dang yéu cau tir cac nhom doi
tuong. Vi du nhu ¢ trudng yéu cau to chic chuong trinh chuyén dé theo mén hoc
(Lich sir, Gido duc cong dan, Ngir van...) hoic can tich hop mot s6 chu dé lién nganh
(STEM, Ky nang song...).

Thiéu co ché linh hoat trong van hanh khong chi 1a mét rao can Ky thuat, ma
con 1a biéu hién cua su thiéu tu duy quan 1y doi méi trong linh viee GDDS. Néu khong
c¢6 khung van hanh mé, linh hoat va trao quyén, hoat dong GDDS khé c6 thé thich
rng v&i mdi trudng hoc tap hién dai - vén dé cao tinh c4 nhan héa, su sang tao va kha
nang dap ung nhanh.

Thiéu san pham gido duc mang tinh déc thii va canh tranh

Hoat dong GDDS khong thé ap dung méy moéc cach té chirc bai giang truyén
théng trong khong gian di tich. GDDS doi hoi phuong phap tiép can dua trén trai
nghiém, tuong tac, tich hop trd choi, nghé thuat, cong nghé, va ké chuyén - nham
bién viéc hoc di san tré thanh trai nghiém ca nhan day cam xutc va sang tao. Yéu cau
giao duc hién dai hudng tai tinh ca nhan hoa, sang tao, tich hop nghé thuat va cong
nghé. Viéc chua co doi ngii chuyén thiét ké san pham gido duc chuyén nghiép, chua
ap dung cac cong cu danh gia tac dong, khién nhiéu chuong trinh chua cham dén nhu
cau thuc su caa hoc sinh.

3.2.3. Nang luc theee thi va nhan thic vé vai tro gido duc di san
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Cdn bé gido duc con thiéu nén tang lién nganh

Phan 16n can b GDDS hién nay c6 xuat than tir cac nganh nhu lich str, van
hoa, bao tang hoc, di san hoc nén c6 thé manh vé kién thtc di san va ndi dung chuyén
moén. Tuy nhién, ho thiéu nén tang su pham, khong duoc ddo tao bai ban vé tam Iy
hoc Ira tudi, phuong phap gido duc trai nghiém, hay ki nang thiét ké hoat dong hoc
tap theo huéng lay nguoi hoc 1am trung tim. Piéu nay dan dén cach to chirc chuong
trinh con thiéu cac yéu tb twong tac, sang tao, phan tu nhitng thanh té quan trong cua
giao duc hién dai.

Bén canh d6, nhiéu can bo ciing thiéu ky nang ang dung cong nghé trong giao
duc nhu thiét ké hoc liéu sb, str dung nén tang hoc tap truc tuyén, tro choi hoa noi
dung... Trong béi canh chuyén d6i s6 va nhu cau hoc tap ca nhan héa ngay cang tang,
diém yéu nay khién GDDS khé mé rong hinh thuc tiép can va ning cao tinh hap dan
véi nguoi hoc tré tudi.

Ngoai ra, ngudn nhan luc GDDS thuong xuyén bién dong do dic thu cua cac
don vi su nghiép cong 1ap, thiéu co ché dao tao lai, bdi dudng chuyén mén dinh ky
hoic 16 trinh phat trién nghé nghiép cu thé. Piéu nay anh huéng khong nho dén tinh
on dinh, ké thira va phat trién dai han cua hoat dong GDDS. Néu khéng dugc khic
phuc, van dé nay s& tiép tuc lam suy giam chat luong va kha nang dbi mai gido duc
di san trong tuong lai.

Hoc sinh, gido vién va khdch tham quan chura c6 tam thé tiép cdn gido duc di san

Mot trong nhirng van dé ndi com trong thuc tién to chire GDDS hién nay tai
di tich Van Miéu - Qudc Tt Giam, 1a viéc tiép can ctia nha truong va hoc sinh di voi
di tich vAn mang nang tinh chat “tham quan theo lich trinh”. Hoat dong dén di tich
thuong duoc sap xép vao cudi ky hoc hoic cudi nam hoc nhu mét phan trong chuong
trinh da ngoai, v&i muc tiéu chinh 1 giai tri, thu gidn sau thoi gian hoc tap cang thang,
thay vi duoc thiét ké nhu mét trai nghiém hoc tap c6 dinh hudng gido duc 13 rang.

Phan 16n truong dang ky hoat dong GDDS cho hoc sinh thi chi thyuc hién buéc
“trong tham quan”, tuc thoi gian trai nghiém tryc tiép tai di tich, thuong kéo dai khoang

tir 1 dén 2 gio. Tuy nhién, hai budc con lai - trudc tham quan va sau tham quan - gan
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nhu bi b tréng, khién trai nghiém giao duc bi cit khuc, thiéu chuan bi va khong duoc
cung ¢b. Hoc sinh khong duoc gidi thiéu trude vé cha d&, muc tiéu hoc tap, tir d6 kho
hinh thanh cau hoi, dong co kham pha trong suét qua trinh tuong tac tai di tich. Sau khi
roi di tich, khang co hoat dong téng két, phan tu hay sang tao san pham hoc tap, khién
kién thirc khong duoc tai ciu trac, ki nang khong duoc boi dudng, va cam xac gén két
véi di san cling bi phai mo nhanh chong.

Bén canh do, sy thiéu déng bo gitra nha trudng va don vi quan 1y di tich trong
viéc xay dung muc tiéu gido duc ciing la mot nguyén nhan quan trong. Khi truong
hoc khong dit ra muc tiéu hoc tap cu thé, con di tich khéng nam rd ndi dung chuong
trinh hoc phé thong, viéc xay dung chuong trinh GDDS d& tré nén phién dién, khong
sat voi nhu cau thuc tidn, va bi hiéu 1am nhu mét hinh thac giai tri “tra hinh”. Gido
duc di san vi thé d& mét di chiéu sau hoc thuat ciing nhu kha nang nuéi dudng tu duy
phan bién, sang tao - nhitng nang lec cét 16i ctia ngudi hoc trong thé ky XXI

3.2.4. Thiéu hé sinh thdi hé tro hoat déng gido duc di sdn

Mot trong nhiing van d& dat ra c6 tinh chat nén tang hién nay déi véi hoat
dong gido duc di san tai Van Miéu - Qubc Tir Giam, chinh 13 viéc chua hinh thanh
dugc mot hé sinh thai hd tro day du, ddng bo va lién két. GDDS van dang van hanh
nhu mot chudi hoat dong mang tinh riéng 1€, phu thudc vao diéu kién noi tai caa di
tich. Diéu nay khién GDDS du c6 nhiéu tiém ning van chua thuc su phat trién mot
cach chuyén nghiép, bén vimg va lan toa.

Hé sinh thai hd trg GDDS, néu duoc thiét 1ap can bao gém cac thanh té nhu:
chinh sach dinh huéng cip qudc gia va dia phuong; mang ludi chuyén gia va nhan
lyc chuyén mén; tai nguyén s6 va dir liéu ma; nén tang cong nghé phuc vu thiét ké va
trién khai chuong trinh; co ché kiém dinh, danh gia chat leong; va cong dong hoc tap
rong khip. Tuy nhién, hién tai, cac yéu t nay déu dang ton tai roi rac, thiéu két néi,
thiéu dong bd hoic con hoan toan bé ngo:

Thiéu chinh sdch dinh huong tong thé va lién nganh vé gido duc di san

Hoat dong GDDS chwa duoc dit trong chién luoc tong thé caa gido duc qubc

gia hoac trong chinh sach phat huy gié tri di san & cAp nha nugc. Cac van ban phap
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1y hién hanh chua xac 1ap 1 vai tro caa GDDS trong hé théng gio duc chinh quy,
chua c6 co ché hd trg di tich phdi hop véi truong hoc, ciing nhu chua cé quy dinh vé
tiéu chuan, noi dung, hinh thic trién khai hoat dong GDDS.

Trong truong hop cua Van Miéu - Quéc Ta Giam, hoat dong giao duc hién
nay chu yéu dua vao sang kién caa Phong Gido duc - Truyén thong, chua duoc tich
hop vao hé théng gido duc chinh khéa. Piéu nay dan dén tinh trang thiéu 6n dinh,
thiéu nguon luc, va kho mé rong quy mé tiép can ddi tugng hoc sinh trén dién rong.

Chua ¢6 mang lwdi chuyén gia lién nganh hé tro phat trién gido duc di san

Hoat dong GDDS doi hoi sy tham gia caa doi ngii chuyén gia da linh vuc: st
hoc, di san vin hoa, gido duc, thiét ké hoat dong trai nghiém, céng nghé gido duc...
Tuy nhién, hién nay chua cé co ché chinh thic nao dé hinh thanh mot mang luéi
chuyén gia hd tro cac di tich thiét ké chuong trinh, tham dinh hoc liéu, dao tao can b
gido duc.

Tai nguyén sé va co s dit liéu vé di san chua deoC Mo héa va chia sé

Trong bdi canh chuyén dbi sd, cac tai nguyén s6 dong vai tro then chdt dé dua
di san dén véi ngudi hoc mot cach linh hoat, khong phu thudc khong gian - thoi gian.
Tuy nhién, hién chua c6 kho dit liéu mé nao vé Van Miéu - Quéc Tir Giam, bao gom
anh 3D, tu liéu van ban Han Nom, video hoc liéu, ban db tuong tac hay cong cu khai
thac di san theo chu dé. Ngay ca cac ngudn dit liéu noi bo ciing chua duoc hé théng
hoéa, chuan hoa dé phuc vu gido dyc.

Chuea ¢6 hé thong ddnh gid va kiém dinh chdt lwong gido duc di san

Hau hét cac chuong trinh GDDS hién nay chua dugc xay dung theo chuin
dau ra rd rang, chua c6 hé thdng tiéu chi dé danh gia mac d6 dat muc tiéu gido duc,
hiéu qua truyén dat kién thirc, k§ nang, thai do. Viéc phan hoi chu yéu dua trén cam
nhan cia ngudi hoc hoic gido vién, mang tinh dinh tinh va khoé tai hién. Diéu nay
khién cac chuong trinh GDDS, du ¢6 gia tri, ciing khé dugc nhin nhan nhu mot phan
chinh thuc trong gido duc hoc dudng, va kho chizng minh hiéu qua dé kéu goi dau tu,
hop tac.

T nhitng phan tich trén, c6 thé thiy ring dé giao duc di san thuc su déng gop

cho cang cugc bao vé va phat huy gia tri di tich Van Miéu - Quéc Tu Giam, can c6 mot
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chuyén d6i mang tinh hé théng: tir viéc xac 1ap khung ly luan tich hop, tai dinh vj vai
tro giao duc trong quan ly di tich, cai cach mé hinh t6 chitic, nang cao nang lyc nhan
su, dén viéc kién tao co ché phdi hgp mé giira di tich, nha truong , cong dong. Chi khi
giao duc di san trd thanh mach sbng néi sinh cua di tich, di tich méi thuc sy “song”
trong cong dong nhu mot thuc thé hoc tap va sang tao bén viing.

3.3. Kinh nghiém hoat dong giao duc di san tai cac bao tang, di tich trén
thé gioi

Hoat dong GDDS ngay cang duoc coi 1a mét linh vyc chién lugc trong cong
tac quan 1y va phat huy gia tri di san van hoa. Nhiéu qudc gia trén thé gioi da sém
nhan thac rang bao tang va di tich khong chi 1 noi leu giit di san, ma con dong vai
trd quan trong trong viéc giang day, truyén tai kién thirc va lam séng lai gia tri di san.

3.3.1. Kinh nghiém gido duc di sdn tai Bdo tang Anh (British Museum,
Vwong quéc Anh)

Bao tang Anh 1a mét trong nhirng bao tang lau doi da xac lap GDDS nhu mét
chuc nang cot 16i trong chién luoc bao ton va phat huy gia tri di san van hoa. Thong
qua nén tang truc tuyén British Museum Learn, bao tang cung cip mot hé sinh thai
gido duc toan dién, bao gdm: chuong trinh hoc tap theo cap hoc, hoat dong trai nghiém
hién vat, workshop va céac su kién danh cho cong dong gido vién, hoc sinh, sinh vién,
nhom gia dinh, ... [153]

Mot trong nhitng diém néi bat tai bao tang Anh la cac chwong trinh hoc tap truc
tiép tai bao tang duoc thiét ké riéng cho ting nhom tudi, tir mam non, tiéu hoc, d&én
trung hoc va trung hoc phd thong véi ndi dung bam sat chuong trinh hoc qudc gia Anh.
Vi du, nhém hoc sinh 3-5 tudi dugc tiép can di san thong qua cac hoat dong kham pha
truc giac nhu quan sat hién vat, ké chuyén, héa trang, tao mit na ky thuat sb. Cac cha
dé nhu “Dong vat Chau Phi”, “Trang phuc thé gi¢i”, “Cudc séng nguoi Ai Cap co dai”
[153] duoc trién khai theo huéng tich hop gitra lich st dia Iy, van hoa va nghé thuat,
giup hoc sinh tiép thu kién thirc mot cach ty nhién va séng dong.

Vi nhém hoc sinh 16n hon (7-11 tudi), cac chuong trinh di sau vao kha nang

tu duy phan bién, dat cau hoi va két ndi kién thuc lién nganh. Chang han, chuong
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trinh Sutton Hoo: Cugc diéu tra khao cé [153] cho phép hoc sinh nhap vai nha nghién
ctru dé diéu tra mot ngdi mo ¢ thoi Anglo-Saxon thong qua anh hién vat, mé hinh
3D va cac doan phim tu liéu. Cac em duoc giao nhiém vu tao bao cdo s6 va trinh bay
két qua kham pha, qua d6 phat trién dong thoi ki nang lich sir, cong nghé thong tin,
trinh bay va sang tao truyén thong.

Ngoai ra, bao tang Anh ciing phat trién nhiéu tai nguyén hoc tap mién phi cho
gido vién thong qua cong Classroom resources [153]. Cac gido vién ¢ thé tai vé gido
an, video, ban d6 hoc tap, tro choi twong tac, so d6 hién vat va bai tap hd tro bai hoc
trén 16p hoic tir xa. Trong béi canh hau dai dich Covid-19, nhitng hinh thiic hoc tap
linh hoat nhu vay da mé rong kha nang tiép can cua gido duc di san dén nhiéu ving
mién va nhoém ddi twong khac nhau.

Bao tang Anh ciing dic biét chu trong dén phuong phap hoc tap thong qua trai
nghiém truc tiép véi hién vat. Cac chuong trinh GDDS nhu Object-handling sessions
(hoc qua hién vat) tao co hoi cho hoc sinh duoc tiép xtc, phan tich va ké cau chuyén
lich st tir nhitng hién vat géc hoac ban sao chat lugng cao, dudi sy huéng dan cua
cac chuyén gia giao duc bao tang [153]. Phuong phap nay khong chi gitp nguoi hoc
tiép thu kién thuc lich str, van hoéa mot cach sau sic ma con khoi goi tri to mo va két
ndi cam xuc ca nhan véi di san.

Tinh chit toan dién va linh hoat trong GDDS tai bao tang Anh con thé hién &
cach bao tang nay phat trién cac chwong trinh gido duc cong dong. Cac hoat dong
nhu “Community Partnerships” (Chuong trinh két ndi cong dong), “Hands-on
learning” (Hoc cung hi¢n vat) hay “Family activities” (Chuong trinh danh cho gia
dinh) [153] mang dén cho cac nhém ddi tuong da dang: ngudi nhap cu, nguoi khuyét
tat, nguoi 16n tudi, gia dinh,...co hoi tiép can véi di san théng qua khong gian than
thién, trai nghiém c4 nhan hoa va ngon ngir dé hiéu.

Tur nhitng kinh nghiém t6 chic cua bao tang Anh, c6 thé thay rd xu huéng
phat trién gido duc di san qudc té hién nay: 1y ngudi hoc 1am trung tam, phan héa
theo nang luc, tich hop cong nghé va lién nganh, uu tién trai nghiém thyc hanh va tao

ra khong gian hoc tap mo.
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3.3.2. Kinh nghiém gido duc di sdn tai Thap Ludn Don (Tower of London),
Vuwong quéc Anh

Thap Luan Dén 1a mét trong nhitng di tich néi bat nhat caa Vuong qudc Anh,
dugc UNESCO cong nhan 1a Di san Thé gioi, khong chi 1a mot phéo dai va cung
dién hoang gia c6 ma con 1a dia diém co gia tri gido duc lich sir sau sic. Véi loi thé
khong gian di san séng dong va hé thong hién vat lich sir phong phu, di tich nay da
phat trién mot chuong trinh GDDS quy mé va bai ban, dac biét danh cho hoc sinh
céc cap hoc pho thong.

Trang Schools trong hé théng Historic Royal Palaces cung cap mot hé thdng
chuong trinh hoc tap duogc thiét ké riéng biét theo tirng cap hoc, twong tng véi Key
Stage 1, 2 va 3 trong chuong trinh gido duc qudc gia Anh. Mdi cip hoc déu co cac
cha dé lich str phu hop, hinh thirc t6 chic linh hoat va cac tai liéu giang day di kém,
gitp gido vién dé dang tich hgp vao chuong trinh hoc chinh khéa [166].

Cac hoat dong GDDS tai Thap Luan Pon 1a hoc tap thong qua nhap vai va tai
hién lich sir. Hoc sinh dugc héa than thanh cac nhan vt lich sir nhu can than hoang
gia, linh canh thap, hiép si hoic toi pham thoi Trung c6, tir d6 duoc dan dat kham pha
khong gian lich sir gan véi cac su kién quan trong cia quéc gia. Phd bién nhat 1a
chuong trinh “A House Fit for a King” (Ngo6i nha hoan hao cho nha vua) danh cho
hoc sinh Key Stage 1 (5-7 tudi), noi hoc sinh kham phé phong ngu cua vua Edward
I, tim hiéu vé cudc song hoang gia thoi Trung c6 qua nhitng cau hoi day tuong tuong
nhu “Vua c6 mic pyjama khong?” [166], mot cach tiép can vira gan giii vira kich
thich tu duy phan bién cta hoc sinh.

Véi hoc sinh ¢ @6 tudi 16n hon (Key Stage 2 va 3), cac chuong trinh nhu
“Gunpowder, Treason & Plot” (Thuéc sang, phan qudc va 4m muu) hodc “Crime
and Punishment” (T6i ac va hinh phat) cho phép hoc sinh phan tich am muu Guy
Fawkes hozc tim hiéu tién trinh phap 1y thoi xwa [166]. Nhiing chuong trinh nay
khong chi giap nguoi tham gia ndm dugc kién thire lich sir ma con rén luyén ki nang
phan tich, dat cau hoi, giai thich nguyén nhan va hé qua cua su kién, tir 6 hinh thanh

nang lyc tu duy lich sir, mot nang luc cdt 16i cta cong dan thé ky XXI.
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Diém dic biét trong gido duc tai Thap Luan Pon 1a kha ning két hop giita
khong gian hoc tap ngoai troi véi hién vat that va ké chuyén lich sir ¢6 yéu té san
khau hoa. Cac chuyén gia gido duc cua di tich thudng mac trang phuc co, sir dung
ngdn Ngi ¢, va dua hoc sinh “xuyén khong” tré vé mot giai doan lich sir cu thé, giup
tang tinh chan thuc va cam xtc trong qua trinh hoc tap.

Ngoai ra, trang web cua di tich ciing cung cap tai nguyén giang day s6 hoa
danh cho cac truong khong thé dén truc tiép. Cac tép tin gdm: gido an, ban do thap,
phiéu hoc tap, video, hoat dong nhom... hd tro gido vién t6 chuc bai hoc theo chu dé
lich sir Anh qudc ngay tai 16p hoc. Di tich con cung cap hinh thirc hoc truc tuyén truc
tiép qua Zoom (digital live sessions) [166], noi hoc sinh dwgc trd chuyén véi “nhan
vat lich sir” va tham gia thtr thach truc tiép trong thoi gian thuc.

T kinh nghiém t6 chue gido duc di san tai Thap Luén Dén, c¢6 thé rat ra nhiing
nguyén tic quan trong trong thiét ké va to chirc cac chuong trinh GDDS:

(1) Phan héa ndi dung theo cap hoc.

(2) Khai thac toi da khong gian di tich nhu mét 16p hoc mé.

(3) Pa dang hinh thirc (tai chd, truc tuyén, tai nguyén mo).

(4) Long ghép yéu t6 cam xuc, nhap vai va phan bién.

(5) Tich hop k nang thé ky XXI nhu giao tiép, sang tao, giai quyét van dé va
tu duy hé théng.

3.3.3. Kinh nghiém gido duc di sdn tai di tich Mount Vernon (Hoa Ky)

Di tich Mount Vernon, tirng 1a noi sinh séng va lam viéc cua George
Washington - Tong théng dau tién cua Hop chung quéc Hoa Ky, 1a mét trong nhiing
mo hinh tiéu biéu vé bao ton va phat huy gia tri di san lich sir ca nhan gan véi biéu
tuong qudc gia [156]. Trong nhiéu thap nién qua, Mount Vernon da phat trién mot hé
théng chuong trinh gido duc di san c6 dinh huéng 1 rang, chuyén nghiép, phu hop
v6i nhiéu nhom ddi twong tir hoc sinh phé thong, gido vién, sinh vién dén nguoi
truong thanh, gia dinh va cong déng nhap cu.

Céc chuong trinh GDDS tai Mount Vernon duoc thiét ké trén nén tang sd, lay

nguoi hoc 1am trung tim va @ng dung cong nghé cao nham gia tang tinh hip dan va
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kha nang tiép can. Website gio duc chinh thirc cua di tich cung cap tour tham quan
40, 16p hoc truc tuyén, video bai giang, tai liéu gido vién tai mién phi, ciing cac su
kién twong tac theo chu dé lich sir Hoa Ky. Day 1a cach tiép can toan dién nhim tao
diéu kién cho hoc sinh va gido vién tai nhiéu bang khac nhau, ké ca & khu vuc nong
thon, ving sdu viing xa, c6 thé tiép can di san van hoa - lich st mot cach thuan tién.

Mot vi du ndi bat 1a chuong trinh Be Washington: It’s Your Turn to Lead -
mét trai nghiém mé phong ra quyét dinh chinh tri, quan sy dua trén céac tinh hudng
c6 that trong cugc doi George Washington [156]. Hoc sinh dugc dat vao vai tro 1anh
dao qudc gia, phai phan tich tu liéu lich sir, xem video 15i khuyén tir ¢6 van duong
thoi, tir d6 dua ra quyét dinh cua riéng minh. Hoat dong nay khéng chi giup phat
trién nang luc lich sir, ma con rén luyén tu duy phan bién, ra quyét dinh va danh gia -
ki nang song va lam viéc cua cong dan thé ky XXI.

Ngoai ra, Mount Vernon con phat trién nhiéu tro choi gido duc va hoat dong
tuong tac truc tuyén cho tré em, nhu tro choi xay dung don dién, giai ma mat thu
trong Chién tranh Cach mang, hay lam vuon theo mua vu lich sir. Nhiing tro choi nay
déu duoc tich hop cac yéu té gido duc: hiéu biét xa hoi, lich st, tu duy chién luoc, va
tuong tac cam xuc, tao ra trai nghiém hoc tap vira vui nhon, vira siu sac.

Mount Vernon dic biét chi trong dén viéc cung cip hé sinh thai tai nguyén
gido duc hd tro gido vién. Mdi bai hoc truc tuyén déu di kém bo tai liéu bao gom gido
an, cau hoi thao luan, tiéu chi danh gia, gitp gido vién dé dang trién khai bai hoc
trong 16p hoic trong méi trudng hoc tir xa. Bong thai, cac budi hoi thao dao tao gido
vién ciing dugc t6 chirc hang nam dudi hinh thac tryc tiép va truc tuyén nham cap
nhat phuong phap giang day lich st va giao duc cong dan thong qua di san.

Tir mé hinh GDDS tai Mount Vernon da cho thay hoat dong GDDS khéng chi
13 hoc Vé qué khtr, ma con 1a dién tap cho vai tro cong dan trong tuong lai, nudi dudng
nang lec 1anh dao, trach nhiém xa hoi va su dong cam lich sir. Viéc ung dung cong
nghé théng minh, gan hoc tap véi tinh hubng thyc té lich sir va cung cap hé théng hd
tro gido vién day du la nhitng yéu té quan trong tao nén thanh céng cua mé hinh gido

duc di san nay.
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3.3.4. Kinh nghiégm gido duc di san tgi Vién Smithsonian (Smithsonian
Institution, Hoa Ky)

Vién Smithsonian - hé thdng bao tang, trung tim nghién ctru va gido duc cong
lap 16n nhat thé gidi - 1a mot trong nhitng don vi tién phong trong viéc (ng dung
cong nghé cao va tu duy ddi mai vao gido duc di san. Véi hon 21 bao tang va trung
tam nghién ctu truc thudc, Smithsonian da xay dung hé sinh thai giao duc da dang,
trong d6 ndi bat 1a nén tang Smithsonian Learning Lab, noi cung cip hon 6 triéu tai
nguyén hoc tap dudi dang sé héa, gdm hinh anh hién vat, video, mé hinh 3D, va tai
liéu giang day [165].

Phuong cham giao duc caa vién Smithsonian la “nguoi hoc la nha sang tao di
san” [165], vi thé hau hét cac chuong trinh déu hudng téi viéc phat trién tu duy doc
lap, k¥ nang sang tao va nang luc cong nghé cua nguoi hoc. Vi dy, trong chuong trinh
Tinkercad Learning Projects (Du an hoc tap Tinkercad) [165], hoc sinh ¢ thé sir dung
phan mém thiét ké 3D dé tao ra san van dong, tram nang luong mit troi, hodc tau vi
tru. Pay la hinh thic giao duc két hop gitra di san - cong nghé - STEM, phu hop Vi
hoc sinh trung hoc co sé va trung hoc phé théng. Ngoai ra, Smithsonian ciing phat
trién nhiéu tro choi giao duc nhu BumperDucks - mét tro choi vat Iy cho phép hoc sinh
I6p 6-8 kham pha quy luat va cham va chuyén dong cua vat thé trong mai truong so.
Céc trod choi dugc thiét ké dé khong chi hap dan ma con c6 kha niang kich thich tu duy
phan bién, kham pha khoa hoc va hoc tap chu dong.

Diém dic biét cuia mé hinh gido duc tai vién Smithsonian 1a su dau tu vao ky
thuat sé hoa di san va hoc tap tir xa. Hang tram nghin hién vat da dugc s6 hoa duéi
dang mo hinh 3D, cho phép hoc sinh truy cap, xoay, phong to hién vat tir bat ky dau.
Vin phong Chuong trinh Sé hoa T chirc Smithsonian chiu trach nhiém thu thap di
lieu ba chiéu, x4y dung nén tang truy cip mé va cung cap cong cu phan tich dé giao
vién, hoc sinh va nha nghién cru st dung trong cac bai giang, du an ca nhan va
chuong trinh hoc chinh khoa.

Vién Smithsonian 1a mot vi du tiéu biéu cho thiy trong thoi dai s6, bao tang

khong chi 13 noi trung bay hién vat, ma con 1a trung tim hoc tap tuong tac toan cau,
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noi ngudi hoc duogc trao quyén dé sang tao, két ndi va dinh hinh lai trai nghiém giao
duc di san theo cach cua riéng minh.

3.3.5. Kinh nghié¢m gido duc di sdn tai Bdo tang Victoria & Albert (V&A
Museum), Virong quéc Anh

Bao tang Victoria & Albert tai London, 1a mégt trong nhitng bao tang nghé thuat
tng dung va thiét ké hang du thé gioi, dong thoi 1a mot trung tdm giao duc di san
ndi bat vai hé théng chuong trinh da dang, lién nganh va c6 tinh thuc hanh cao. Giao
duc di san khong chi 1a chic niang hd tro ma duoc bao tang xac dinh 1a mat trong
nhitng s ménh ¢t 16i ciia minh, nham truyén cam hing séang tao, tham my va niang
lyc phan bién cho ngudi hoc thong qua di san vat thé va phi vat thé.

Trén nén tang trang Learn cta minh, bao tang cung cap mot hé théng cac
chuong trinh GDDS danh cho moi di tuong, tir tré em, hoc sinh, gido vién dén nguoi
I6n va cong dong sang tao chuyén nghiép. Pac biét, moé hinh “Young V&A™ duoc
thiét ké chuyén biét cho tré tir 0 d&én 14 tudi, véi cac khong gian hoc tap theo ba chi
dé chinh: Play (Choi) - Imagine (Tuong tugng) - Design (Thiét ké) [167]. Tai day,
tré duoc khuyén khich twong tac véi hién vat, tao ra san pham nghé thuat, kham pha
cac chat liéu truyén thdng va hién dai, tir ¢6 hinh thanh tu duy thiét ké va cam quan
ngh¢ thuat ca nhan.

Mot trong nhitng chuong trinh tiéu biéu tai V&A 1a “Kham pha chét liéu”
(Materials and Making) [167] - noi hoc sinh duoc tryuc tiép quan sat, cham va phan
tich cac vat liéu nhu go, da, kim loai, st, vai voc... duoc sir dung trong cac hién vat
trung bay. Qua hoat dong nay, hoc sinh khong chi hiéu dugc quy trinh tao tac cia cac
nha thiét ké, nghé nhan ma con duoc hudng dan lién hé gitra nghé thuat - khoa hoc -
thii cong - thiét ké, tir d6 phat trién nang lyc sang tao va tu duy vat chat trong khong
gian GDDS. Chuong trinh “Chaing ta mac trang phuc nhu thé nao?”” 1a mot vi du thanh
cong trong viéc két hop lich sir - vian hoa - thoi trang - xa hdi hoc. Hoc sinh duogc
phan tich sy thay d6i cua trang phuc tir thé ky XVII d&én nay thong qua hién vat goc
(nhu vay cudi nam 1673), dong thoi duoc khuyén khich dit cau hoi nhu: “Ngudi

gidu va ngudi nghéo an mic khac nhau ra sao?”, “Trang phuc phan anh vi thé xa hoi
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nhu thé nao?”, tir d6 rén luyén tu duy phan bién va nang luc lién hé xa hoi.

Diém dic biét trong gido duc tai V&A 1a hoc sinh khong chi “nghe” va “nhin”,
ma con dugc “lam viéc nhu mot nghé si”. Tai phong thuc hanh (Sackler Centre for
Arts Education), cac em duoc tham gia cac 16p thiét ké cung nghé si chuyén nghiép.
Vi du, trong hoat dong “Nhitng mau thiét ké hoan hao”, hoc sinh st dung phan mém
thiét ké k¥ thuat so (nhu Repper Pro) [167] dé tao ra hoa tiét, mau in, biéu trung ca
nhan, qua d6 hoc cach chuyén héa cam hing tir hién vat thanh san pham sang tao doc
lap. Ngoai ra, V&A con t6 chuc cac chuong trinh dac biét cho gido vién, nhu
workshop giang day lién mon, tai liéu gido duc tai mién phi, va chudi bai giang cap
nhat xu hudng thiét ké toan cau.

3.3.6. Kinh nghiém gido duc di sdn tai Cé Cung, Ti# Cam Thanh, Bdc Kinh,
Trung Quéc

C6 Cung, Ttir Cam Thanh, biéu tuong quyén luc hoang gia sudt nhiéu thé ky,
ngay nay la Bao tang Cung dién, noi luu gitr khdi lugng dd s6 hién vat lich s, nghé
thuat. Bén canh nhiém vu bao ton, nghién ctiu, C6 Cung dac biét chi trong phat trién
hoat dong GDDS nhu mét chirc niang cét 18i, véi nhidu chuong trinh da dang, sang
tao, gan két cong chung voi gia tri truyén théng Trung Hoa.

Mot trong nhitng chuong trinh tiéu biéu 1a “Trai cay tét mang lai may man”,
danh cho hoc sinh 7-9 tudi. Tir kho tang hién vat trang tri bang hinh anh hoa qua
trong bo suu tap cua C6 Cung, chuong trinh gidi thiéu ¥ nghia biéu tuong cua cac
loai trai cdy nhu dao, phat thu, lyu, hd 16, nho, hdng... Gido vién huéng dan hoc sinh
kham pha cau chuyén vian héa an sau ting loai qua, sau d6 thyc hanh lam binh treo
hd 16 va vé hoa tiét trai cAy yéu thich [163]. Thong qua hoat dong nay, hoc sinh khong
chi tiép nhan tri thic lich stir, my thuat ma con phat trién ki nang quan sat, vé, tha
cong, ddng thai cam nhan sau sic vé quan niém “cat tuong” trong van hoa truyén
théng.

Véi lira tudi 16n hon 13-15 tudi, C6 Cung trién khai chi & GDDS “Mét thé
gidi trong ctra s6”, khai thac gia tri kién trac va tham my cua ctra s6 trong cung dién.

Céac em dugc tim hiéu qua trinh phat trién, chirc nang va y nghia biéu tuong cia cac
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loai cira s6, dic biét 1a lugi ctra s6, yéu t dic trung cua kién trac Trung Hoa c6. Sau
phan 1y thuyét, hoc sinh thuc hanh lam dén ban ludi ctra s6, qua d6 vira rén luyén ky
nang sang tao, vira trai nghiém méi lién hé gitra kién trac, nghé thuat va doi song
[163].

Mot cha dé khac dugc nhiéu hoc sinh yéu thich 1a “Vang hoang gia tot nhat”.
Bat nguon tir sic vang, mau chu dao cua Tir Cam Thanh va biéu tuong cua quyén
luc, su gidu cé, chuong trinh giup hoc sinh kham pha cac yéu té vang trong kién tric,
diéu khic, do dung hoang gia. Duéi sy hudng dan cua gido vién, hoc sinh dugc tim
hiéu lich sir ché tac vang, cau chuyén dang sau nhitng bau vat vang, rdi tu tay sang
tao tac pham nghé thuat “Chiéc ctp vang vinh ciru” bang k§ thuat cao tranh [163].
Hoat dong nay két hop gitra tri thirc lich st, nghé thuat va ky nang sang tao, dong
thoi khoi goi su kién nhan, ti mi cia nguoi hoc.

Piém chung cia cac chuong trinh GDDS tai C6 Cung 1a cach tiép can truc
quan, trai nghiém va lay ngudi hoc 1am trung tam. Thay vi chi truyén dat tri thirc, cac
khoa hoc déu két hop thuyét minh — trai nghiém — sang tao thi cong, gitp ngudi hoc
nhap vai, kham pha va tu kién tao y nghia. Bén canh d6, bao tang ciing chu trong
phan hoa ddi twong: tré nho, hoc sinh trung hoc, sinh vién va ngudi lén déu c6 chuong
trinh riéng phii hop véi trinh d6 va nhu cau.

3.3.7. Bai hoc kinh nghiém

Qua khao sat cac mé hinh tiéu biéu nhur Bao tang Anh (British Museum), Thap
Luan Pon (Tower of London) va Bao tang Victoria & Albert (V&A Museum), C6
Cung, Tt Cam Thanh, Trung Quéc ... ¢ thé rit ra mot sé kinh nghiém quan trong
ca vé noi dung, phuong phap, 1an cach thic té chirc hoat dong giao duc di san nhu
sau:

Thiét ké chuwong trinh phii hop Véi tirng nhém doi twong

Cac chuong trinh gido duc di san cua cac bao tang, di tich trén thé gigi d6 1a
thiét ké chuong trinh theo lta tudi va nang luc ngudi hoc. Tai bao tang Anh, céc
chuong trinh duoc phan chia tir nhom tré mau gido (2-5 tudi), tiéu hoc (6-11 tudi),

dén hoc sinh trung hoc, ngudi I6n va gia dinh. Chang han, vai tré nho, cac hoat dong
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tap trung vao kham pha qua giac quan (S, cham, nhin), choi phan vai (dong vai dong
vat chau Phi, mic trang phuc dan toc), hoac tao san pham nghé thuat nhu mit na,
tranh v&. Trong khi d6, cac chuong trinh cho hoc sinh 16n hon lai dé cao tinh phan
bién, diéu tra va két ndi thong tin lich sir - xa hoi qua hién vat hoic kién truc.

Tai C6 Cung Vi tré em (7-9 tudi), chuong trinh tap trung vao kham pha biéu
tugng may man, trd choi thu cong don gian, gitp tiép can di san bang trai nghiém
tryc quan. Nhom (1215 tudi) duoc thiét ké cac khoa hoc chuyén sau hon nhu tim
hiéu kién tric, mau sac, nghé thuat, két hop sang tao san pham thi cong. Vi thanh
thiéu nién va nguoi 16n, chuong trinh hudng téi nghién ctu lich sir, nghé thuat suu
tam, khic diu, qua d6 khuyén khich tu duy phan bién, kham pha chiéu sau vin hoa.

Hay tai Thap Luan Don, hoat dong GDDS duoc t6 chirc dudi hinh thic “Key
Stage” theo hé thdng gido duc qudc gia Anh, tir Key Stage 1 (lta tudi 5-7) dén Key
Stage 3 (11-14 tudi).

Tich hop Véi chuwong trinh hoc phé thong

Mot diém ndi bat trong hoat dong GDDS tai cac bao tang, di tich trén thé gioi
1a tich hop noi dung di san va cac mon hoc trong chuong trinh hoc phd thong vao
cing mat trai nghiém di san, nham tao nén hiéu biét da chiéu va giup hoc sinh lién hé
noi dung véi thuc té doi sdng. Cac chii dé nhu “Kham pha chat liéu” két hop gitra my
thuat va khoa hoc vat liéu, giap hoc sinh tim hiéu chat liéu caa hién vat (g, da, su,
kim loai...) va tng dung vao thiét ké, diéu khac. Hay bai hoc “Chiing ta mic trang
phuc nhu thé nao?” khéng chi ding lai & lich st thoi trang ma con lién hé dén su
phan tang xa hoi, cong nghé dét may va tu duy thaim my qua cac thoi ky.

Tai British Museum, cac cha dé nhu “Toan hoc bao tang” (Math in Museum)
hay “Cau chuyén ngudi Chau Phi” khong chi tich hop k§ nang doc - viét, ma con
khai thac hién vat dé phat trién ngon ngit, ké chuyeén, lam phim va cong nghé thong
tin. Qua d6, hoc sinh vira hoc vé vin hoa, vira thyc hanh ky nang 4C.

Sur dung cong nghé hién dai trong hoat dong gido duc di san

Vai tro cua cong nghé trong cac hoat dong GDDS ngay cang tro nén ro rét va

dong gop tich cuc vao hiéu qua thuc hién. Cac bao tang va di tich 16n trén thé gici da
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sém tng dung cac thiét bi ky thuat sé nhu may tinh bang, camera, man hinh xanh
(green screen), tng dung ban d6 s, cong nghé thuc té ting cuong (AR) dé ning cao
tinh twong tac va hap dan cua bai hoc. Tai bao tang Anh, hoc sinh dugc st dung may
tinh bang Samsung dé quay phim, ghi am va dung cac doan phim ngan vé hién vat
hoic trai nghiém thyc té tai phong trung bay. Tai chuong trinh “Vong quanh thé gigi
trong mot ngay”, hoc sinh dugc phan nhom, sir dung thiét bi sé dé ghi lai hinh anh,
ké chuyén qua video va trinh bay san pham cudi cung nhu mot “phong su di san”.
Hinh thirc nay khong chi hap dan hoc sinh ma con gitip cac em trg thanh “nguoi ké
chuyén” cua di san, thay vi chi 1a ngudi tiép nhan thy dong.

Tai Thap Luan DPon, cac chuong trinh khao sat hién vat cting ing dung cong
nghé thong tin dé hoc sinh tim hiéu cac sy kién lich st nhu 4m muu thudc sting, chién
tranh, vai tro ciia vuong quyén, qua hinh anh va tu liéu s6. Diéu nay giup chuyén hoa
tri thuc lich sir kho khan thanh trai nghiém séng dong, goi mé su két ndi cam xac va
nhan thirc siu sic.

Phat trién kj nang mém va tw duy phan bién

Céc chuong trinh GDDS qudc té dic biét chu trong dén viéc phat trién ki nang
mém nhu giao tiép, lam viéc nhom, trinh bay, dit cau hoi, ké chuyén, ciing nhu tu
duy phan bién thong qua phan tich hién vat, nhan vat va bi canh.

Tai bao tang V&A, hoat dong “Literacy Live” khuyén khich hoc sinh ké lai
cau chuyén tr mot hién vat, xay dung nhan vat, kich ban va trinh dién trusc lop.
Diéu nay thuc day su phat trién vé ky nang ngén ngit, kha niang sang tao va sy ty tin,
vbn 1a nhirng thanh t6 quan trong cta giao duc toan dién.

Tai Thap Luan Dén, hoc sinh duoc giao nhiém vu “diéu tra lich si”” nhu mot
nha nghién ctu thuc thy. Viéc hoa than thanh can than caa vua James dé diéu tra am
muu Guy Fawkes, hay phan tich nhitng ban chép lai sy kién lich sir dé dua ra két
luan, gitp cac em hinh thanh k§ nang phan tich, xac minh thong tin va tu duy danh
gia - nén tang cho viéc hoc tap subt doi va tng pho vai xa hoi thong tin.

Hoc thong qua trai nghiém

bac trung cua gido duc di san tai cac bao tang - di tich nhu Thap Luan Don va

bao tang Anh 13 cac hoat dong hoa than vao nhan vat lich sir, tai hién nghi I& hoic
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hoan canh lich sir cu thé. Giao vién hoic hudng dan vién thudng mac trang phuc thoi
ky dé dan dat chuwong trinh, giup hoc sinh nhap vai dé dang hon.

Vi du, mét chuong trinh tai Thap Luan Bon mang tén “Nha cho mét vi Vua”
s& dua hoc sinh vao phong ngu ciia Vua Edward 1, vai bbi canh lich sir thoi Trung ¢6
duoc tai hién qua d6 dung, 151 ké va nhan vat. Hoc sinh dugc dat cau hoi, thao luan
va so sanh gitra cudc séng ngay xua va ngdy nay. Diéu nay khong chi tao hing tha
ma con khoi goi cam xuc va tu duy lich sit mét cach tu nhién.

Chuong trinh GDDS tai C6 Cung ciing dic biét cha trong dén hoat dong trai
nghiém, coi day l1a phuong thic hiéu qua dé gan két ngudi hoc véi di san. Cac em
nhé dugc tham gia v& hoa tiét, lam binh treo, tao san pham thu cong gan vai biéu
twong may man. Hoc sinh trung hoc dugc thuc hanh ché tac dén 1ong cira o, cbc
vang hay kham pha mau sac kién trac. Nguoi 16n ¢6 co hoi trai nghiém khac dau, tim
hiéu nghé thuat suu tim. Qua dé, di san khong chi duoc tiép nhan qua nghe — nhin
ma con qua hanh dong, sang tao, gitip khac sau kién thirc va tang tinh hap dan.

Pay 1a nhitng dinh huéng co thé van dung hiéu qua vao xay dyng mé hinh
GDDS tai di tich Van Miéu - Quéc Ta Giam, nham mé rong ddi tuong tiép can va
nang cao chat lugng tuong tac gitra nguoi hoc va di san van hoa.

3.3. Giai phap nang cao hiéu qua hoat dong giao duc di san nham bao vé
va phat huy gia tri di tich tai Vian Miéu - Quéc Tir Giam

3.3.1. Gidgi phdp ndng cao vai tro lanh dgo, qudn ly ciia Ban Gidm déc

Trudce hét, Ban Giam déc can cang ¢d vai tro diéu phéi tong thé va phan cong
trach nhiém gitra cac phong ban trong hoat dong GDDS. Mét co ché phdi hop minh
bach, khoa hoc s& tao nén tang cho su chu dong, sang tao cua cac bo phan, dong thoi
han ché tinh trang chong chéo hoic bo sot nhiém vuy. Viéc ap dung mé hinh quan 1y
theo dur 4n 14 huéng di phu hop, trong d6 Ban Giam déc giit vai tro hoach dinh chién
lwgc, dinh huéng va giam sat, con cac phong ban chuyén méon dam nhiém trién khai
cu thé. Cach tiép can nay gitp tang tinh linh hoat, trach nhiém giai trinh va hiéu qua
phdi hop lién nganh.

Thit hai, can cha trong phat trién nang luc lanh dao va quan 1y cia Ban Giam
dbc. Khong chi dirng ¢ kinh nghiém quan 1y hanh chinh, 1anh dao Trung tam Hoat
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dong VHKH Vian Miéu — Quéc Tir Giam can duoc bdi dudng vé quan tri dy an gido
duc di san, ky nang quan 1y vin hoa, nang luc Gng dung cong nghé sd.

Thi ba, Ban Giam déc can gii vai tro bao dam va huy dong ngudn luc cho
hoat dong GDDS. Ngoai ngan sach Nha nuéc, can chi dong xay dung co ché xa hoi
hoéa, kéu goi tai tro tir doanh nghiép, to chic qubc té va cong dong. Viéc hinh thanh
quy hd tro GDDS s& tao diéu kién duy tri cac hoat dong dai han. Pdng thoi, Ban
Giam d6c can c6 chién lugc dau tu bai ban cho cong nghé s, thiét bi hién dai va co
s& vat chat, nham nang cao chat lugng trai nghiém hoc tap, dap ang nhu cau da dang
Cua cong chung.

Cudi cung, viéc giam sat, danh gia va doi méi 1a khau khong thé thiéu. Ban
Giam dbc can chi dao xay dung bo tiéu chi danh gia chat lwong hoat dong GDDS,
gan véi chuan muc quoc gia va thong 1 qudc té. Viéc thu thap phan hdi tir hoc sinh,
gido vién, khach tham quan sé 1a kénh thong tin quan trong dé cai tién chuong trinh.
Co ché danh gia dinh ky, minh bach s& khong chi gitip nang cao hiéu qua, ma con tao
dung niém tin cua cong dong déi véi hoat dong GDDS.

Nhu vay, vai tro lanh dao, quan 1y caa Ban Giam déc trong hoat dong gido duc
di san tai Van Miéu — Qudc Tir Giam can duoc nang cao theo hudng chién luoc,
chuyén nghiép, sang tao va gan két cong dong, coi day 1a yéu té quyét dinh dé bao vé
va phat huy gia tri di tich mot cach bén viing.

3.3.2. Nhém gidi phdp vé té chiec, qudn Iy va phat trién nguon nhan leec

3.3.2.1. Xdy dung ké hoach chién lugc phat trién hoat dong GDDS

- Tam nhin va st ménh: Xéac dinh 5 vai trd cua hoat dong GDDS trong st
ménh tdng thé cua di tich VMQTG.

- Muc tiéu chién lugc: Bat ra cac muc tiéu cu thé vé sé lugng hoc sinh tham
gia, s6 lugng chuong trinh GDDS, muc d6 hai 1ong ctia ngudi tham gia, v.v.

- L6 trinh thyc hién: Chia thanh cac giai doan vai cac muc tiéu va nhiém vu cu
thé cho tirng giai doan.

- Nguén luc can thiét: Xac dinh rd ngudn nhan lyc, tai chinh va co sé vat chat
can thiét cho viéc thuc hién chién lugc.

3.3.2.2. Tdi cdu triic bé mdy té chirc hogt déng GDDS
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Thanh 1Gp Té Gido duc di san chuyén trach

Dé nang cao hiéu qua quan 1y, can thanh 1ap T6 Giao duc di san chuyén trach
tryc thuoc Phong Gido duc-Truyén théng, bao gdm: T6 truéng (chuyén trach vé
GDDS); Cac can bo giao duc di san (3-5 nguoi); Cong tac vién (giao vién, sinh vién
nganh su pham, di san van hoéa). T6 Gido duc di san c6 nhiém vu: Xay dung va thuc
hién cac chuong trinh GDDS; Phdi hop véi cac phong ban lién quan trong viéc to
chic hoat dong GDDS; Danh gia hiéu qua cac chuong trinh GDDS; Nghién ctu va
phat trién cac chuong trinh GDDS méi

Phdn dinh ré trdach nhiém va quyén han

Can phan dinh rd trach nhiém va quyén han cta cac bén lién quan trong hoat
dong GDDS 4o la:

- Ban Giam déc: X4y dung, ban hanh va giam sat cac van ban quan 1y; Phé
duyét chién lugc, ké hoach va ngan sach cho hoat dong GDDS; Panh gia hiéu qua
téng thé caa hoat dong GDDS.

- Phong Gigo duc-Truyén thong: Xay dung ké hoach hoat dong GDDS hang
nam; quan 1y va diéu phdi cac chuong trinh GDDS; danh gia hiéu qua tirng chuong
trinh GDDS.

- Phong Nghién ciru-Suu tam: Cung cap tu liéu va hd tro nghién ctu cho céc
chuong trinh GDDS; phdi hop xay dung noi dung cho cac chuong trinh GDDS.

- Phong Phong Hanh chinh-Tong hop: Hb tro vé co sé vat chat va trang thiét
bi cho hoat dong GDDS; quan 1y va bao tri khong gian trai nghiém GDDS.

- B6 phan Ké toan: Quan 1y ngan sach cho hoat dong GDDS; hd trg l1ap du
toan kinh phi cho cac chuong trinh GDDS.

3.3.2.3. Xdy dung hé thang danh gid hiéu qud
Thiét Idp cdc chi s6 danh gid hiéu qua (KPIs)

Dé danh gia hiéu qua hoat dong GDDS tai di tich VMQTG mét cach toan dién,
can thiét 1ap cac chi s6 danh gia hiéu qua (KPIs) bao gom:

- Chi 6 V& s6 luong: S6 luong hoc sinh tham gia cac chuong trinh GDDS; Sé

lwong trudng hoc tham gia; Sb lrong chuong trinh GDDS duoc té chic; Ty 16 truong



162

hoc, cac doan quay lai tham gia.

- Chi s6 vé chat lugng: Muc do hai 1ong cua hoc sinh, gido vién va phu huynh;
Muc do dat dugc muc tiéu gido duc cua tirng chuong trinh; Chét lugng cac hoat dong
trai nghiém

- Chi s6 vé hiéu qua kinh té: Doanh thu tir hoat dong GDDS; Chi phi t6 chuc
cac chuong trinh GDDS; Hiéu qua sur dung ngan sach

Xay dung quy trinh ddnh gid va cdi tién lién tuc

Can xay dung quy trinh danh gia va cai tién lién tuc cho hoat dong GDDS: Str
dung cac phuong phap nhu khao sat, phong van, quan sat dé thu thap dir liéu vé hiéu
qua cua cac chuong trinh GDDS. Phan tich dit liéu thu thap duoc dé danh gia hiéu
qua va xac dinh cac diém can cai thién. Dya trén két qua phan tich, d& xuat cac bién
phap cai tién cho cac chuong trinh GDDS. Trién khai cac bién phap cai tién da duoc
phé duyét. Panh gia hiéu qua cia cac bién phap cai tién va tiép tuc chu trinh cai tién.

3.3.2.4. Gidi phdp ndng cao hiéu qud co ché phéi hop

Co ché phai hop vé nguon tur liéu di san

Pé nang cao hiéu qua phdi hop giita phong Gido duc-Truyén thong va phong
Nghién ctru - Suu tam, can xay dung quy trinh phéi hop nghién ciru va suu tim nhu
1a: Lap ké hoach nghién ctu va suu tam hang nam. Phong Gido duc-Truyén thong dé
Xuat nhu cau nghién ctu va suu tam tu liéu cho cac chuong trinh GDDS dur kién,
phong Nghién ctu - Suu tam long ghép cac dé xuat nay vao ké hoach nghién cau va
suu tim hang nam. Cubi cing Ban Giam dbc phé duyét ké hoach tong thé.

Thanh lap cac nhom nghién ctu lién phong: Khi xay dung, thiét ké mot cha
dé GDDS méi can c6 mot nhom nghién cau lién phong bao gém can bo tir Phong
Gi4o duc-Truyén thong va Phong Nghién ciru-Suu tim. Nhém nghién ctru c6 nhiém
vu thu thap, phan tich va téng hop tu lidu cho cha dé¢ GDDS nay.

Can xay dung co s& dix liéu tu liéu di san chung, cho phép can bd cac phong
va bo phan lién quan truy cap, st dung va cap nhat thuong xuyén. Viéc s6 hoa va lam
gidu co s¢ dit lidu s& hd tro xay dung cac cha d& GDDS c¢6 noi dung phong phu,

chinh xac va cap nhat.



163

Can 16ng ghép yéu cau gido duc di san vao qua trinh trung bay, trién 1am tai di
tich. Phong Gido duc - Truyén thong can duoc tham gia tir khau 1ap ké hoach, thiét
ké noi dung va hinh thire trung bay, nham dam bao trién 13m phuc vu hiéu qua cho
cac chuong trinh GDDS.

Xay dung cac tai ligu GDDS di kém véi trung bay nhu khung chuong trinh,
bang héi danh cho hoc sinh, tai liéu huéng dan, to roi gigi thiu thong tin, ...

Co ché phéi hop vé nguén tai chinh

Pé dam bao ngudn tai chinh cho hoat dong GDDS, can xay dung quy trinh 1ap
ké hoach va phan bd ngan sach. Lap ké hoach ngan sach hang nam. Phong Giéo
duc-Truyén thong l1ap du toan chi tiét cho cac hoat dong GDDS trong nam. Bo phan
K& toan ra so4t va tu van vé tinh kha thi cua du toan va cudi cing Ban Giam dbc phé
duyét ngan sach cho hoat dong GDDS.

Co ché phai hop vé diéu kién co sé vt chat

Dé toi uu hoa viéc sir dung khong gian va trang thiét bi cho hoat dong GDDS,
can xay dung quy trinh dit lich va st dung cac khong gian trong khu di tich khi co
cac doan dang ki tham gia hoat dong GDDS.

Thiét 1ap quy trinh phdi hop giira Phong Gido duc -Truyén théng va Phong
Hanh chinh- Téng hop. Vi du nhu Phong Giao duc-Truyén thong thong bao lich trinh
cac hoat dong GDDS cho Phong Hanh chinh - Tong hop trudc it nhat 1 tuan. Phong
Hanh chinh - Tong hop chuan bi khong gian va cac diéu kién co s vat chat theo yéu
cau. Sau mdi hoat dong, hai phong cung danh gia tinh trang khong gian va trang thiét
bi.

Bén canh dé ciing can phai xay dung cac phuwong an dy phong cho cac tinh
hudng nhu thoi tiét khong thuan loi, troi mua hoic ning néng thi cac khong gian
ngoai troi c6 dam bao cho hoat dong dién ra khong? Bé dam bao co so vat chat ludn
trong tinh trang tét phuc vu cho hoat dong GDDS, Phong Hanh chinh - Tong hop xay
dung ké hoach bao tri dinh ky cho cac khong gian va trang thiét bi GDDS.

3.3.2.5. Xay dung doi ngit nhan sy chuyén nghiép

Pé nang cao chat luong nguon nhan lyc, can tai co cdu doi ngii nhan su theo
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hudng chuyén nghiép hoa thong qua viéc thanh 1ap T6 Gido duc Di san chuyén trach
nam trong Phong Gido duc-Truyén thong. T6 nay bao gom: 01 T6 truong chiu trach
nhiém quan 1y va diéu phdi hoat dong GDDS, 03-05 Can bo gido duc di san chuyén
trach xay dung va thuc hién cac chuong trinh GDDS, 01 Can b cong nghé: phu trach
phat trién va van hanh cac ung dung cong nghé trong GDDS. Tao méi trudng lam
viéc chuyén nghiép va sang tao, khong gian lam viéc thuan lgi cho viéc nghién cuu
va sang tao, khuyén khich d6i mai va sang kién trong cong tac GDDS, dé cao sy hop
tac va chia sé.

Bén canh d6 dé dap ung yéu cau cong taic GDDS, Trung tdm ciing can xay
dung mang ludi cong tac vién hd trg hoat dong GDDS. Cong tac vién co thé 1a gido
vién cac truong phé thong co kinh nghiém va quan tam dén GDDS, Sinh vién nganh
su pham, bao tang, di san van hoa, lich stit, my thuat, han ném, ... cac chuyén gia
trong linh vuc giado duc di san, di san van hoa, lich su, ... cac nghé nhan, nguoi co
kién thuc vé cac nghé truyén thdng lién quan dén hoat dong trai nghiém GDDS.

3.3.2.6. Xay dung ké hoach ddo tao nhan luc cho hoat déng gidao duc di san

Pé xay dung ké hoach dao tao hiéu qua, can xac dinh nhu cau dao tao mot
cach cu thé. Trude tién can danh gia nang luc hién tai cua doi ngii can bo GDDS.
Tiép theo thu thap ¥ kién ty danh gia tir can bo vé nhu cau dao tao. Cudi ciing phan
tich két qua danh gia dé xac dinh khoang cach giita nang luc hién tai va yéu cau tir 6
ac dinh cac linh vuc can dao tao nhu 1a:

- Kién thic chuyén mén vé gido duc di san va phuong phép tiép can moi
- K§ nang thiét ké va td chuc cac hoat dong trai nghiém

- K§ nang tng dung cong ngh¢ trong GDDS

- K§ nang quan 1y dy 4n va huy déng ngudn lrc

- K§ nang su pham lam viéc véi hoc sinh céc 1ira tudi

DPong thoi xac dinh di teong va hinh thic dao tao phu hop nhu 13 dao tao
chuyén sau cho can bg chuyén trach, dao tao co ban cho cong tac vién, dao tao nang
cao cho can bo quan 1y. Dua trén nhu cau dao tao d xac dinh, can xay dung chuong

trinh dao tao toan dién:
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Chuong trinh dao tao ngi bg
- T6 chirc cac budi chia sé kinh nghiém giita cac can bo
- Moi chuyén gia dén tap huan vé cac k§ nang trong hoat dong GDDS
- T6 chirc cac hoi thao noi bo vé gido duc di san
Chuong trinh dao tao bén ngoai
- Ctr can bo tham gia cac khoa hoc, hoi thao vé gido duc di san va ky ning su
pham cho can bo giao duc.
- T6 chire cac chuyén tham quan hoc tap tai cac bao tang, di tich c6 hoat dong
GDDS hiéu qua
- Hop tac Véi cac truong dai hoc, vién nghién ctiru dé dao tao chuyén siu vé cac
ky nang trong hoat dong GDDS, trong do6 c6 ky nang su pham
Chuong trinh dao tao truc tuyén
- Xay dung thu vién tai liéu truc tuyén vé gido duc di san
- Khuyén khich can bo tham gia cac khoa hoc truc tuyén tir cac nén tang uy tin
- T6 chue cac budi hoc truc tuyén véi chuyén gia quéc té
Chuong trinh dao tao thuc hanh
- T6 chirc cac budi thyc hanh thiét ké va thuc hién chuong trinh GDDS
- Ap dung phuong phéap kém cap, huéng dan (mentoring) gitra can bo c6 kinh
nghiém va can bo mai.
- T6 chure cac budi danh gia va rit kinh nghiém sau mdi chuong trinh GDDS
3.3.2.7. Xdy dung co ché hop tdc va trao déi kinh nghiém
Nham nang cao chat luong ngudn nhan lyc, can xay dung mdi quan hé hop
tac vdi cac co s& dao tao va nghién cuu:
- Hop tac véi cac truong dai hoc ¢ chuyén nganh lién quan nhu su pham, lich
s, bao tang hoc, di san van hoa, ... T6 chic cac chuong trinh thyc tap cho sinh vién.
Phéi hop nghién ctru va phat trién cac chuong trinh GDDS.
- Hop tac Vai cac vién nghién ctu, t6 chic cac hoi thao, toa dam vé gio duc
di san. Chia sé tai liéu va két qua nghién ciru vé GDDS.

- Hop tac véi cac t6 chirc qudc té dé co thé tham gia cac mang luéi gigo duc di
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san qudc té. Tim kiém co hoi tham gia cac du an, chuong trinh dao tao quéc té. Moi
chuyén gia quéc té dén tu van va dao tao vé chuyén mén GDDS cho can bd tai di tich.

3.3.3. Nhém gidi phdp vé dam bao diéu Kién tai chinh va co sé vt chat - kj
thudt phuc vu gido duc di sdan

3.3.3.1. Xdy dung ké hoach tai chinh chién lirgc cho hoat déng GDDS

Pé dam bao tinh bén viing trong dau tu cho hoat dong GDDS, can xay dung
ké hoach ngan sach dai han tir 3 dén 5 nam, trong d6 xac dinh rd muc tiéu tai chinh
dai han cho hoat dong GDDS, du bao nhu cau Kinh phi cho ting nim dua trén ké
hoach phat trién GDDS, xac dinh cac ngudn thu tiém ning va 16 trinh khai thac.

Can phan b ngan sach theo wu tién nhu 1a xac dinh cac hoat dong GDDS uu
tién can dau tu dé phan bd ngan sach theo mirc do wu tién va tinh cap thiét. Bam bao
can ddi gitra dau tu phat trién va duy tri hoat dong thudng xuyén.

3.3.3.2. Pa dang héa nguon thu

Piéu chinh co ché thu phi tir hoat déng gido duc di san

Co ché thu phi hoat dong GDDS tai di tich VMQTG hién dang thtr nghiém véi
muc thu dong déu 50.000d/hoc sinh, chi da chi tra hoc liéu va mot phan bdi dudng can
bo, chua dap tng duoc chi phi xay dung, nang cap chuong trinh. Do d6, can diéu chinh
theo hudng linh hoat, phan loai chuong trinh theo mic d6 dau tu va phuc tap dé ap
dung cac mic phi phit hgp, nham tiang ngudn thu va tai dau tu phat trién GDDS. Ngoai
ra c6 thé phat trién cac goi dich vu GDDS véi nhiéu mirc gia khac nhau nhu 13

- G6i co ban: Tham quan va trai nghi¢m co ban
- G6i nang cao: Tham quan, trai nghiém va cac hoat dong chuyén sau

- G6i cao cap: Trai nghiém toan dién, co hudng dan vién riéng, tai liéu dic
biét két hop véi cac dich vu khac nhu I8 dang huong, ...

Pht trién cdc san pham gido duc c6 thu phi

Dé tang nguodn thu, can phat trién da dang cac san pham gido duc c6 thu phi
nhu: sach, tai liéu vé di tich va gido duc di san; bo cong cu gido duc cho gido vién,
hoc sinh; tai liéu hudng dan cho phu huynh. Trung tam c6 thé xay dung tng dung di

dong, khoa hoc truc tuyén, tro choi gido duc vé di san; dong thoi thiét ké cac san
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pham leu niém mang tinh gido duc nhu mé hinh 3D Khué Vin Cac, bia Tién si, hay
d6 choi lién quan dén di san vin hoa.

Xa hoi hoa hoat dong gido duc di san

X4 hoi hoa cac hoat dong GDDS 1a diéu kién dé c6 thém cac nguén luc vé
kinh phi, tng dung céng ngh¢, dau tu trang thiét bi cho hoat dong GDDS. Dé thuc
hién hiéu qua mo hinh hop tac cong - tu ndy can xac dinh cac co hoi hop tac cong-tu
trong phat trién GDDS. X4y dung cac dé xuat hop tac hap din véi doanh nghiép, to
chtrc va dam bao loi ich cua ca hai bén trong hop tac.

3.3.3.3. T4i wu héa chi phi dau tw va co ché tdi dau tw trong hoat dong gido
duc di san

Can tbi uu héa chi phi trong hoat dong GDDS bang cach phén tich chi phi - loi
ich, cit giam hoat dong kém hiéu qua, cai tién quy trinh lam viéc va phan cong hop
1y dé str dung toi da nhan lyc. Xay dung dinh mic chi phi cho vat tu, hoc liéu; chon
nha cung cap phu hop, tai sir dung vat tu khi c6 thé. Dong thoi, nén hop téc véi cac
bao tang, di tich khiac dé phat trién chuwong trinh GDDS, chia sé chi phi, tai liéu va
nguon lyc.

Dé dam bao tinh bén viing cua hoat dong GDDS, can xay dung quy ché tai
dau tu rd rang. Quy dinh rd ty & doanh thu tir hoat dong GDDS duoc tai dau tu. Xac
dinh cac Iinh vuc wu tién tai dau tu. Xay dung co ché diéu chinh ty Ié tai dau tu dua
trén két qua hoat dong.

3.3.3.4. Phat trién khéng gian gido duc di san

MG réng va ndng cap khéng gian trdi nghiém hién cé

Dé dap tng nhu cau phat trién cua hoat dong GDDS, can mé rong va nang cap
khong gian trai nghiém hién c6. Nghién ctru kha nang ma rong phong trai nghiém
hién tai tai diy nha Ta Vu, cai tao khong gian lién ké dé tang dién tich phong trai
nghiém 1én it nhat 100m2. Thiét ké khong gian linh hoat, c6 thé diéu chinh theo nhu
cau cua tirng hoat dong.

Nang cap co so vat chat cua phong trai nghiém: cai thién hé thng anh sang,

am thanh, trang bi noi that linh hoat, d& dang sap xép theo nhiéu cach khac nhau
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Pht trién cdc khéng gian chuyén biét

Pép wng nhu cau da dang cua cac hoat dong GDDS, can phat trién cac khong
gian chuyén biét:

- Khong gian trung bay tuong tac: Trong khong gian trung bay cé cac thiét bi
tuong tac nham tao moi treong kham pha chi dong cho hoc sinh, tich hop cong nghé
thuc té a0, thyc té tang cuong.

- Khong gian thuc hanh cac hoat dong trai nghiém. Tai khong gian nay, hoc
sinh ¢o thé tham gia cac hoat dong in moc ban, dong sach ¢o, tim hiéu nghé truyén
théng lam gidy do, viét chir Han, ... Khong gian duoc trang bj day da dung cu, vat
licu cho hoat dong thyc hanh. Yéu ciu dam bao an toan va vé sinh cho hoc sinh.

- Khong gian thao luan nhom: Hoat dong GDDS luén khuyé khich hoc sinh
thao luan, chia sé y kién nén can thiét. Trang bi ban ghé, bang, va cac thiét bi hd tro
thao luan.

- Khong gian trinh dién, biéu dién: Thiét ké khong gian trinh dién véi san khau
nho, trang bi hé théng 4m thanh, 4nh sang chuyén nghiép, bé tri chd ngdi cho khan
gia

Can thiét ké khong gian danh cho hoat dong GDDS theo nguyén tic nguoi
dung lam trung tam. Thiét ké khong gian phu hop véi chiéu cao, tim véi cua hoc
sinh. Tao méi truong an toan va thoai mai. Bam bao kha ning tiép can cho moi ddi
tugng nhu 16i di cho nguai khuyét tat, cung cap thong tin bang nhiéu hinh thic (van
ban, hinh anh, am thanh), dam bao cac hoat dong GDDS c6 thé tham gia bai hoc sinh
¢6 nhu cau dic biét. Thiét ké khong gian st dung linh hoat, ¢6 thé diéu chinh theo
nhiéu muc dich st dung véi ndi that di dong, dé dang sap xép lai. Tao cac khu vuc
riéng tu cho hoat dong nhom nho.

Toi wu héa khéng gian ngodi troi

Dé tan dung khong gian ngoai trai rong 16n cua di tich, can ti uvu hoa khong
gian nay cho cac hoat dong GDDS. Thiét ké cac khu vuc cho hoat dong trd choi gido
duc, tao khong gian cho cac hoat dong nghé thuat ngoai troi, b tri cac khu vuc c6

ghé ngdi nghi ngoi, thu gidn. Cai thién kha nang st dung khong gian ngoai troi trong
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diéu kién thoi tiét khac nhau nhu 1a: Lap dat mai che tai cac khu vuc hoat dong chinh,
chuan bj cac phuong an dy phong khi thoi tiét khong thuan loi.

Xay dung khong gian GDDS

3.3.3.5. Pdu tur trang thiét bj hién dai phuc vu hogt déng gido duc di san

Dé nang cao hiéu qua hoat dong gido duc di san, can dau tu trang thiét bi hién
dai, dap (ing yéu cau hoc tap trai nghiém da dang. Hé thong trung bay can dugc nang
cap voi bang thong tin phu hop lta tudi, tich hop ma QR, sir dung hinh anh, biéu db
sinh dong. Phat trién trung bay da phuong tién nhu man hinh cam ang, tram thong
tin, cong nghé chiéu hinh anh (projection mapping) gitip tao trai nghiém song dong.

Can trang bi kinh thuc té 40, ung dung AR/VR cho dién thoai, may tinh bang
dé hd tro hoc sinh kham pha khong gian 3D. Véi hoat dong trinh dién, déng vai, nén
dau tu hé thong 4m thanh, 4nh sang chuyén nghiép, thiét bi ghi 4m va ghi hinh.

Hoc cu chét lugng cao déng vai tro quan trong, can thiét ké bo hoc cu riéng
cho tirng chu dé GDDS, dam bao tham my, an toan va dua sé lwong cho hoc sinh lam
viéc nhom.

Phat trién cac san pham hoc tap da phuong tién nhu video, podcast, tng dung
di dong va tro choi gido duc s& gitip tang sw hieng tha va tiép can di san linh hoat hon.

Can xay dyng quy trinh bao tri va nang cap. Pay la mot trong nhitng yéu cau
dé dam bao co so vat chat ludn trong tinh trang tét, can xdy dung quy trinh bao tri va
nang cap:

- Lap ké hoach bao tri dinh ky: Xay dung lich bao tri cho tung loai thiét bi, co
s& vat chat. Phan cong trach nhiém cu thé cho viéc bao tri. Pam bao ngudn luc cho
cong tac bao tri

- Lap ké hoach nang cap dinh ky: Panh gia hiéu qua st dung co s& vat chat
dinh ky. Lap ké hoach nang cap dya trén nhu cau thuc té. Dy tru kinh phi cho viéc
nang cap.

3.3.3.6. Phdt trién ha tang cong nghé théng tin

Can phat trién ha tang céng nghé thong tin dong bo dé hd tro hiéu qua hoat

dong GDDS. Trung tam nén lap dat wifi phu toan bo khu di tich, nang cip bang thong,
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thiét 1ap mang LAN, hé théng may chu noi bo va dam bao bao mat, két néi 6n dinh.
Pong thoi, can dau tu thiét bi s6 nhu may tinh, may tinh bang, may quét va in 3D dé
phuc vu sb héa va tao mé hinh di san. Xay dung hé théng luu trix dir liéu tap trung,
c¢6 quy trinh sao luu dinh Ky, dam bao an toan thong tin. Ngoai ra, nén phat trién tro
choi gido duc trén nén tang di dong nham ting tinh tuong tac va thu hit ngudi hoc.

3.3.4. Nhém gidi phdp néng cao chat lweng hoat dgng gido duc di san tai di
tich

3.3.4.1. Ndng cao chat lirong hogat déng nghién ciru, Swu tam vé di tich

Xay dung chién liegc nghién ciru, suu tam phuc vu hoat dong gido duc di san

Dé nang cao chit luong hoat dong nghién cau, suu tim, can xay dung chién
lugc cu thé nhu 1a;

- Xac dinh cac linh vic nghién ctu wu tién: Lich st hinh thanh va phat trién
cua di tich VMQTG; gia tri van hoa, gido duc cua di tich qua cac thoi ky; hé théng di
san vat thé va phi vat thé tai di tich va dac diém tam 1y, nhu cau cua cac ddi tuong
hoc sinh.

- Xay dung ké hoach nghién ctru dai han. Can lap ké hoach nghién cau 3-5
nam véi cac muc tiéu cu thé, phan cong trach nhiém cho cac phong ban, ca nhan, xac
dinh cac ngudn luc can thiét cho hoat dong nghién ciu.

- Thiét 1ap co ché phdi hop nghién ciu. Thanh Iap cac nhom nghién ciru lién
phong. To chirc cac budi hop dinh ky dé chia sé két qua nghién ctu. Xay dung quy
trinh dé xuit va thuc hién cac dé tai nghién cuu.

Pa dang héa phwong phdp va nguon tur ligu

Dé c6 dugc ngudn tu liéu phong phu va da dang, can:

- M6 rong pham vi nghién ciru. Nghién ctru so sanh vaéi cac di tich twong tu
trong va ngoai nudc. Tim hiéu cac md hinh GDDS tién tién trén thé giéi. Khai thac
cac ngudn tu liéu méi vé di tich VMQTG.

- Ap dung cac phuong phap nghién ciru hién dai. Sir dung phuong phap nghién
ctru dinh luong va dinh tinh. Ap dung cong nghé trong viéc thu thap va phan tich di

liéu. T6 chirc cac cudc khao sat, phong van véi nhiéu doi tuong.
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- Hop tac Vi cac to chiic nghién ciu. Phéi hop véi cac vién nghién cuu,
truong dai hoc. Tham gia cac du an nghién cuu lién nganh. Moi cac chuyén gia tu
van cho cac dé tai nghién cuu.

Sé héa va qudn 1y hiéu qud twe liéu, hién vat

Dé tdi wu hoa viée sir dung tu liéu, hién vat trong hoat dong GDDS, can:

- Xay dung co s dir liéu s6 hoa dé s6 hoa toan bo tu lieu, hién vat lién quan
dén di tich. Phan loai, gan thé (tag) dé dé dang tim kiém. Xay dung hé théng quan 1y
co s¢ dir liéu chuyén nghiép.

- Phat trién cong cu truy cap va khai thac. Xay dung giao dién than thién voi
ngudi dung. Phat trién cac cong cu tim kiém nang cao. Tao cac bo suu tap sé theo
chu dé phuc vu GDDS.

3.3.4.2. Ndng cao hiéu qud tuyén truyen, gido duc, quang bd, gidi thiéu vé vai
tro, y nghia, gid tri Cua di tich

Dé nang cao hiéu qua gidi thiéu cac gia tri cua di tich trong hoat dong GDDS
can thyc hién mot sé giai phap sau:

DPéi méi phueong phdp gidi thiéu theo hudng twong tdc va trai nghiém

D4i véi gid tri van hoa, co thé to chic cac hoat dong trai nghiém van hoa truyén
théng nhu thie hanh nghi 1€ dang hwong, tham gia tai hién cac ki thi Huong, thi Hoi,
thi Dinh. Nhitng trai nghiém tryc tiép nay sé& giup hoc sinh cam nhan siu sac hon vé
gia tri van hoa cua di tich.

V& gi4 tri khoa hoc, co thé to chirc cac hoat dong thuc hanh khoa hoc nhu tim
hiéu vé k¥ thuat xay dung cd, nguyén ly phong thay trong kién tric di tich, hay ky
thuat ché tac bia da. Nhiing hoat dong nay khéng chi giap hoc sinh hiéu vé thanh tuu
khoa hoc ky thuat thoi xwa ma con kich thich tu duy khoa hoc cta cac em.

Ddi vai gia tri thAm my, nén t6 chirc cac hoat dong sang tao nghé thuat nhu vé
tranh, chup anh, ... Qua do, hoc sinh khong chi chiém ngudng ma con dugc thé hién
cam nhén c4 nhan vé vé dep cua di tich.

Ung dung céng nghé hién dai trong gidi thiéu di tich

Cong nghé hién dai c6 thé 1am phong pht va hap dan hon viéc giéi thiéu cac
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gia tri di tich: Phat trién (g dung thuc té a0 (VR) va thuc té tang cuong (AR) dé tai
hién khong gian, kién triic nguyén ban cua di tich qua cac thoi ky lich sir. Vi duy, hoc
sinh ¢6 thé "nhin thay" Van Miéu - Qudc Tir Giam thoi Ly, Tran, Lé thong qua kinh
VR, gitip hiéu rd hon vé su phat trién kién tric va gia tri lich sir cia di tich.

Xay dung cac tram tuong tac da phuong tién tai cac diém tham quan, noi hoc
sinh c6 thé tim hiéu thong tin chi tiét vé gid tri lich sir, van hoa, khoa hoc va tham my
cua tirng cong trinh Kién trac, hién vat; Str dung cong nghé anh sang va am thanh dé
tao cac budi trinh dién da phuong tién vé lich sir va gia trj caa di tich vao budi téi, thu
huat sy quan tdm cua hoc sinh va tao trai nghiém dang nho.

Xay dung néi dung gidi thiéu theo dai tirong

Pé nang cao hiéu qua gisi thiéu, can xay dung noi dung cac cha ¢& GDDS
theo Iira tudi va dic diém cua tig nhom dbi tuong:

Déi voi hoc sinh tiéu hoc, nén tap trung vao cac cau chuyén lich st hap dan,
cac hoat dong trai nghiém don gian va truc quan nhu t6 mau kién trac, lam mé hinh
don gian, hay tham gia céc tro choi dan gian truyén thong.

Véi hoc sinh THCS, ¢6 thé di sau hon vao gia tri lich st, van hoa théng qua
cac hoat dong nhu tim hiéu vé cac danh nhan, tai hién cac nghi 18 truyén thong, hay
tham gia cac cudc thi kién thirc vé di tich.

Déi vai hoc sinh THPT, nén khuyén khich tu duy phan bién va sang tao thong
qua cac hoat dong nhu phan tich gia tri Kién tric, nghién citu o sanh véi cac di tich
tuong tu, hay thao luan vé ¥ nghia cua di tich trong x4 hoi dwong dai.

Véi sinh vién va nguoi 16n, co thé to chac cac budi thao luan chuyén sau vé
gia tri triét hoc, gido duc, hay tac dong cua di tich dén doi sdng van hoa, xa hoi Viét
Nam qua cac thoi ky.

Két néi gid tri di tich véi doi song dwong dai

Thiét ké cac chu d& GDDS trong d6 c6 cac budi thao luan vé y nghia caa truyén
thdng hiéu hoc, ton su trong dao trong xa hoi hién dai.

Phat trién cac chuong trinh GDDS két ndi gia tri di tich vai cac mon hoc trong

chuong trinh pho théng nhu toan, 1y, hoa, lich str, ngir van, dia 1y, my thuat,.. Vi du,
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két ndi kién trac di tich véi bai hoc vé hinh hoc khong gian, hay két ndi vin bia voi
bai hoc V& vin hoc trung dai.

X4y dung cac du an cong dong noi hoc sinh co thé ap dung nhitng gia tri hoc
duoc tur di tich vao viéc giai quyét cac van dé xa hoi hién tai, nhu du an bao ton di
san vian hoa dia phuong hay du an khuyén hoc tai cong déng.

3.3.4.3. Phdt huy hiéu qud hogt déng hieéng dan, thuyét minh trong GDDS

Phat trién ddi ngii hudng dan vién chuyén nghiép va da dang

Can xay dung hé thong phan loai huéng dan vién theo chuyén mén (lich s,
van hoa, Kién trac, gido duc...) va theo d6i twong phuc vu (mam non, tiéu hoc, THCS,
THPT, sinh vién, khach quéc té), nham dao tao chuyén sau, ning cao chat luong
thuyét minh.

T6 chuc cac khoa dao tao dinh ky vé kién thirc chuyén mon, ki nang su pham,
giao tiép va tng dung cong nghé, gitp huéng dan vién cap nhat va nang cao nang luc
toan dién.

Péi méi phwong phdp huéng dan, thuyét minh theo huéng tiwong tdc va ca
nhan hoa

Can ap dung phuong phap thuyét minh twong tac, tao co hoi cho hoc sinh tham
gia qua cau hoi, hoat dong nhom va thao luan. Huéng dan vién nén sur dung k¥ thuat
ké chuyén (storytelling) dé truyén tai thong tin sinh dong, vi du ké chuyén vé thay
Chu Van An thay vi chi trinh bay khé ciing. Noi dung thuyét minh ciing can dugc ca
nhan hoa theo ddi twong: dung ngdn ngi don gian, hinh anh véi hoc sinh nhé tudi:
phan tich sau va lién hé kién thac véi hoc sinh 16n; va nhan manh khia canh vin hoa
so sanh v&i khach quéc té.

Phat huy hiéu qua hoat déng huwéng dan thuyét minh trong GDDS

Hoat dong thuyét minh trong GDDS can dugc thiét ké khong chi nhu mét hinh
thirc truyén dat kién thirc, ma phai tro thanh phan mé dau, két ndi va hd tro hiéu qua
cho toan bd qua trinh trai nghiém chu d¢& GDDS cua hoc sinh tai di tich Van Miéu -
Qudc Tir Giam. Hoat dong thuyét minh can dong vai tro dan dat, goi ma, giap hoc sinh

budc vao cha dé mot cach tw nhién, khoi goi su to mo, hing tha tim hiéu vé di san va
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chi d& GDDS ngay tir dau.

Viéc tich hop thuyét minh vao toan bo chuong trinh GDDS theo cach dan dat,
hd tro, tong két s& gitp tang hiéu qua giao duc, cung cb kién thuc, va dé lai 4n tuong
sau sic cho hoc sinh.

3.3.4.4. Phat huy hiéu qua hoat dong du lich, dich vu trong GDDS

Phat trién cdc goi dich vy GDDS da dang va chuyén biét

Thiét ké cac goi dich vu theo ddi twong va nhu cau: Phat trién cac goi dich vu
riéng biét cho tirng di tuong nhu hoc sinh mam non, tiéu hoc, THCS, THPT, sinh
vién, gia dinh, khach qudc té. Mdi goi dich vy can duoc thiét ké vai noi dung, phuong
phap va hoat dong phu hop véi dic diém tam 1y, nhan thic va nhu cau caa ting dbi
tugng.

Phat trién cac goi dich vu theo thoi gian va quy mé: Xay dung cac goi dich vu
Véi thoi lugng khac nhau nhu chuong trinh 2 gio, nira ngay, mot ngay, va nhiéu ngay.
Pong thai, thiét ké cac goi dich vu phu hop vai cac nhém quy mé khac nhau tir ca
nhan, nhom nho dén doan 16n hodc theo tinh chat cac nhém nhu nhom di theo 16p
hoc, nhom gia dinh, nhém CLB, .... Piéu nay giup dap ang linh hoat nhu cau cua
khach tham quan véi cac diéu kién thoi gian va quy mé khac nhau.

Xay dung cac goi dich vu theo chu dé chuyén sau giup khach tham quan c6
trai nghiém sau sic vé mot khia canh cu thé cua di tich, dong thoi tao ra 1y do dé ho
quay lai tham quan nhiéu lan.

Tang cuong hop tac voi cac don vi du lich va gido duc

Xay dyng quan hé ddi tac chién lugc véi cac cong ty du lich, it hanh:

Ky két thoa thuan hop tac vai cac cong ty du lich, It hanh 16n dé dua GDDS tai
Vin Miéu - Quéc Tu Giam vao cac tour du lich van hoa, du lich giao duc. Phat trién
cac chuong trinh GDDS dic biét danh riéng cho khach cua cac déi tac, vai nhitng uu
dai vé gia ca, dich vu. T6 chitic cac budi gisi thiéu, dao tao cho nhan vién caa cac cong
ty du lich vé gia tri va dic diém cua cac chuong trinh GDDS tai di tich.

Tang cudng lién két véi cac truong hoc va co so gido duc:

Xay dung chuong trinh hop tac dai han vai cac truong hoc, trong do GDDS
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tai Van Miéu - Quéc Tt Giam dugc tich hop vao chuong trinh gido duc cua truong.
Phat trién cac goi dich vu dic biét cho cac truong déi tac, véi noi dung phu hop Véi
chuong trinh hoc cua tirng cap 16p. To chirc cac budi tap huan cho gido vién vé cach
khai thac gia tri gido duc cua di tich trong day hoc.

Phdi hop véi cac nghé nhan, nghé si trong viéc t6 chirc cac hoat dong trinh dién,
trai nghiém van hoa truyén théng nhu thu phap, am nhac ¢ truyén, nghé thu cong.

Ung dung céng nghé trong cung cap dich vy

Cong nghé c6 thé nang cao hiéu qua va trai nghiém cua cac dich vu du lich,
GDDS:

Xay dung hé théng dit dich vu truc tuyén: Phat trién nén tang dit dich vu truc
tuyén cho phép khach tham quan, truong hoc, cong ty du lich dé& dang dat va thanh
toan cac goi dich vu GDDS. Hé théng nay can c6 giao dién than thién, da ngon ng,
hién thi day du thong tin vé cac goi dich vy, lich trinh, gia ca, va cho phép tiry chinh
theo nhu cau.

Phat trién ung dung di dong hd tro tham quan: Xay dung ¢ng dung di dong
cung cap thong tin vé di tich, cac chuong trinh GDDS, ban d6 twong tac, hudng dan
tham quan tu dong, va cac tién ich khac. Ung dung nay c6 thé tich hop cac tinh ning
nhu dat dich vy, thanh toan, danh gia, va chia sé trai nghiém lén mang xa hoi.

Ung dung phan tich dir liéu dé cai thién dich vu: Thu thap va phan tich di liéu
vé hanh vi, s& thich cua khach tham quan dé hiéu rd hon vé nhu cau va mong doi cua
ho. Str dung thong tin nay dé ca nhan hoa trai nghiém, dé xuat cac dich vu phu hop,
va lién tuc cai thién chat luong dich vu.

3.3.4.5. Phat huy hi¢u qua hoat dong trung bay, gioi thiéu tai liéu, hién vat
gdn Vi gid tri di tich trong GDDS

Hoat dong trung bay, gioi thiéu tai liéu, hién vat déng vai tro then chét trong
viéc minh hoa, 1am rd va ton vinh céc gia tri di tich Van Miéu - Quéc Tt Giam trong
cac chuong trinh GDDS. Thong qua cac trung bay, tai li¢u va hién vat, nguoi tham
quan, dac biét 1a hoc sinh, c¢6 thé tiép can truc quan vai cac gia tri lich st, van hoa,

my thuat, gido duc, ... cia di tich. Diéu nay dit ra yéu cau can:
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Péi méi phucong thirc trung bay theo hwong twong tac va trai nghiém

Thiét ké trung bay 1y nguoi hoc 1am trung tim:

Can chuyén tir cach tiép can truyén thdng (tap trung vao hién vat) sang cach
tiép can lay ngudi hoc 1am trung tam. Diéu nay doi hoi viéc nghién ctu ky dic diém
tam 1y, nhan thirc cia cac nhom ddi tegng hoc sinh dé thiét ké trung bay phu hop. Vi
du, v&i hoc sinh tiéu hoc, trung bay can c6 nhiéu hinh anh, mau sic, & d6 cao phu
hop véi tim nhin cua cac em; véi hoc sinh THPT, ¢6 thé bd sung thém thong tin
chuyén sau va cac cau hoi goi mé tu duy phan bién.

Phat trién cac trung bay twong tac:

Thay vi cac trung bay tinh truyén thdng, can phat trién cac trung bay cho phép
ngudi tham quan tuong tac truc tiép. Vi duy, tai khu vuc gigi thiéu vé khoa ct, c6 thé
thiét ké mo hinh thu nho cua truong thi ma hoc sinh c6 thé thao lap dé hiéu vé cau
tric; hoac tai khu vuc gisi thidu vé bia Tién si, co thé tao cac ban sao cho phép hoc
sinh thuc hanh ky thuat dap bia. Nhitng trung bay tuong tac nay gitp hoc sinh tham
gia tich cuc vao qua trinh hoc tap, tao trai nghiém sau sic va dang nho.

Tao khong gian trung bay da giac quan:

Thiét ké trung bay kich thich nhiéu giac quan, khong chi thi gidc ma con thinh
gidc, xuc giac, va tham chi 1a khitu gidc. Vi du, tai khu vuc gigi thiu vé nghé 1am
gidy do, c6 thé bd sung mau gidy dé cho hoc sinh cham vao, ngiri mui, va nghe 4m
thanh ciia qua trinh lam gidy. Trai nghiém da giac quan giap hoc sinh ghi nhé tét hon
va hiéu sau hon vé gia tri di san.

Ung dung céng nghé hién dgi trong trung bay, gici thiéu

Ung dung thuc té a0 (VR) va thuc té tang cuong (AR):

Phat trién cac trai nghiém VR cho phép hoc sinh "di nguoc thai gian” dé thiy
Vin Miéu - Quéc Tir Giam & cac thoi ky lich sir khac nhau, hoic "tham du" mot ky
thi Huong, thi Hoi, thi Dinh thoi xwa. Str dung AR dé bo sung thong tin, hinh anh,
video khi hoc sinh quét ma QR hoic hudng camera vao hién vat, gitip "lam song"” cac
hién vat tinh. Nhitng cong nghé nay dic biét hap dan véi thé hé hoc sinh hién nay,

vén quen thudc véi cong nghé so.
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Phat trién cac tram tuong tac da phuong tién:

Lip dit cac man hinh cam @ng, ban twong tac da diém cham tai cac khu vuc
trung bay chinh. Tai ddy, hoc sinh c6 thé kham ph4 thong tin chi tiét, xem video, choi
cac tro choi giao duc lién quan dén noi dung trung bay.

Str dung cong nghé chiéu sang va am thanh thong minh:

Ap dung hé théng chiéu sang thong minh dé tao diém nhan cho cac hién vat
quan trong, thay d6i anh sang theo noi dung thuyét minh. St dung hé thong am thanh
dinh hudng dé cung cap thong tin am thanh cho ting khu vuc trung bay ma khong
gay nhiéu cho cac khu vuc khac. Nhitng cong nghé nay gitip tao khong gian trung
bay sinh dong, hip din ma van dam bao tinh trang nghiém cua di tich.

Phdt trién cdc bé suu tdp sé va tring bdy do

Sé hoa tai lidu, hién vat:

Tién hanh s6 hoa toan bo tai liéu, hién vat lién quan dén di tich véi chét luong
cao, bao gdm hinh anh 2D, mé hinh 3D, va thong tin chi tiét. Viéc s6 hoa khong chi
gitip bao tén thong tin vé hién vat ma con tao diéu kién cho viéc chia sé, nghién ciru
va st dung trong cac hoat dong GDDS.

Xay dung bao tang ao:

Phat trién bao tang a0 truc tuyén caa Van Miéu - Quéc Tir Giam, noi hoc sinh ¢6
thé tham quan tir xa thong qua internet. Bao tang 4o can duoc thiét ké véi giao dién than
thién, dé str dung, c6 nhiéu cap do thong tin dé phu hop véi nhiéu ddi tuong.

Phat trién cac trién 1am tryc tuyén theo chu dé:

Dinh ky t6 chirc cac trién 1am truc tuyén theo chi d&. Nhirng trién 13m nay c6
thé két hop véi cac sy kién, 18 ky niém hoac gan véi chuong trinh hoc cua hoc sinh,
tao nguon tai liéu phong phu cho hoat ddong GDDS.

3.3.4.6. Phdt huy hiéu qud hoat déng thuc hanh, trinh dién di san van héa phi
vt thé trong hoat déng gido duc di san & di tich

Hoat dong thyuc hanh, trinh dién di san vin hoa phi vat thé dong vai tro quan
trong trong viéc lam song lai lich s, tao trai nghiém séng dong va truyén tai gia tri

di san mot cach tryc quan, hap dan cho ngudi tham quan, dic biét 1a hoc sinh trong
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céc chuong trinh GDDS tai di tich Van Miéu-Quéc Tt Giam.

Phat trién cdc chuwong trinh thuc hanh, trinh dién ddc sdc va da dang

X4y dung bo suu tip cac di san phi vat thé tiéu biéu:

Nghién ctru, suu tm va hé thong hoa cac di san van hoa phi vat thé lién quan
dén di tich Van Miéu - Quéc Tu Giam nhu nghi 18 dang huong, 18 xuéng danh, I té
Khong Tir, cac nghi thac hoc duong thoi xua, cac nghé tha cong truyén théng lién
quan dén khoa cir (1am gidy do, khac van, in sach, dong sach, viét chir Han, 1am muc,
1am but 16ng). Viéc hé thng hoa giup xac dinh 1 cac di san can duoc uu tién bao ton
va phat huy trong hoat dong GDDS.

Phat trién cac hoat dong thuc hanh c6 sy tham gia caa hoc sinh:

Thiét ké cac hoat dong thuc hanh di san phi vat thé ma hoc sinh c6 thé truc
tiép tham gia nhu hoc viét chit Han, thuc hanh nghi 18 dang huong, tai hién 18 Vinh
quy bai t6, thuc hanh lam gidy dé, in tranh Pong Hb. Nhiing hoat dong nay giup hoc
sinh khong chi quan sat ma con duoc trai nghiém truc tiép, tao an tuong sau Sic va
hiéu biét thuc té vé di san.

Xay dung doi ngit nghé nhan, nguoi thuc hanh di san chuyén nghiép

Tim kiém va hop tac véi cac nghé nhan, chuyén gia di san:

Xac dinh va moi cac nghé nhan, chuyén gia trong cac linh vuc nhu thu phap,
nghi 1 truyén thdng, nghé tha cong cb truyén tham gia vao cac chuong trinh GDDS.
Pic biét chi trong dén cac nghé nhan cao tudi, nhitng nguoi nam giir kién thic, k§
nang quy bau vé di san phi vat thé dang c6 nguy co mai mot. Xay dung co ché hop tac
lau dai, c6 chinh sach dai ngd phu hop dé thu hat va giir chan cac nghé nhan.

DPao tao doi ngii nguoi thuc hanh di san tré:

T chitic cac chuong trinh dao tao, truyén nghé tir cac nghé nhéan cao tudi cho
thé hé tré, dic biét 14 can bo cua di tich.

Ung dung céng nghé trong hoat dong thuee hanh, trinh dién

Str dung cong nghé anh sang, am thanh trong trinh dién: Ap dung cong nghé
anh sang, am thanh hién dai dé tao khong gian, khong khi phu hop cho cac hoat dong

trinh dién. Vi dy, st dung k§y thuat chiéu sang thong minh dé tao diém nhan trong cac
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nghi 18 truyén théng, hay st dung hé théng am thanh chat lugng cao dé tai hién am
nhac trong té I&, ... Nhiing yéu t6 nay gitp ting tinh hap dan va sy chan thuc cua trai
nghiém.

3.3.4.7. Pday manh truyén théng, quang ba san pham gido duc di san

Truyén théng va quang ba dong vai tro then chét trong viéc nang cao nhan
thae, thu hut sy quan tam va tang cuong su tham gia cua cong ching, dac biét 1a hoc
sinh va cac truong hoc vao cac chuong trinh GDDS tai di tich VMQTG. Mat chién
lwoc truyén thong hiéu qua khong chi giup tang s6 luong ngudi tham gia ma con gop
phan nang cao gia tri thuong hiéu cua di tich nhu mot trung tim GDDS hang dau.

Xay dung chién luroc truyén théng tong thé va bai bdan

Xac dinh muc tiéu va ddi tuong truyén thong cu thé:

Phén tich va xac dinh 18 cac nhém ddi twong truyén thong nhu hoc sinh céac
cap, gi4o vién, phu huynh, 1anh dao truong hoc, cong ty du lich, co quan quan 1y gido
duc. Viéc xac dinh rd dbi twong va muc tiéu gitp thiét ké thong diép va kénh truyén
thong pht hop, tang hiéu qua truyén thong.

Xay dung thong diép truyén thong dic trung:

Phat trién cac thong diép truyén thong rd rang, hap dan va phu hop véi ting
nhém ddi teong. Thong diép can nhan manh gia tri doc dao cua GDDS tai VMQTG,
loi ich cu thé dbi véi hoc sinh (nhu trai nghiém hoc tap tha vi, két néi véi chuong
trinh hoc, phat trién k§ nang), va diém khéac biét so véi cac hoat dong tham quan
thong thuong.

Lap ké hoach truyén thong theo nam hoc:

Xay dung ké hoach truyén thong chi tiét theo nim hoc, véi cac hoat dong cu
thé cho tirng giai doan (dau nam hoc, gitta nam hoc, cudi nam hoc) va cac su kién dic
biét (nhu ngay Nha gido Viét Nam, Tét Nguyén dan, ky nghi he). Ké hoach can bao
gom cac hoat dong truyén thong thuong xuyén va cac chién dich truyén thong tap
trung, voi ngan sach, nhan lyc va cac chi sb danh gia hi¢u qua cu thé.

Phat trién néi dung truyén thong da dang va hap dan

Xay dung bo nhan dién thuong hiéu cho GDDS:
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Thiét ké logo, slogan, bo mau sic va phong céach thiét ké riéng cho hoat dong
GDDS tai VMQTG. Str dung bd nhan dién nay mot cach nhat quan trén tat ca cac an
pham, kénh truyén théng dé ting tinh nhan dién va ghi nh.

Phat trién ndi dung theo nhiéu dinh dang:

San xuat noi dung truyén thong da dang nhu video ngan gidi thiéu cac chuong
trinh GDDS, infographic minh hoa gia tri giao duc cua di tich, podcast chia s¢ cau
chuyén vé trai nghiém caa hoc sinh va gido vién, bai viét chuyén sau vé gia tri di san
va phuong phap gido duc. Mdi dinh dang c6 thé tiép can hiéu qua véi cac nhom doi
tugng khac nhau va phu hop voi cac kénh truyén thong khac nhau.

Ké chuyén thong qua trai nghiém thuyc té:

Phat trién ndi dung truyén thong dua trén cau chuyén thyc té cua hoc sinh,
giao vién, phu huynh da tham gia cac chuong trinh GDDS. Chia sé nhitng trai nghiém,
cam nhén, bai hoc va sy thay d6i sau khi tham gia.

Toi wu héa kénh truyén théng sé

Trong thoi dai s6 hoa, viéc tan dung hiéu qua cac kénh truyén thong s 1a yéu
t then chét dé tiép can rong rai d6i twong muc tiéu:

Nang cap website vai ndi dung chuyén biét vé GDDS:

Phat trién muc riéng vé GDDS trén website caa VMQTG voi giao dién than
thién, d& sir dung. Muc nay can cung cap thong tin day du vé cac chuong trinh GDDS,
lich trinh, gia ca, quy trinh dang ky, hinh anh, video minh hoa, va cau hoi thuong
gap. Tich hop hé thdng dat chd va thanh toan truc tuyén dé tao thuan loi cho viéc
dang ky.

Phat trién chién luoc mang xa hoi chuyén nghiép:

X4y dung va duy tri sy hién dién manh mé trén cac nén tang mang xa hoi phd
bién nhu Facebook, Instagram, TikTok, YouTube véi ndi dung phu hop véi dic tha
cua tirng nén tang.

Trién khai chién dich email marketing:

Xay dung co so dir liéu email caa cac truong hoc, giao vién, phu huynh da

ting tham gia hoic quan tam dén GDDS. Phat trién cac ban tin dinh ky (newsletter)
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V6i ndi dung hitu ich nhu thong tin vé chuong trinh GDDS mdi, lich trinh sép tai,
meo két hop GDDS véi chuong trinh hoc, cau chuyén thanh cong. Thiét ké email
chuyén nghiép, hdp dan va c4 nhan hoa theo ddi twong nhan dé ting ty 16 mé email
va tuong tac.

Tang cwong quan hé bdo chi va truyén théng dai chiing

Trong bdi canh chuyén doi sb va canh tranh thong tin manh mé& nhu hién nay,
bao chi va truyén thong dai chung khong chi 1a kénh phd bién thong tin, ma con 1a
mét luc luong dong hanh, gop phan dinh hinh nhan thirc xa hoi vé GDDS. Viéc tang
cuong quan hé bao chi va truyén thong dai chung 1a mét trong nhiing giai phap quan
trong nham nang cao hiéu qua lan toa gia tri, khang dinh vai tro cia GDDS trong bao
tén va phat huy di san vin héa, dong thoi thuc day su tham gia tich cuc cta cong
déng.

Cung cap thong tin thuong xuyén, Kip thoi vé cac hoat dong GDDS, dic biét
1a nhitng chuong trinh M&i, sang tao. T6 chic cac budi hop bao, thong tin bao chi
dinh ky va moi phong vién trai nghiém truc tiép cac chuong trinh GDDS dé c¢6 goc
nhin sau sic hon.

Chu dong dé xuat cac goc nhin, cau chuyén hap din vé GDDS cho bao chi
nhu: su két hop giira truyén théng va hién dai trong gido duc, tac dong cia GDDS
dén két qua hoc tap va phat trién ki nang cua hoc sinh, vai tro cua di san trong giao
duc cong dan toan cau. Chuan bi san cac s6 liu, hinh anh, video, va nguoi phat ngon
dé hd tro bao chi xay dung bai viét, phong sy chat luong.

Tiéu két

Chuong 3 ctia luan an da tap trung lam rd quan diém, nhan thac va kinh nghiém
thue tién trong hoat dong GDDS cua cac bao tang, di tich trén thé gisi, ddng thoi dé
Xuat hé thong giai phap nang cao hiéu qua cong tac nay trong bdi canh hién nay. Trén
co s& nghién ciru cac quan diém qudc té va chinh sach trong nuéce, chuong da khang
dinh GDDS 1a mét chién luoc quan trong trong viéc bao vé va phat huy gia tri di san,
dic biét trong viéc két ndi thé hé tré vai truyén thdng van hoa dan toc.

Vé mit Iy luan, chuong 3 da hé théng cac quan diém cua UNESCO qua nhiéu
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cong udc quéc té nhu Cong ude 1972, 2003 va 2005, trong d6 nhan manh GDDS la
cong cu then chdt dé truyén thong gia tri di san, khoi ddy nhan thac, nudi dudng ban
sic van hoa va thiic ddy phat trién bén vitng. GDDS khong chi la truyén dat tri thic,
ma con la qua trinh kién tao mébi quan hé bén viing giita con nguoi va di san.

O binh dién quéc gia, Viét Nam da ting budc thé ché hoa hoat dong GDDS
qua Ludt Di sdn Vén héa (2001, sira d6i 2024), Chién luoc Phdt trién van héa dén
2030, cac d& an nhu Pwa di san vao trirong hoc, ciing véi nhiéu van ban hudng dan
lién nganh. Nhitng chinh sach nay cho thiy su théng nhat trong quan diém dua di san
tré thanh nguon luc gido duc cong dan, gin két qua khir véi hién tai.

Trong béi canh di tich chuyén tir noi luu gitr ky @e sang khong gian hoc tap tich
cuc, GDDS tra thanh phuong thie cot 15i gitp di tich gén két vai cong ddng. Tuy nhién,
dé GDDS thuc su gop phan vao bao tén va phat huy gia tri di san, can giai quyét 4 van
dé mang tinh hé thng, tir tu duy chinh sach dén nang luc thyc thi nhu:

(1) Tu duy chinh sach hién con han ché khi thiéu khung Iy luan tich hop giita
gio duc di san va bao vé va phat huy gia tri di tich, dan dén viéc GDDS bi
xem la hoat dong phu trg, khong gan chit véi cong tac quan ly di tich.

(2) Bo may quan ly GDDS con phan tan, thiéu don vi chuyén trach. Co ché van
hanh con cang nhac, thiéu diéu phéi thoi gian, khang gian, san pham GDDS
chua ¢ tinh canh tranh.

(3) Can bo GDDS con thiéu k§ nang su pham chuyén sau, thiét ké trai nghiém va
tng dung cong nghé; thiéu dao tao dinh ky va 16 trinh nghé nghiép.

(4) Chua hinh thanh hé sinh thai hd trg GDDS, thiéu lién két gitra chinh sach,
chuyén gia, cong nghé, cong cu danh gia va cong ddng hoc tap.

Tir d6, Luan an da dé xuét cac giai phap nang cao hiéu qua gio duc di san tai

Vin Miéu - Quéc Tir Giam gom: (1) Giai phap nang cao vai tro lanh dao, quan 1y cia
Ban Giam doc; (2) Nhom giai phap to chic, quan 1y tap trung xay dung ké hoach
chién lugc, tai cAu trac bd may, phan dinh trach nhiém, thiét 1ap chi so danh gia va
phat trién doi ngii chuyén nghiép; (3) Nhom giai phép tai chinh, co so vat chit nhan

manh 1ap ké hoach ngan sach dai han, da dang héa nguon thu, dau tu trang thiét bi
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hién dai, ung dung cong nghé va phat trién ha tang sb; (4) Nhém chuyén mén tap
trung ddi mai noi dung, phuong phap, két ndi chuong trinh GDDS véi nha truong,
day manh truyén théng va trinh dién di san séng dong.

Pé phat huy hiéu qua hoat dong giao duc di san néi chung va tai di tich Van
Miéu - Quéc Tir Giam noi riéng, can c6 mot hé théng giai phap déng bo nhu trén,
vira mang tinh chién luoc dai han, vira dap ting duoc yéu cau thuc tién trong bi canh

chuyén di s6 va hoi nhap van hoa ngay cang sau rong.
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KET LUAN

Gi4o duc di san khong chi truyén dat kién thirc, ma con 1a cau ndi giira qua
khtr va hién tai, khoi day tinh yéu, niém ty hao va y thac trach nhiém trong mdi ca
nhan, dic biét 1a thé hé tré. Pay 1a phuong thic giup cong dong, nhat 1a ngudi dan
dia phuong - nhirng cha thé séng cung di san - hiéu rang di san khéng chi 1a "d6 cd",
ma 1a ky wc, 1a nén tang cua ban sac dan toc. Hoat dong GDDS gitip nang cao nhan
thire, hiéu biét va tinh cam cua cong dong dbi véi di san, dic biét con dong vai tro
quan trong trong viéc truyén tai, duy tri va lam séng dong gia tri di san trong doi
séng duong dai.

Luan an duogc thuc hién véi muc tiéu nghién ciu chuyén sau vé hoat dong
GDDS tai VMQTG gan véi bao vé va phat huy gid trj di tich Van Miéu — Qudc T
Giam, dong thoi dé xuit cac giai phap nang cao hiéu qua cong tac nay trong bdi canh
d6i mai gido duc, chuyén déi s6 va phat trién bén virng di san. Trén co s ké thira hé
thng van ban phap 1y quéc té nhu Cong wéc UNESCO 1972, 2003 va 2005 cing VOi
Luat Di san van hoa Viét Nam, cac van ban chinh sach vé gido duc va vé bao vé va
phat huy gia tri di san van hoa, truyén théng va cong nghé, luan an tiép can van dé
bang tu duy lién nganh, két hop gitra khao sat thuc tién va phan tich hé thong dé 1am
sang to vai tro, hién trang, thach thuc va giai phap cua GDDS tai mét di tich tiéu
biéu.

Dua trén qué trinh khao ctu tai lidu, khao sat thyc tién va phan tich cac két
qua nghién ctu, luan 4n da tap trung giai quyét ba cau hoi nghién ctru dat ra va ching
minh dugc tinh diing din ciia cac gia thuyét nghién ctru ban dau. Cy thé:

Mgt la, thong qua Viéc phan tich tu li¢u lich sir, khao ciru van ban va phong
van chuyén gia, luan an da khang dinh rang di tich Van Miéu - Quéc Tir Giam 1a mot
kho tang di san dac biét vai gia tri lich sir, van hoa, khoa hoc, tham m¥ noi bat, thé
hién vai trd 13 trung tim gido duc, dao hoc tiéu biéu cua dan toc trong sudt nhiéu thé
ky. Hoat dong GDDS tai Van Miéu - Quéc Tur Giam vi thé gifr vai tro quan trong
trong viéc truyén tai, duy tri va phat huy cac gia tri d6 dén thé hé tré, dong thoi gop

phan nang cao nhan thirc cong dong vé di san.
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Hai /4, thong qua khao sat thuc dia, phong van chuyén gia, théng ké va phan
tich cac chuong trinh GDDS dang trién khai tai Van Miéu - Quéc Tir Giam, luan an
cho thiy rang hoat dong GDDS tai di tich da dat dugc mét s6 két qua tich cuc dang
ghi nhan.

Tai di tich Van Miéu - Quéc Tir Giam da xay dung duoc gan 30 chi dé phu hop
tir mam non dén dai hoc, trién khai theo quy trinh ba budc: trudc — trong — sau tham
quan, giup hoc sinh tiép thu kién thirc hé thdng, phat trién tu duy sang tao va rén luyén
k§ nang séng. Mot s6 chuong trinh bude dau tmg dung cong nghé hién dai nhu thyc té
40, twong tac sd, tao sic hut va nang cao hiéu qua tiép nhan. Doi ngii can bo gio duc
c6 chuyén maon, cé nhitng ki nang su pham ban dau va dwoc cap nhat theo chuong
trinh phé thong. Trung tam dau tu phong trai nghiém, tirng budc chuyén nghiép hoa
khong gian hoc tap. Hoat dong to chire cé su phdi hop gitra cac phong ban, ngudn kinh
phi duoc bd tri budc dau cho hoc cu va ndi dung. Pang cha ¥, gan 70% truong hoc
quay lai tham gia trong nam tiép theo, thé hién hiéu qua va sic hip dan caa chuong
trinh.

Bén canh nhitng két qua tich cuc van ton tai nhiéu han ché. Trudc hét, cong
tac nay thiéu vin ban dinh huéng chinh thic va chua c6 bd phan chuyén trach, trong
khi Phong Gi4o duc — Truyén thong chi kiém nhiém. Nguén nhan lyc con méng, chua
dugc dao tao chuyén sau, thiéu boi dudng thudong xuyén vé phuong phap su pham,
gido duc di san. Su phdi hop giita cac phong ban thiéu dong b, co ché phdi hop chua
rd rang, anh huong dén hiéu qua td chic. Co so vat chat, trang thiét bi con han ché,
chua dap tng do6i mai phuong phéap. Kinh phi dau tu thiéu 6n dinh, anh huong dén
tinh lién tuc. Mot sb lanh dao chua nhan thic day du vai tro chién lugc cua GDDS.
Cong tac truyén théng con yéu, va su gan két giita Trung tAm véi cac co S gido duc
chua thuong xuyén, lam giam higu qua trong thu hat hoc sinh tham gia.

Nguyén nhan cia cac han ché néu trén chi yéu bat ngudn tir viéc chua co chién
lwoc dinh hudng bai ban, thiéu sy dau tu chuyén sau vé chuyén mén, cing véi d6 1a
viéc chua thiét 1ap duoc co ché huy dong hiéu qua cac ngudn luc xa hoi va cong nghé

trong hoat dong GDDS. Véi nhiing phan tich nhu trén, c6 thé khang dinh rang gia
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thuyét nghién ciu thir hai cho rang hoat dong GDDS tai Van Miéu - Quéc Tt Giam
d3 dat duoc mot sb thanh cong budc dau nhung van con nhiéu han ché c6 thé khic
phuc bang dinh huéng chuyén siu va giai phap ddng bo 1a c6 co sé khoa hoc va thuc
tién virng chac.

Ba /4, trén co s& d6i chiéu 1y luan va thyc tién, luan an chi ra raing GDDS tai
VMQTG hién nay dang d6i mat véi nhitng van dé mang tinh hé thong, tr tu duy
chinh sach dén nang luc thuc thi. Truéc hét, tu duy chinh sach con han ché khi chua
c¢6 khung 1y luan tich hop giita GDDS véi bao vé va phat huy gia tri di tich, khién
GDDS thudng bi xem nhu hoat dong b tro.

Mau thuan giira ba muc tiéu bao tdn — phat huy — khai thac dan dén nhiing
xung dot trong t6 chic hoat dong. Co ché phéi hop lién nganh thiéu chit ché, chua
¢6 chién luoc va ngudn luc 6n dinh. Bo may quan Iy GDDS phan tan, thiéu don vi
chuyén trach; Phong Gido duc — Truyén thong kiém nhiém nhiéu viéc nén nguon luc
bi dan trai, chua co san pham dic thu va co ché van hanh linh hoat. Ning luc thuc thi
cling con han ché: can bo phan Ion am hiéu di san nhung thiéu k§ ning su pham
chuyén sau, thiét ké hoat dong trai nghiém, tng dung cong nghé va chua c6 16 trinh
phat trién nghé nghiép. Hoat dong trai nghiém cua hoc sinh, gido vién con ngan han,
thiéu su gan két voi muyc tiéu gido duc cua nha truong. Dac biét, hé sinh thai hd tro
GDDS chua duoc hinh thanh; cac yéu t nhu chinh sach, mang ludi chuyén gia, cong
nghé va cong cu danh gia van roi rac, thiéu chuan dau ra, gay kho khan trong viéc
khang dinh hiéu qua va tao 1ap su hop tac 1au dai.

Trén co S6 tra loi cac cau hoi nghién ciu, luan an c6 nhitng dong gop maéi noi
bat nhu sau:

- Xac 1ap cach nhin toan dién va hé théng vé GDDS trong mdi quan hé véi
bao vé va phat huy gia tri di tich

Khoéng xem GDDS chi 1a mét “hoat dong phu trg”, luan an chirng minh rang
GDDS c¢6 thé déng vai trd chu lyc trong viéc duy tri tinh séng dong cua di san, lam
gia tang gia tri x4 hoi cua di tich théng qua viéc chuyén hoa cac yéu to vat thé va phi

vat thé thanh tri thirc, cam xuc, hanh vi cia ngudi hoc. Bong thoi, hoat dong gido duc
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gitip ting cudng su tham gia cua cong dong, thic day nhan thic va hanh dong bao vé
di san tir chinh nguoi dan, yéu té quan trong cho sy phat trién bén vitng cua cac di
tich lich str, van hoa.

- Lam 13 cac van dé dat ra d6i voi quan 1y hoat dong GDDS tai VMQTG theo
cap do hé thong, td chirc va ca nhan

O cap d6 hé théng: Luan an chi ra thiéu vang khung chinh sach tich hgp GDDS
vé6i bao vé di san 1a rao can 16n, kéo theo su thiéu thong nhit giira cac co quan quan
1y (van hoa - gido duc - chinh quyén) va tinh trang GDDS bi xem 14 hoat dong thir
yéu.

O cip to chic: Viéc chua ¢ bo phan chuyén trach, thiéu chién luoc phat trién
GDDS dai han, chua thiét 1ap co ché phdi hop noi bo hiéu qua Ia nguyén nhan khién
cac chuong trinh giao duc con manh mun, thiéu tinh chuyén nghiép va én dinh.

O cap ca nhan: Can bo phu trach GDDS chua duoc dao tao bai ban, thiéu ky
nang su pham chuyén sau, thiét ké trod choi, van dung cong nghé; gido vién truong
hoc chua co thoi quen phdi hop véi di tich trong giang day; hoc sinh cha yéu trai
nghiém theo hinh thiic “tham quan ngan han”, thiéu chiéu sau.

Viéc phén tich cac vin dé theo cach nay gitip nhan dién rd rang diém nghén
trong ca tu duy, to chirc va nang luc thyc thi, tir d6 tao nén tang logic cho hé théng
giai phap toan dién, kha thi va co tinh lién nganh cao.

Luan 4n dé xuat cac giai phap gan két chat ché: (1) vai tro quan 1y cua Ban
Giam d6c (2) to chuc - nhan luc; (3) tai chinh - co s vat chat - cong nghé; (4) chuyén
moén giao duc. Tinh kha thi cia hé théng giai phap duoc kiém chang qua doi sanh
thuc tién, tham van chuyén gia va kinh nghiém quéc té.

Vé mat Iy lugn: Két qua cua luan an gop phan hé théng hoa co so 1y luan va
cac quan diém va nhan thic vé hoat dong GDDS tai di tich, thong qua viéc: Lam rd
khai niém, chirc niang, noi dung va phuong phap cia GDDS; Xay dung mé hinh két
ndi gitta GDDS véi bao vé va phat huy gia tri di tich; Phén tich vai tro cua di tich nhu
khong gian hoc tap mo va tai nguyén giao duc; Goi ma hudng tich hop gitra chinh

sach bao ton - gido duc - cong nghé - truyén thong trong phat trién GDDS. Pay 1a
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nhitng dong gop co y nghia trong bdi canh Viét Nam dang thiéu khung 1y thuyét tich
hop vé gido duc di san, dic biét tai cac di tich c6 vi thé dac biét nhu Van Miéu - Quoc
Tu Giam.

Vé mat thyee tién: Luan an c6 gia tri thuc tién thé hién & cac khia canh: Phan
tich sau hién trang, thuan lgi va kho khan cua hoat dong GDDS tai VMQTG, mot
trong nhirng mé hinh dién hinh tai Viét Nam; Goi y cach quan 1y hoat dong GDDS
hiéu qua nhu: thiét ké chuong trinh GDDS cu thé dua trén tai nguyén di tich; Dé xuat
co cau to chuc GDDS chuyén nghiép tai Trung tim Hoat dong VHKH Vin Miéu -
Quéc Tir Giam; Khuyén nghi co ché phdi hop giita cac phong ban trong di tich, ciing
nhu lién két véi cac truong hoc, vién nghién ciu, to chirc quéc té; Bé xuét phurong an
ing dung cong nghé vao thiét ké va danh gia chuong trinh GDDS (nhu AR/VR, bang
tuong tac, hoc liéu s6); Cung cap khung giai phap c6 thé nhan rong cho cac di tich
tuong ty trén ca nudce.

Luan an budc dau cung cap cach tiép can mai va khung phan tich hé thng
cho quan 1y hoat dong GDDS tai di tich, tuy nhién van con mét sé han ché nhat dinh
nhu: Nghién ciru méi tap trung vao mot truong hop dién hinh, can mé réng so sanh
véi cac di tich trong va ngoai nudc. Chua ap dung danh gia dinh lugng hiéu qua
GDDS do gigi han vé thoi gian va dix liéu. Mot sé giai phap mai dé xuat (nhu mo
hinh phdi hop ba nha, chuan dau ra GDDS) can duogc kiém chang qua thuc nghiém
trong giai doan tiép theo.

Luan an hy vong s& déng gép mot phan quan trong vao Vviéc nang cao nhan
thirc, hoan thién co so 1y luan va dé& xuét giai phap kha thi cho quan 1y hoat dong
GDDS tai di tich lich st, van hoa Viét Nam trong ky nguyén chuyén doi sé va phat
trién bén viing. Dong thoi 1a co sé tham khao hitu ich cho cac nha nghién ctu, nha
quan 1y, can bo gido duc va nhirng ngudi 1am cong tac di san trong qua trinh thiét ké

va to chirc cac chuong trinh GDDS gin voi khong gian di tich lich sir, van hoa.
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PHU LUC 1. QUYET PINH THANH LAP TRUNG TAM HOAT PONG
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PHU LUC 2. QUYET PINH XEP HANG DI TICH QUOC GIA PAC BIET
VAN MIEU - QUOC TU GIAM

THU TUONG CHINH PHU  CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
P ——— Pie ldp - Ty do - Hanh phiic

Sé: 548/QD-TTg Ha Néi, ngay 10 théng 5 ném 2012

QUYET PINH
Vi vige xép hang di tich quhr‘c gia die biét

THU TUONG CHINH PHU
Can cir Ludt t6 chire Chinh phtt ngay 25 thing 12 nim 2001;

Cin cir Luat di sin van héa ngay 29 thing 6 nim 2001 va Lut sira déi,
bé sung mét sé didu ciia Luat di sén van héa ngay 18 thang 6 nam 2009;

Cin cir Nghj dinh s6 98/2010/ND-CP ngay 21 thang 9 nim 2010 cia
Chinh phi quy dinh chi tiét thi hanh mét s didu cta Luét di san vin hoa va
Luit sira d6i, bé sung mét sé diéu ctia Luat di san vin héa;

Xét dé nghi ctia B§ truémg Bo Vin héa, Thé thao va Du lich tai to trinh
s6 30/TTr-BVHTTDL ngay 28 thang 02 ndm 2012; ¥ kién thim dinh coa
Hgi dong Di san vin héa Quée gia tai cong vin s6 06/BC-HPDSVHQG ngay 02
thang 3 nim 2012,

QUYET DINH:
Piéu 1. Xép hang di tich québc gia dic biét (dot 2) cic di tich sau;

1. Di tich lich sir va kién triic nghé thudt Cé dé Hoa Lu (huyén Hoa Lur,
tinh MNinh Binh).

2. Di tich lich sir va kién triic nghé thuft Van Miéu - Quéc Tl Gidm
(quén Péng Pa va quén Ba Dinh, thanh phé Ha Néi).

3. Di tich ljch sir v kién tridc nghé thuit Cén Son - Kiép Bac (thi xa
Chi Linh, tinh Hai Duong).
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4. Di tich lich sir, kién triic nghé thuit va khao c¢é Thanh Nha Hé (huyén
Vinh Lc, tinh Thanh Héa).

5. Di tich lich sit Nhimg dia diém Khéi nghia Yén Thé (huyén Yén Thé,
huyén Tén Yén, huyén Viét Yén va huyén Yén Diing, tinh Bic Giang).

6. Di tich lich sir Nha ti Cén Péo (huyén Cén Pao, tinh Ba Rja -
Wiing Tau).

7. Di tich lich sir Khu lwu niém Chu tich Hé6 Chi Minh tai Kim Lién
(huyén Nam Pan, tinh Nghé An).

8. Di tich lich sir Khu luu niém Chi tich Tén Birc Thing tai My Hda Hung
(thanh phé Long Xuyén, tinh An Giang).

9. Di tich lich sit Pac Bé (huyén Ha Quang, tinh Cao Bang).

10. Di tich lich sir Tan Trdo (huyén Son Duong va huyén Yén Son, tinh
Tuyén Quang).

11. Di tich lich sir An toan khu (ATK) Pinh Héa (huyén Pinh Hoa, tinh
Thai Nguyén).

12. Di tich lich sir Can er Trung wong Cuc mién Nam (huyén Tén Bién,
tinh Ty Ninh).

13. Danh lam thing canh Tring An - Tam Céc - Bich Déng (huyén
Hoa Lu, huyén Gia Vién, huyén Nho Quan vi thinh phd Ninh Binh, tinh
Ninh Binh).

Khu vye bio vé di tich duge xéc dinh theo Bién ban va Ban dd cac khu
virc bao vé di tich trong hé so.

Didu 2. B) truéng B Vin héa, Thé thao va Du lich, Chii tich Uy ban
nhén dén céc cip noi cé di tich duoc xép hang tai Diéu 1 cia Quyét dinh nay
trong pham vi nhiém vu va quyén han ciia minh thuc hién viée quédn Iy nha
nude d6i véi di tich theo quy dinh cia phép ludt vé di san vin hoa.

Piéu 3. Quyét dinh nay ¢6 hidu lire thi hanh ké tir ngay ky ban hanh.
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Piu 4. Bo truong Bo Vian hoa, Thé thao va Du lich, Chi tich Uy ban
nhén dén cdc tinh, thinh phd true thude Trung wong cé di tich duge xép hang
tai Diéu 1 chju tréch nhiém thi hanh Quyét dinh nay.

Nei nhin: KT. THU TUONG
- Thi twémg, cée Phé Tha tudmg Chinh phi, PHO THU TUONG
- B Vén hda, Thé thao va Du ljch;
. - UBND cic tinh, thinh phé tnge thude TW; T
- H§i #bng Di sin vén héa Qube gia; -
- VPCP: BTCN, céc PCN, Trg Iy TTCP, %0 — .0 7
Céng TTDT, cic Vu: BF, TH; E -l
- Lurn: Vin thu, KGVX (5b).q. 35 i ;
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PHU LUC 3. DANH SACH NGUOI THAM GIA PHONG VAN/ CUNG CAP

THONG TIN CHO PE TAI LUAN AN

TT Ho va tén Pon vi cong tac Chirc vu Thaoi gian
1. Iping Vin Bai Fol dong DI san Van Phé chil tich 2025
hoa Quoc gia
Hoi Di san Van hoa Viét
2. |Lé Thi Minh Ly Pho chu tich 2025
Nam
o Uy ban Vian hoa, gido _ 2025
3. |Bui Hoai Son , ) Uy vién thuong truc
duc caa Quoc hoi
« Bao tang Dan tdc hoc .
4. | Nguy&n Vin Huy a0 s SR RO Nguyén giam déc | 2025
Viét Nam
5. |Phan Phuong Anh Pal hoc Khoa hoc xa ho Giang vién 2025
va nhan van, PHQGHN
. o Cuc Di san Van hoa, B | Truong phong Bao
6. |[Nguyen Hai Ninh 2025
VHTT&DL tang
Trung tam hoat dong
7. |Lé Xuan Kiéu VHKH Vin Miéu-Quéc Giam dbc 2025
Tu Gidm 7 ,
8. |Nguyén Thu Ha Hoi Di san Van hoa Viét Uy vién Ban chap 2025
Nam hanh
Trung tam hoat dong Pho Truong phong 2025
9. [Pang Anh Van VHKH Vin Miéu-Quéc | phu trach phong Gido
T Giam duc-Truyén thong
Trung tdm hoat dong Ph6 Trudng phong
10. [Lé Thi Thu Huong VHKH Vin Miéu-Quéc | phu trach phong Gido| 2025

T Gidm

duc-Truyén thong
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Bao tang Lich st Quéc | Can bd phong Gido | 2025
11. |Lé Thi Lién Gia duc - Cong ching
12, Trung tdm Quan ly, Bao Pho trudng phong 2025
Nguyén Thi Lé Thuong t6n Di san Van hoa Hoi Bao tang
Khu di tich Chu tich H6 | Truéng phong Trung | 2025
13. |Nguyén Thi Binh Chi Minh tai Phu Chii bay
tich
" Dao Tuyét Mai Nghia D6, Cau Giay Phu huynh 2024
5 Vii Quynh Lién Tiéu hoc Nguyén Du, Gi4o vién 2024
HN
Nguyén Thi Mai THCS Ngoai Ngit, Gi4o vién 2024
16. PHNN, PHQGHN
Nguyén Thi Nga THCS Tran Phu, Thanh Gi4o vién 2024
17. o
18 Tran Phuong Anh Tiéu hoc Vinschool Gido vién 2024
Metropolis, Ha Noi
19. [Nguyén Thi Bich Hanh Ké toan Phu huynh 2024
20. [Nguyén Thi Hoa Nhan vién hanh chinh Phu huynh 2024
21. |Nguyén Thi Huyén Trang | Piéu dudng Phu huynh 2024
22. [Hoang Khic Khai Chuyén vién Phu huynh 2024
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PHU LUC 4. KHUNG PHONG VAN SAU

KHUNG PHONG VAN SAU CAN BQ QUAN LY
1. K& tir nam 2016 khi bat tay xay dung cac chuong trinh gido duc di san tai di
tich Van Miéu-Quéc Tir Giam, hoat dong gido duc di san di dat dugc nhitng két qua
noi bat gi?
2. Nhirng thuan lgi va kho khan khi thuc hién cac chuong trinh gido duc di san
tai di tich Van Miéu-Quéc T Giam?
3. Trung tdm d3 1am gi dé quang ba ndi dung cac chuong trinh gido duc di san
toi nha truong va phu huynh hoc sinh?
4, Doi ngii can bo gido duc di san tai di tich da dap tng dwoc nhu cau thuc hién
cong viéc hay chua? Trung tdm c6 chién lugc nang cao chat luong ngudn nhéan hre
nhu thé nao?
5. Hoat dong gido duc di san c6 ndm trong chién lugc phat trién cia Trung tAm?
6. Vai tro cua hoat dong gido duc di san ddi vai cong tac bao vé va phat huy gia
tri di di tich Van Miéu-Quéc Tir Giam?

KHUNG PHONG VAN SAU CHUYEN GIA
1. Vai trd ctia hoat dong gido duc di san ddi vé6i cong tac bao vé va phat huy gia
tri di san van hoa?
2. Thuc trang hoat dong giao duc di san ¢ Viét Nam hién nay?
3. Chinh phu Viét Nam cin ¢ nhimg chinh sach gi dé thuc day viéc sir dung di
san vian hoa trong day va hoc & truong phd thong?
4. Nhitng nhan t quan trong anh huéng téi hoat dong gido duc di san tai di tich
Vian Miéu-Quéc Tir Giam?
5. Nhiing giai phap, dé xuét, kién nghi dé phat huy hiéu qua hoat dong gido duc

di san néi chung va & di tich Van Miéu- Quéc Tir Giam néi riéng?
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PHU LUC 5. KET QUA KHAO SAT HQC SINH
PHIEU KHAO SAT VE CAC NHAN TO ANH HUONG PEN SUC HAP DAN
VA HIEU QUA CUA CAC CHUONG TRINH GIAO DUC DI SAN
TAI DI TICH VAN MIEU-QUOC TU GIAM

Xin gui loi chao tran trong!

T6i la nghién ciru sinh cua Vién Van héa Nghé thudt Quéc gia Viét Nam. Hién tai t6i
dang thuc hién nghién ciru vé dé tai "Hoat dong Gido duc di san gan véi bao vé va
phat huy gid tri di tich tai Van Miéu-Quac T Gidm".

Két qua cua viéc khao sdt nay chi nham vao muc dich phuc v cho dé tai nghién ciru
cua t6i, hoan toan khong phuc vu muc dich khdc. Nhing y kién déng gép cua cdce ban
la nhing théng tin rdt ¢é gid tri nham giiip t6i hoan thanh nghién ciru cia minh. Vi
Vdy, rat mong cdc ban vui long danh it thoi gian dé giip t6i hoan tat bang khdo sdt

nay.

THONG TIN CHUNG
Dé thuan tién hon trong qua trinh xac dinh cac yéu t6 vé nhan khau hoc ciia nghién
ctu sinh, cac ban hoc sinh vui long cho biét mot sé thong tin c4 nhan bang cach tra

16 cau hoi hodc danh dau vao 6 thich hop.

L Em N LA Lo e
2. LahoC SN IGP .., truONG. ..o
3. Gidi tinh cua hoc sinh?
1 Nam LI N
4. Hién tai, em bao nhiéu tudi?
O T 6 dén 11 tudi
O Tur 11 dén 15 tudi
O 15 tudi - 18 tudi

[ Trén 18 tudi
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5. S6 lan em dén di tich Van Miéu-Quéc Tt Giam?

O Lan dau

OLan2

OLan3

[J Trén 3 1an

6. S6 1an em d3 tham gia chuong trinh gido duc di san tai di tich Van Miéu-Quéc T
Giam?

O Lan dau

OLan2

OLan3

[ Trén 3 1an

7. Ngoai chuong trinh gido duc di san, em con tham gia nhitng hoat dong nao dudi
day ¢ di tich Van Miéu-Quéc Tu Giam?

[0 Nghe thuyét minh

[0 Tham gia chuong trinh L& dang huong, khuyén hoc

[0 Tham gia cudc thi tim hiéu vé di tich Van Miéu-Quéc Tir Giam

[ Khac

8. Em biét di tich Van Miéu - Qudc Tir Giam qua ngudn thong tin nao?
O Tivi

L] Sach, bao, tap chi

[0 Nguoi than

[0 Thay cd, ban bé

O Internet

CAU HOI VE CAC NHAN TO

Em vui long lya chon theo mirc d6 dong y ting dan
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NOI DUNG KIEN THUC CHU PE GIAO DUC DI SAN EM THAM GIA

STT Nhan dinh Rat khong | Khong | Binh | Pong | Rat
dongy |dongy | thwong y dong y
1 Noi dung kién thac | 5,5 0,5 17,2 357 | 41,2
dé hiéu
2 Tha vi, b ich 4,6 0,9 11,4 32,3 | 50,8
3 Gan véi kién thuc | 5,1 3,2 24,4 26,9 | 405

hoc trén 16p

Rt khong dong ¥

Hinh 1: ¥ kién hoc sinh vé néi dung kién thikc
chu dé giio duc di sin

® NGi dung ki€n thic d& hidu = Thavi, b8 ich = Gin vdi kidn thifc hoc trén Idp

.Y
Khong ding ¥

Binh thurding

BEng ¥

Rit dong ¥
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3 25

3

2.8

STT Nhan dinh Rat | Khong | Binh |Pongy| Rat
khong | dongy | thwong dong y
d("ing y
1 Puoc dau tu dung cy, thiét | 2,8 2,8 21,7 336 | 39,2
ké chuyén nghiép
2 Thi vi, hap dan 3 0,5 14 336 | 49
3 Sang tao 2,5 1,1 16,6 30 49,7
4 Gan véi noi dung kién thic | 3 7 16,6 30 49,7
cua chu dé giao duc di san
Hinh 2: Y kién hoc sinh vé hoat déng trai nghiém
&0
50 49 437 447
40 392
3346 336
30 30
30
217
20
166 166
10

23
, HHmE m*:_

Rat khdng déng ¥

® Burgc diu tr dung ou, thigt k& chuyén nghigp

¥ Sang tao

Khdang déng v

Binh thudng

| II

Béng ¥

B Thi vi, hap dan

B Gan vdi ndi dung kién thifc ola chi d& gido duc di san

Rt dbng ¥
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STT Nhan dinh Rat | Khéng | Binh |Pongy| Rat
khong | dongy | thwong dong y
d("ing y

1 C6 kién thirc vé di san 3 0,7 10,9 34 51,4

2 C6 ki nang 1am viéc véi hoc | 3,5 0,5 14,8 326 | 486

sinh
3 Nhiét tinh, than thién 3,5 0,5 9,7 338 | 525
4 San sang tra 1oi cac cau hai | 3,7 0,5 10,9 33,4 51,5

cua hoc sinh

Hinh 3: Y kién hoc sinh vé can bé giao duc di san

Rt déng v

Bing y
: 1049
Khong déng v |
4
37
. - . 35
Rat khdng déng v =
0 5 10 15

S8n sang tra & cAc ciu hdi cla hoc sinh

20 25

® Cad ki nang lam viéc vdi hoc sinh

30 35

40 45

Mhiét tinh, thdn thién

= 0 kién thirc vE di san

515
525

50 55

60
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EM HQOC PUQC NHUNG Ki NANG GI THONG QUA HOAT PONG GIAO

DUC DI SAN

STT Nhan dinh Rat Khéng | Binh |Pongy| Rat
khong dong y | thuwong dong y
dong y

1 Ki nang lam vi¢c nhom 3,7 2,8 31,9 28,5 33,1

2 Ki nang suu tam tai liu | 3,2 3,0 21,8 31,3 | 407

3 Ki niang thuyét trinh 6,7 5,3 27,4 248 | 357

4 Ki nang phan bién 7,0 8,1 30,5 21,6 32,8

5 Ki nang giao tiép 3,9 5,1 22,3 336 [351

6 Nhirng Ki nang khac:

Hinh 4: Y kién hoc sinh vé ki ning hoc dudc théng qua hoat déng gido duc
trai nghiém

® Ki ndng lam vigc nhom
B Ki ndng giao ti€p

Rat khong dbng y

B Ki ndng swu tBm i lidu

Khing ding ¥

m Nhirng ki nang khac:

Binh thutding

KT ning thuy&t trinh

Bing ¥

Ki ndng phan bién

Rat dong y
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CO SO VAT CHAT CHO HOAT PONG GIAO DUC DI SAN

STT Nhan dinh Rat Khong | Binh | Pongy | Rit
khong dongy | thwong dong
dong y y
1 Phong trai nghiém gido duc | 3,4 2,5 21,3 31,9 40,8
di san rong rai
2 Trang bi diéu hoa, may| 4,6 5,1 19,8 27,6 42,9
chiéu, am ly
3 C6 nhiéu may moc thiét bi | 4,8 6,5 23,1 27,5 38,1
hién dai phuc vu hoat dong
trai nghiém cua hoc sinh:
man hinh cam ung, ipad,...
4 Puoc trang bi do dung, ban | 3,7 4,6 18,4 30,3 43,0
ghé, tu, hoc liéu phu vu
hoat dong trai nghiém cho
hoc sinh
5 bap tng duoc da dang cac | 2,8 1,4 15,8 33,6 46,4

hoat @ong trai nghiém
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Hinh 5: Y Kién hoc sinh vé co’ s& vit chat cho hoat dong
giao duc di san

Biép (ng dudc da dang cac hoat déng trai nghiém

Bwroc trang bi 35 ding, ban ghé t, hoc liéu phu vu ho..

Co nhigu may mac thigt bi hién dai phuc vu hoat ddng t...
Trang bi digu hoa, may chigu, 3m ly

Phong trai nghigém gide duc di san ring rai

a 10 20 30 40 50 &0

® Rit dongy = Bongy = Binh thudng ® Khong ddngy = Rt khdng dong v

Cic ban c¢é thém gép y gi dé nang cao hiéu qua cia chwong trinh gido duc di san
tai di tich Vian Miéu-Qudc Tir Giam?

XIN CAM ON!
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PHU LUC 6. KET QUA PHIEU KHAO SAT GIAO VIEN
PHIEU KHAO SAT VE CAC NHAN TO ANH HUONG PEN SUC HAP DAN
VA HIEU QUA CUA CAC CHUONG TRINH GIAO DUC DI SAN
TAI DI TICH VAN MIEU-QUOC TU GIAM
Xin gui loi chao tran trong!
T6i la nghién ciru sinh cua Vién Van héa Nghé thudt Quéc gia Viét Nam. Hién tai t6i
dang thuc hién nghién ciru vé dé tai "Hoat dong Gido duc di san gan véi bao vé va
phat huy gid tri di tich tai Van Miéu-Quac Tir Gidm". Két qua cua viéc khdo sdt nay
chi nham vao muc dich phuc vu cho dé tai nghién citu cua. t6i, hodn toan khéng phuc
vu muc dich khdc. Nhiing y kién déng goép cua cdc thay ¢é la nhiing théng tin rat ¢é
gid tri nham givip t6i hoan thanh nghién ciru cua minh. Vi vdy, rat mong thay/cé vui
long danh it thoi gian dé givip t6i hoan tat bang khdo sdt nay.
THONG TIN CHUNG
Dé thuan tién hon trong qua trinh xac dinh cac yéu t6 vé nhan khau hoc ciia nghién
cau sinh, thay c¢6 vui 1ong cho biét mot sb thong tin c4 nhan bang cach tra 1oi cau hoi
hoic danh dau vao 6 thich hop.

L HO VA I L o

4. Giéi tinh? L] Nam [ N@

5. S6 1an thay/co dua hoc sinh dén di tich Van Miéu - Quéc Tt Giam tham gia chuong
trinh gido duc di san trong mot nam?

[ Lan dau

OLan2

O Lan3

O Trén 3 1an

6. Ngoai chuong trinh gido duc di san, nha truong con dua hoc sinh tham gia nhiing

hoat dong nao duéi day & di tich Van Miéu-Quéc Tur Giam?
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[0 Nghe thuyét minh

[0 Tham gia chuong trinh L& dang huong, khuyén hoc

[0 Tham gia cudc thi tim hiéu vé di tich Van Miéu-Quéc Tt Giam
[0 Chup anh ki yéu

[ Khac

7. Thay/co dua hoc sinh tham dy chwong trinh gido duc di san tai di tich Van Miéu -
Quéc Tu Giam vao dip nao?

[ Theo lich tham quan ngoai khoa ctia nha truong

[0 Vao tiét hoc c6 lién quan dén ndi dung kién thirc & Van Miéu

[J Vao tiét sinh hoat

[0 Vao dip cudi tuan

[0 Theo dé xuét caa phu huynh va hoc sinh

CAU HOI VE CAC NHAN TO

Thay/co vui long lya chon theo mirc d6 déng y ting dan
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NQI DUNG KIEN THUC CHU PE GIAO DUC DI SAN

STT Nhan dinh Rat Khong | Binh | Pongy | Rat
khong | déngy | thwong dong y
d("ing y
1 Noi dung kién thirc phu 0 0 48 48
hop vaéi hoc sinh
2 Thu vi, bo ich 0 0 52 44
3 Gan vai kién thie hoc 0 8 44 44
trén 16p
Hinh 1: Khao sat y ki€n gido vién vé ndi dung
kién thirc di san
I
Einh thudng
Khong déng v
Rt khdng déng ¥ .
20 25 30 35 40 45 50 55 60

HOAT PONG TRAI NGHIEM

a 5 10 15

® Gin vdi kifn thitc hoc trén Idp = Thi vi, b8 ich @ N&i dung kign thire phil hop véi hoc sinh
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STT Nhan dinh Rat khong | Khéng | Binh | Pong | Rat
dongy |dongy | thuwong y dong y
1 Puoc dau tu dung cu, thiét
, 4 0 8 32 56
ké chuyén nghiép
2 Thu vi, hap dan cac em hoc
_ 4 0 0 64 |32
sinh
3 Phat huy kha nang sang tao
y_ Isang o) 0 8 58 |29
cua hoc sinh
4 HGS trg hoc sinh tiép thu
4 0 0 48 48

kién thtrc Ve di san

Hinh 2: Khao sat y kién giao vién
vé hoat déng trai nghiém

HB tro hoc sinh ti€p thu kién thic v di san, 4 IJ 48 _
Phat huy kha ndng sang tao ola hoc sinh, 3 ‘;% 523 -

Thi vi, hilp dan cic em hoc <inh, 2 I] 64 _

Bugc dau tu dung cu, thiét k& chuyén nghigp, 1 ‘&5 32 _

H 20 40 a0 a0 100 120

® Rt khing déngy ® Khéng dongy ™ Binh thutng = Bongy ™ Rat dong §

QUAN PIEM TIEP CAN CUA CAC CHUONG TRINH GIAO DUC DI SAN
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STT Nhan dinh Ratkhong | Khéng | Binh | Pong | Rat
dong y dongy | thuwong y dong
y
1 Hoc thong qua trai nghiém | 4 0 0 48 48
2 Lay hoc sinh lam trung tam | 4 0 0 44 52
3 Phu hop véi phuong phap | 4 0 0 48 48

d6i méi cach day va hoc ¢

nha truong

Hinh 3: Khao sat ¥ kién gido vién vé quan diém tiép cén cia cac chrong trinh gido duc di

60

a0

30

20

10

5dan

Rt khong déng v Khong déng v Binh thudng Bong v R&t dong v

B Hoc thdng qua trai nghiém
B L&y hoc sinh lam trung tim

® Phil ho'p wdi phuw'ong phap d8i moi cach day va hoc & nha trudng

CAN BQ GIAO DUC DI SAN
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STT Nhan dinh Rat khong | Khong | Binh |Pongy| Rat
dong y dong y | thuong dong y

1 C6 kién thuc veé di san 4 0 0 36 60
2 Co kinang lam viéc vdihoc | 4 0 0 44 52

sinh
3 Nhiét tinh, than thién 4 0 0 36 60
4 San sang tra loi cac cau hoi | 4 0 0 32 64

cua hoc sinh

Hinh 4: Khao sat y kién gido vién vé
can bo gidao duc di san
a0
&0 a0 s
60 £
40 36 36 2
20
0 ; 0 ] ; 0 0 ; 0 ; 1] 0
& & al R
u:;"@ i’“@i & {b\ﬁ
W -ab{\q' -Ql-{\' Ql\
& $° " &
& & & &
® Rit khéng d3ngy ® Khdng ddngy = Binh thudng = B3ngy = Rt dong

HOC SINH LINH HOI PUGC NHUNG Ki NANG Gi THONG QUA HOAT
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PONG GIAO DUC DI SAN

STT Nhan dinh Rat Khong | Binh | Pongy | Rat
khong | dongy | thwong dong y
dong y

1 Ki nang lam viéc nhém 0 0 7.4 48.2 44.4

2 Ki nang suu tam tai liéu 0 0 3.7 40.7 55.6

3 Ki niang thuyét trinh 0 0 0 37 63

4 Ki nang phan bién 0 3.7 0 51.9 44.4

5 Ki nang giao tiép 0 0 11.1 33.3 55.6

6 Nhitng ki nang khac:

Hinh 4: Biéu d6 hoc sinh linh hoi dwoc nhitng ki ndng gi
thong qua hoat dong giao duc di san

K1 ning iao titp
Ki ning phin bitn

Ei ning sim thm 3 lidu

E¥ nang lim viéc nhém

(=]

10 20 30 40 50 &0 70

HRit dGng Bng y H Binh thudng H Khing dong ¥ R&t khong dong ¥

CO SO VAT CHAT CHO HOAT PONG GIAO DUC DI SAN
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STT Nhan dinh Rat khong | Khong | Binh |Pongy| Rat
dong y dongy | thwong dong y
1 Phong trai nghi¢ém giao duc | 4 0 24 40 32
di san rong rai
2 Trang bi diéu hoa, may | 4 0 20 40 36
chiéu, am ly
3 C6 nhiéu may moc thiét bi | 4 0 8 56 32
hién dai phuc vu hoat dong
trai nghiém cua hoc sinh:
man hinh cam ung, ipad,...
4 Puoc trang bi d6 dung, ban | 4 8 0 56 32
ghé, ta, hoc liéu phu vu
hoat dong trai nghiém cho
hoc sinh
5 Pap tng duoc da dang cac | 4 8 0 56 32

hoat dong trai nghiém

Hinh 5: Khao sat y ki&n gido vién v& co s& vat chét
cho hoat déng trai nghiém

® Rat khdng déng v = Khéng dong y

Bap ng dugc da dang cic hoat ddng trai nghiém -

Bugc trang bi 8 ding, bén gh& t, hoc liéu phu vu... -

Co nhigu may mac thiét bi hién dai phuc vu hoat dan... ' :

Trang bi diéu hoa, may chigu, dm Iy ' o

Phong trai nghiém gido duc di san réng rai ' u

0 20

Binh thuéng

Pongy ® RArdongy
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THAY CO GAP KHO KHAN GI KHI BO TRi PUA HQC SINH THAM GIA
CHUONG TRINH GIAO DUC DI SAN TAl VAN MIEU?

hoc sinh ra ngoai pham
Vi truong hoc

STT Nhan dinh Rat khong | Khong | Binh | Pong | Rat
dongy | ddngy | thwong y dong
7 y
1 Thoi  khoéa biéu tai| 9.5 0 14.3 66.7 | 9.5
truong day dic, kho b
tri dugc thoi gian
2 Thu tuc xin phép dua| 10 0 25 50 15
hoc sinh di trai nghiém
phuc tap
3 Chua c6 van ban cho| 9.5 0 19 52.4 | 19
phép gido vién dugc chu
dong dua hoc sinh trai
nghiém giao duc di san,
ngoai lich ngoai khoa
cua nha trudng.
4 Trach nhiém cao khi dua | 8.3 0 12.5 375 [41.7

Hinh 6: khio sit ¥ kién gido vién v& vidc bé tri dwa hoc sinh tham gia chirong trinh di sn tai vin miéu

quE'u: tr giam

Rat khdng ddng y Khéng ddng ¥ Binh thudng Bong ¥ Rt ddng y

Thay/cd c6 thém gop ¥ gi dé nang cao hiéu qua cia chwong trinh gido duc di san
tai di tich Vian Miéu-Qudc Tir Giam? XIN CAM ON!
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PHU LUC 7. KET QUA PHIEU KHAO SAT PHU HUYNH
PHIEU KHAO SAT VE CAC NHAN TO ANH HUONG PEN SUC HAP DAN
VA HIEU QUA CUA CAC CHUONG TRINH GIAO DUC DI SAN
TAI DI TICH VAN MIEU-QUOC TU GIAM
Xin gui loi chao tran trong!
T6i la nghién ciru sinh cua Vién Van héa Nghé thudt Quéc gia Viét Nam. Hién tai t6i
dang thuc hién nghién ciru vé dé tai "Hoat dong Gido duc di san gan véi bao vé va
phat huy gid tri di tich tai Van Miéu-Quac T Gidm".
Két qua cua viéc khao sdt nay chi nham vao muc dich phuc v cho dé tai nghién ciru
cua t6i, hoan toan khéng phuc vu muc dich khdc. Nhiing y kién déng gdp cua cdc
thdy ¢é la nhiing théng tin rat ¢é gid tri nham giiip t6i hodn thanh nghién ciru cua
minh. Vi vy, rat mong thay/cé vui long danh it thoi gian dé givip téi hoan tat bang
khdo sdt nay.
THONG TIN CHUNG
Dé thuan tién hon trong qua trinh xac dinh cac yéu té vé nhan khau hoc ctiia nghién
ctu sinh, anh/chi vui 10ng cho biét mot sé théng tin c4 nhan bang cach tra loi cau hoi
hodc danh dau vao 6 thich hop.
L HO VA I, oot
2. Gi6i tinh? 0 Nam [ Nix
3. INGNE NGNIEP: .ottt
4. Do tudi?
[0 Dudi 30 tudi
[0 Tir 30 dén 40 tudi
[ 41 tudi - 50 tudi
I Trén 50 tudi
5. S6 lan anh/chi dua con dén di tich Van Miéu-Quéc Tir Giam?
[ Lan dau
O Lan 2
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O Lan 3

[ Trén 3 1an

6. Anh/chi dua con minh dén di tich Van Miéu - Quéc Tir Giam vao nhitng dip nao?
[0 Theo lich tham quan ngoai khéa ctia nha truong

[0 Vao dip Tét

[0 Vao dip cudi tuan

[J Vao dip nghi he

1 Khac

7. Ngoai chuong trinh gido duc di san, anh/chi con cho con minh tham gia nhiing
hoat dong nao dudi day ¢ di tich Van Miéu-Québc Tt Giam?

1 Nghe thuyét minh

[0 Tham gia chuong trinh L& dang huong, khuyén hoc

[1 Tham gia cudc thi tim hiéu vé di tich Van Miéu-Quéc Tt Giam

[0 Chup anh ki yéu

L1 Tour dém

1 Khac

CAU HOI VE CAC NHAN TO

Anh/chi vui 1ong lya chon theo muc d6 dong ¥ ting dan
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NQI DUNG KIEN THUC CHU PE GIAO DUC DI SAN

STT Nhan dinh Rat |Khong| Binh |Pong| Rat
khéong | dong y | thwong | v dong
d("ing y
1 Noi dung kién thac phu hop | 0 0 2,2 20 | 77,8
vai hoc sinh
2 Thi vi, bo ich 0 0 0 17,8 | 82,2
3 Gan véi kién thirc hoc trén 16p | 0 0 4.5 26,7 | 66,7

Hinh 1: Y kién phu huynh vé néi dung kién thirc chi dé giio duc di sin

® Wi dung kién thirc phil ho'p véi hoc sinh @ Thi vi, bd ich ™ Gan vdi kiSn thi¥c hoc trén Idp

8232
T7a

T0 667

&0

50

40

30 26.7

2 2 s

1 45

i a 0 0 o 0 0 i o N

Rét khong dbng v Khong dBng ¥ Binh thugng Béng y Rdt déng y

[=]

(=]
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HOAT PONG TRAI NGHIEM

STT Nhan dinh Rat | Khéng | Binh |Pong| Rat
khong | ddngy | thwong | y | dongy
dong y
1 Puoc dau tu dung cu, thiét ké | 0 0 6,7 26,7 | 66,7
chuyén nghiép
2 Tha vi, hap dan cac em hoc sinh | 0 0 4,3 239 | 71,7
3 Phat huy kha nang sang tao cua | 0 0 8,7 21,7 | 69,6
hoc sinh
4 HG tro hoc sinh tiép thu kién| 0 0 2,2 24,4 | 73,3
thac vé di san

Hinh 3: Y kién phu huynh vé hoat déng

trai nghiém

E‘

HE tro hoc sinh tigp thu kién thic vE disdn &

217

Phét huy khé ndng sdng tao cda hoc sinh BT

i 239
Thi vi, hdp dan cdc em hoc sinh 13
-
267

Buge dau tu dung cu, thigt k& chuyén nghiép PR
® Ritdongy  Bongy

0 20 40

&0

Binh thwdmg = Khong dongy  ® Rat khing d5ng ¥

a0

100
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QUAN PIEM TIEP CAN CUA CAC CHUONG TRINH GIAO DUC DI SAN

STT Nhan dinh Rat | Khéng | Binh | Pong | Rat
khéng | dong y | thwong y dong y
d("ing y
1 Hoc thong qua trai nghiém 0 0 0 40 60
2 L4y hoc sinh lam trung tdm 0 0 0 31,8 | 68,2
3 Phu hop véi phuong phap di mai | 0 0 2,4 262 | 71,4
cach day va hoc & nha truong
30
2 Hinh 4: Y kién phu huynh vé quan diém tiép can cta cac
fo
15
10
5
HY
5
b3
5
HY
15
L
|5
0 B Hoc théng gua trai nghiém
5 ® L3y hoc sinh 1am trung tim
0 —— ] Phu ong phapMa\r va hd
Rt khdng dong v Khu:ung d‘ﬁng i Binh thudng Péna v Rt dfna v
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STT Nhan dinh Rat | Khong | Binh |Pongy| Rat
khong | dongy | thwong dong y
di“)ng y
1 C6 kién thuc vé di san 0 0 0 244 | 75,6
2 C6 ki nang lam viéc véi| 0 0 0 244 | 75,6
hoc sinh
3 Nhiét tinh, than thién 0 0 0 17,8 | 82,2
4 San sang tra loi cac cau hoi 0 0 17,8 82,2
cua hoc sinh

Rt dong v

Pang v

Hinh 5: Y kién phu huynh vé can bé giio duc di san

B Co kign thirc vE di san
= Nhigt tinh, than thién

244

Binh thuding

Khdng dong v

Rt khong dong v

B (5 Ki nang lam viéc wdi hoc sinh

58n sang tra 15 cdc ciu hédi cla hoc sinh
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HOQC SINH LINH HOQI PUQC NHUNG Ki NANG GI THONG QUA HOAT

PONG GIAO DUC DI SAN

STT Nhan dinh Riat | Khéng | Binh |Pongy| Rat

khéng | dongy | thwong dong y
dong y

1 Ki nang lam vi¢c nhom 0 0 11,1 35,6 53,3

2 Kinang suutam tailieu | O 0 8,9 289 | 62,2

3 Ki nang thuyét trinh 0 0 13,6 25 61,4

4 Ki nang phan bién 0 0 15,9 22,7 61,4

5 Ki nang giao tiép 0 0 11,4 25 63,6

6 Nhirng Ki nang khac:

Hinh g; ¥ kién phu hysah 56 35 ning boesiph, o0 . et gong ¢

linh hoi dwoc thong qua cac
hoat dong gido duc di sin

-
-
-

533

356

2.2

289

25

614

15.9

614

3.7

=
o

]
-

Ki ndng lam vigc nhom Ki ndng suu t3m t3i idu  Ki ndng thuyst trinh

Ki ndng phan bién

Ki nang giao tigp
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CO SO VAT CHAT CHO HOAT PONG GIAO DUC DI SAN

STT Nhan dinh Rat | Khong | Binh | Pong | Rat
khéng | dong y | thwong y dong y
dong y
1 Phong trai nghiém gido| O 0 91 36,4 | 54,5
duc di san rong rai
2 Trang bji diéu hoa, may| O 0 0 378 | 62,2
chiéu, am ly
3 C6 nhiéu may moc thiétbi | 0 0 16,3 30,2 | 53,5
hién dai phuc vu hoat
dong trai nghiém cua hoc
sinh: man hinh cam ng,
ipad,...
4 Pugc trang bi do dung, | 0 0 6,8 29,5 | 63,6
ban ghé, ta, hoc liéu phu
vu hoat dong trai nghiém
cho hoc sinh
5 bap ung duoc dadang cac | 0 0 13,3 28,9 57,8
hoat @ong trai nghiém
Hinh 7: Y kién phu huynh vé co s& vit chit cho
hoat d6éng giio duc di sin
*
Bép (ng dugc da dang cac hoat déng trdi nghiém 133 i
T — —
s L % 205
Bnrge trang bi db dung, ban ghe, tu, hoc lieu phue vu ho... RS
*
Co nhigu may mac thigt bi hién dai phuc vu hoat ddng t... 163 :
g
e e e o 3TE
Trang bi diéu hoa, may chigu, m ly
*
Phang trai nghiém gido duc di sén réng rii 21
0 20 40 &0 a0

m Rt dbngy = B5ngy ® Binh thwong ® Khing d8ngy  ® REt khdng dong ¥
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ANH/CHI MONG MUON CON EM MINH HQOC PUQC GI KHI THAM GIA
CHUONG TRINH GIAO DUC DI SAN TAl VAN MIEU?

giai tri

STT Nhan dinh Rat | Khéng | Binh | Pong | Rat
khong | ddngy | thwong y dong y
dong y
1 Noi dung kién thac vé di| 0,3 0 2,3 27,3 | 70,5
san van hoa
2 Hinh thanh nhitng k¥ nang | O 0 9,1 25 65,9
nhu: giao tiép, lam viéc
nhom, thuyét trinh, phan
tich, itng xu, ...
3 Phat huy kha nang tuduy | O 0 15,6 24,4 | 60
4 Hoc sinh dugc vui choi, | 0 0 6,8 22,7 |705

Hinh 8: Y kién phu huynh mong muon con em khi tham gia chwrong
trinh giao duc di san

Hinh thanh nhing ki nang nhu: giao tiép, 1am viéc nhd...

Hoc sinh duge vui chai, giai tri

Phét huy khad ning tu duy

M&i dung ki€n thic vE di sdn vin hoa

B Rat dongy = Pongy

=]

20

40

Binh thuéng B Khong dongy B Rat khdng dong ¥

70.5

T0.5

Anh/chi ¢6 thém gop ¥ gi dé nang cao hiéu qua cita chwong trinh gido duc di san

tai di tich Vian Miéu-Qudc Tir Giam?
XIN CAM ON!
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PHU LUC 8. CAC CHU PE GIAO DUC DI SAN TAI DI TiCH VMQTG

TT | Tén chu dé gido duc di san Poi twong S6 lwong HS
1 | L6p hoc xua. (Co 2 muc dd) 9-11 tusi (16p 3 - 5) 20 hoc sinh
12-15 tudi (Lop 6-9)
2 | Manh ho ha son 5-8 tudi (Mau gido 16n | Nhom 25 hoc sinh
dén 16p 2)
3 | Cung hoc véi bia tién si 6 - 9 tudi (I6p 1-3) Nhém 25 hoc sinh
4 | Kham pha Khué Van Cac 9-11 tudi (Lop 3-5) Nhém 25 hoc sinh
5 | Nhan biét hinh kho6i qua céng | 5-8 tudi (Mau gido 16n | Nhom 25 hoc sinh
trinh kién trac Khué Vin Cac | dén 16p 2)
6 | O kia con nghé (C6 2 mirc @3) | 5-9 tudi (Mau gido 16n - | Nhom 25 hoc sinh
l6p 3)
10-11tudi (L6p 4-5)
7 | bitim linh vat trén cac cong | 4-6 tudi (Mau gido dén | Nhom 30 hoc sinh
trinh kién trac c¢6 (C6 4 mitc l6p 1)
o) 7-11 tudi (L6p 2-5)
12-15 tudi (Lop 6-9)
Trén 16 tudi (Lop 10-12
va sinh vién)
8 | Cachép hoa rong 5-8 tudi (Mau gido 16n | Nhom 25 hoc sinh
dén 16p 2)
9 | Em lam giam sinh 7-12 tudi (L6p 2-6) Nhém 20 hoc sinh
10 | Gi4o dyc thoi Hau Lé 9-12 tudi (L6p 4-6) Nhom 25 hoc sinh
11 | Kién tric ¢ ¢ Van Miéu 10-14 tudi ( L6p 5-8) Nhém 25 hoc sinh
12 | Kham pha bia tién si 10-14 tudi ( L6p 5-8) Nhém 25 hoc sinh
13 | Mat ma danh nhan (C6 2 mirc | 10-14 tudi (L6p 5-8) Nhoém 25 hoc sinh
o) 15-18 tudi ( Lép 9-12)
14 | Béanh gid moi truong di tich 12-15 tudi ( L6p 7-9) Nhoém 30 hoc sinh
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15 | Vinh quy bai to 11-15 tudi ( Lop 6-9) Nhém 30 hoc sinh

16 | Sach hoc 12-15 tuoi ( Lp 7-9) Nhém 30 hoc sinh

17 | Van Miéu - Quéc Tu Giam xua | 11-15 tudi ( Lép 6-9) Nhém 30 hoc sinh
va nay

18 | Quéc Tir Giam 12-16 tudi (L6p 7-10) | Nhém 30 hoc sinh

19 | Thi Huong 15-18 tudi (Lop 9-12) | Nhom 30 hoc sinh

20 | Tim hiéu my thuat trang tri trén | 15-18 tudi (Lop 9-12) | Nhom 30 hoc sinh

bia tién si

21

Tim hiéu thay gido Chu Van
An qua 0 chir ky diéu. (Co 2

muC do)

11-14 tuoi (16p 5-8)
15-18 tudi (L6p 9-12)

Nhom 30 hoc sinh

22

Rung chudng vang tim hiéu vé

Quéc Tt Giam

10-15 tudi (Lop 5-9)

Nhom 30 hoc sinh

23

Trai nghiém di san va canh
quan VM-QTG xua va nay qua

nhirng buc anh lich sur

16-18 tudi (Lop 10-12)

Nhom 30 hoc sinh

24

Ai la trang nguyén, bang nhan,

tham hoa (Co 2 muc dg)

10-12 tudi (Lop 4-6)
13-15 tudi (Lop 7-9)

Nhom 20 hoc sinh

25

Tim hiéu chir Han qua tén goi
céc cong trinh kién trac co (Co

2 mirc do)

12-15tudi (Lop 6-9)
16-18 tuoi (Lop 10-12)

Nhom 25 hoc sinh

26

Danh nhan trén bia tién si

10-12 tudi (Lop 4-6)

Nhom 25 hoc sinh

27

Truong Quoc hoc dau tién

12-15 tudi ( Lép 6-9)

Nhom 25 hoc sinh

28

Khoi nguon dao hoc (C6 2 mirc
o)

11-14 tuoi (16p 5-8)
15-18 tudi (L6p 9-12)

Nhom 30 hoc sinh
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PHU LUC 9. ANH VE DI TICH VAN MIEU - QUOC TU GIAM

Anh 1: Toan canh di tich Van Miéu - Qudc Tir Giam. Chup nam 2018,
Nguon: Trung tam Hoat dong VHKH Van Miéu - Quoc Tur Giam

Anh 2: H6 Van. Chup nam 2024. Nguoi chup: NCS
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Anh 3: Cong Van Miéu. Chup nam 2018. Nguoi chyp: H

o " —

Ngudi chup: Huy Nguyén
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Anh 6: Giéng Thién Quang va cong Pai Thanh. Anh chup 2024,
Nguoi chup: Huy Nguyén
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Anh 8: Bia tién si - Di san tu ligu thé gisi. Chup nam 2024,
Nguon: Trung tam Hoat dong VHKH Van Micu - Quoc Tt Giam
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Anh 10: Khu Thai Hoc. Anh chup 2018. Ngudi chup: Hiéu Tran
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PHU LUC 10. ANH HQOC SINH THAM GIA CAC CHUONG TRINH GDDS

MR R e

Anh 2: Hoc sinh sir dung ipad tham gia chi d& GDDS “Di tim linh vat trén cac cong
trinh kién trac ¢6”. Anh chup: 6/2023. Tai di tich VMQTG. Nguai chup: NCS

-
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©1 TiM LINH VAT TREN KIEN TROC CO
cUA VAN MIEU - QUOC T GIAM

Tuy theo mifc dd khé dé clia trd chdi sé tim
hiéu c&c linh vat sau ctia Van Miéu:

+ Dé (Tir 4 dén 6 tudi): Tim hiéu 5 linh vat
{Ngh&, Long, Phugng, Ca, H5)

+ Vira (TUr 7 dén 11 tudi): Tim hiéu & linh vat
{Ngh&, Long, Phugng, C4, H3, Dai}

+Kh (Tir 12 tudi): Tim hiéu 9 linh vat (Nghe,
Leng, Phugng, C4, Ho, Ddi, Si van, Lan, Rua)

Nai dung chinh [ s& tim hiéu vé céc linh vét
trén kién tric c8 cda Van Miéu - Quéc Tir giam
{trueing dai hoc ddu tién cha Viét Nam)

linh vat nhé!

; Ban hay nhan vao cac cira da
0 hoan thanh dé xem théng tin

Cra 6 - Nha B3i Budng |

Anh 3: Ung dupg cong nghé trong hoat dong GDDS. Giao diép phan mém cai dat
trén ipad chu d¢ GDDS “Bi tim linh vat trén cac cong trinh kién tric c¢6”. Anh: NCS

Anh 4: Tuyén truyén, quang ba cac gia trj cua di tich VMQTG. Cb gi4o huéng dan
cac em hoc sinh tim hiéu vé di tich VMQTG va chu dé trai nghi¢ém GDDS. Thang
11/2016, tai truong Tiéu hoc Ly Thuong Kiét, Ha Noi, nguoi chup: NCS.
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Anh 5: Tuyén truyen quang ba gia tri di tich trong hoat dong GDDS. Hoc sinh l6p
4 tim hiéu cac hoa tiét c6 trén cong trinh kién trac Khué Vian Céc trong chu dé
GDDS “Kham pha Khué Van Cac”. Thang 5/2023, tai di tich VMQTG, nguoi chup:
NCS

Anh 6: Can b gido duc thuyét minh, huéng dan hoc sinh vé bia tién s khi tham gia
chi d& GDDS “Kham pha bia tién si”. Thang 5/2018, tai di tich VMQTG, nguoi
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chup: NCS

Anh 7 Can bd glao duC thuyet m|nh hu’orng dan hoc smﬁ tham quan di tlch
VMQTG khi tham gia chi @& GDDS. Thang 3/2023, tai di tich VMQTG, ngudi
chup ‘NCS

Anh 10: Lién két véi cac truong hoc to chuc cho hoc sinh tham gia chuong trinh
GDDS tai di tich. Hoc sinh chi dong tim kiém thong tin trén cac pano dugc chuan
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bi cho cac chu d¢ GDDS. Thang 2/2024, tai di tic

h VQTG, nguoi chup: NCS

Anh 11: Lién két véi cac truong hoc dua hoc sinh tham gia chuwong trinh GDDS tai
khong gian ngoai troi & Vuon Giam. Thang 3/2016, tai di tich VMQTG, nguoi
chup: NCS
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Anh 12: Can bo gido duc thao luan véi cac chuyén gia gido duc di san trong va
ngoai nudc khi trién khai cac chuong trinh GDDS tai di tich Van Miéu - Quéc Tur
Giam. Anh chup thang 11/2017. Nguoi chup: NCS

Anh 13: Hoat dong GDDS gén véi cong tac trung bay, gisi thiéu hién vat. Can bo
giao duc hudng dan hoc sinh str dung ipad dé khao sat trung bay “Khoi nguon dao
hoc”. Thang 3/2025, tai di tich VMQTG, nguoi chup: NCS
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Anh 14: Hoc sinh khao sat trung bay “Qudc Tir Giam-Truong qudc hoc dau tién”,
Thang 3/2025, tai di tich VMQTG, ngudi chup: NCS

BN 2

Anh 15+16: Hoat ¢ong GDDS gén véi gidi thiéu hién vat bia tién khi hoc sinh tham
gia chuong trinh GDDS. Thang 11/2017, tai di tich VMQTG, ngudi chup: NCS
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Anh 17: Hoat dong GDDS gan vai gigi thiéu hién vat kién trac khi hoc sinh
tham gia chuong trinh GDDS. Thang 4/2023, tai di tich VMQTG, nguoi chup: NCS
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Anh 18: Hoc sinh chia sé thong tin vé bia tién si trong khong gian trai nghiém
GDDS tai nha Ta vu. Thang 11/2019, tai di tich VMQTG, ngudi chup: NCS

Anh 19: Hoc sinh tim hiéu hién vat sach han c6 khi tham gia chuong trinh
GDDS. Thang 11/2017, tai di tich VMQTG, nguoi chup: NCS
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Anh 20: Hoc sinh tham gia cha d&¢ GDDS “Rung chudng vang -Kham pha Quéc Tir
Giam” khong gian trai nghiém GDDS. Thang 11/2022, tai di tich VMQTG, nguoi

chup: NCS
; \ < \\ ‘;

\

Anh 21: GDDS gan véi di san vin hoa phi vat thé. Hoc sinh tham du 18 dang huong
cac vi Tién thanh tai di tich VMQTG khi tham gia hoat dong GDDS. Thang 5/2025,
tai di tich VMQTG, nguoi chup: NCS
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Anh 22: Khoi day tinh than hiéu hoc tir lich sir gido duc qua hoat dong tai hién. Hoc
sinh nhép vai trong v& kich Thay gido Chu Van An tai buge 3 sau tham quan. Anh
chup tai truong tiéu hoc Ly Thuong Kiét, Ha Noi. Thang 9/2019. Nguoi chup: NCS

Anh 23: Vén in mg¢ ban phuc vu hoat dong trai nghiém GDDS tim hiéu ngh¢ in
truyen thong. Tai di tich VMQTG, 7/2023. Ngudi chup: NCS
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Anh 24: Hoc sinh tham gia trai nghiém in moc ban linh vat nghé, tim hiéu nghé lam
gidy do truyén thong. Théng 4/2023, tai di tich VMQTG, ngudi chup: NCS .

1 (= \

Anh 25: Hoc sinh tap viét bat 16ng trén gidy do khi tham gia cha d&¢ GDDS “Lép
hoc xua”. Thang3/2024, tai di tich VMQTG, nguoi chup: NCS
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Anh 26: Hoc sinh tham gia cha dé GDDS “Lép hoc xua”. Thang 5/2024, tai di tich
VMQTG, nguai chup: NCS

F/)I.:;- | ; - .._/" | :.‘ . : ’ ’ . ; , it .I T . : .. .\“‘_%;;'\ Y -. :__ _-. o = \.7 :‘ --
Anh 27: Hoc sinh tham gia chuong trinh GDDS tai khong gian ngoai troi & Vuon
Uom. Thang 3/2023, tai di tich VMQTG, ngudi chup: NCS
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Arjh 28: Hoc sinh 1am viéc nhom, chia sé san pham lién quan chu dé GDDS Voi
thay co va cac ban trén 16p. Thang 4/2023, tai truong tiéu hoc Nghia Tan, Ha N,
nguoi chup: NCS

Ar}h 29: Hoc sinh 1am viéc nhom, chia sé san pham lién quan chu dé GDDS véi
thay c6 va cac ban trén 16p. Thang 12/2016, tai truong tiéu hoc Ly Thuong Kiét, Ha
NOi, nguoi chup: NCS
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